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M i c h e l B U I L L A R D 

Monsieur le Président, 
Mesdames, Messieurs les représentants, 

Par lettre n° 3220/PR du 3 juin 2015, le Président de la Polynésie française a transmis aux fins 
d'examen par l 'assemblée de la Polynésie française, un projet de délibération portant approbation du contrat de 
vil le 2015-2020 de l 'agglomération de Papeete. 

L a politique de la ville se définit comme une politique sociale et urbaine conduite dans un cadre 
interministériel . El le peut également être décrite comme la somme des interventions coordonnées et ciblées sur 
un territoire sélectionné dans le but de réduire les inégalités territoriales, valoriser les quartiers en difficulté et 
lutter contre l 'exclusion des populations qui y habitent. 

Ses domaines d'intervention sont divers et variés et concernent à l a fois l'urbanisme et 
l ' aménagement urbain, l'action sociale, l 'éducation, la prévention de la dél inquance, la sécurité, le 
déve loppement économique, l ' emploi et l'insertion professionnelle. 

L a Politique de la ville est ainsi le fruit d'actions publiques portées par le gouvernement, mais aussi 
partenariales avec l'Etat, nos communes et leur partenaires, les entreprises, les habitants et le secteur associatif. 

Rappel historique 

D e 1994 à 2004, la politique de la ville s'est traduite par plusieurs « contrats de vil le » fortement 
impulsés et soutenus par l'Etat, afin d'accompagner les communes dans la mise en place d'actions de 
prévent ion, de lutte contre l ' insalubrité et d 'aménagement du territoire. 

Une réflexion stratégique majeure interviendra notamment dans le cadre du 2 e contrat de ville 
(2002-2003), avec la volonté affichée de structurer des politiques communales d'accompagnement social, 
de prévent ion et d'actions en faveur de la jeunesse. 

Fin 2004, un syndicat mixte associant la Polynésie française et sept communes (Arue, Faaa, 
Mahina, Papeete, Paea, Pirae, Punaauia) constituant le front littoral urbanisé de Tahiti fut créé pour gérer les 
actions touchant à la politique de la vil le et f inancées par des crédits spécifiques de l'Etat et du Pays. Par ce 
dispositif, la Polynésie française affichait sa volonté de conduire, au sein du syndicat et en partenariat, la mise 
en œuvre de cette politique publique. 

1/5 



Cette ins tance permet un p i lo tage partenar ia l du dispositif pour poursu iv re l ' ac t ion du contrat 
p r é c é d e n t et f a i r e la t r a n s i t i o n avec le n o u v e a u contrat u r b a i n de cohés ion soc ia le (CIJCS). i l met l 'accent 
sur l ' ac t ion é d u c a t i v e , notamment l a l u t t e c o n t r e l ' i l let tr isme, et le r e n f o r c e m e n t d u t i ssu assoc ia t i f l o c a l . 

Signé e n 2007, le C U C S est é larg i à deux communes supplémentaires, Papara e t Moorea-Maiao. 

- Le C U C S insiste fortement sur le d é v e l o p p e m e n t de la dynamique partenarïale , le renforcement 
de l ' in tercommunal i té et l'action de proximité. L a mise en œuvre des actions évolue vers une participation 
accrue des communes. Dans le même temps, ces dernières se voient transférer de nouvelles compétences liées 
aux services publics environnementaux, à déployer dès 2012. 

L a politique de la ville mise en œuvre au travers du C U C S a été un soutien conséquent pour les 
communes, les associations et les habitants des quartiers prioritaires. L ' équ ipement des quartiers en 
structures de proximi té a été rendu possible. 

Les actions éducatives et la prévention ont été les piliers de l'action du C U C S afín de réduire les 
tensions et permettre davantage de cohésion sociale. 

L e Contrat urbain de cohésion sociale arrivant à échéance au 31 décembre 2014, le gouvernement de 
la Polynésie française a fait part dès le mois d'octobre 2014, au syndicat mixte et à l'Etat, de sa volonté de 
poursuivre les efforts engagés dans la mise en œuvre de la politique de la vi l le au travers d'un nouveau 
partenariat contractuel. 

Le cadre stratégique du nouveau contrat de ville 2015-2020 

À l 'échel le nationale, une réforme de programmation pour la vil le et la cohésion urbaine a été mise en 
œuvre par la loi n° 2014-173 du 21 février 2014. Elle redéfinit les grands principes de la politique de la vi l le au 
niveau de l 'Etat : 

« La politique de la ville est une politique de cohésion urbaine et de solidarité, nationale et locale, 
envers les quartiers défavorisés et leurs habitants. 

« Elle est conduite par l'Etat, les collectivités territoriales et leurs groupements dans l'objectif 
commun d'assurer l'égalité entre les territoires, de réduire les écarts de développement entre les quartiers 
défavorisés et leurs unités urbaines et d'améliorer les conditions de vie de leurs habitants. 

« Elle est mise en oeuvre au moyen des contrats de ville [...] » 

Plusieurs objectifs prioritaires sont déclinés et concernent notamment la lutte contre les inégalités, 
l 'améliorat ion de l'habitat et le développement équilibré des territoires, l 'accès aux services et équipements 
publics, à l ' emploi et aux créations d'activités économiques . 

En Polynés ie française, les contrats de vil le de nouvelle génération, qui succéderont, à compter de 
2015, aux contrats urbains de cohésion sociale, constituent le cadre d'action d'une politique de la vil le 
p rofondément rénovée, intégrant les dimensions sociale, urbaine et économique. 

Les ambitions, les priorisations et les objectifs poursuivis dans la mise en œuvre de la politique de la 
v i l le , que ce soit en métropole ou en Polynésie française, trouvent de nombreuses similitudes et répondent à un 
m ê m e besoin d'accompagnement auprès des populations les plus en difficultés. 

Ainsi, le contrat de ville polynésien concourra aux déclinaisons du cadre stratégique issu de la 
réforme nationale de février 2014, tout en affirmant ses propres orientations et enjeux sectoriels, adaptés 
à notre contexte territorial et social. 

• L a nouvelle géographie prioritaire 

Une nouvelle approche du quartier a été adoptée. L 'échel le a été revue afín de répondre à des 
ensembles plus cohérents et d'une taille critique compatible avec une prise en compte globale des 
dysfonctionnements constatés d'ordre économique, social et sanitaire. 
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Sept indicateurs socio-économiques ont été retenus a f i n de mesurer l 'écar t de développement 
économique et social entre les différents quart iers. I l s correspondent aux réalités observées dans les « poches de 
pauvreté » d 'une commune et se basent sur des données que l ' Ins t i tu t de la statistique de l a Polynés ie Française 
a été en capacité de fou rn i r au n iveau de chaque d is t r ic t , dans le cadre de ses gril les d ' évaluat ion stat ist ique et de 
ses outils d 'observat ion . 

II s'agit d'indicateurs relatifs au logement (insalubrité, surpeuplement), au niveau d ' é d u c a t i o n et 
de formation (décrochage scolaire, non diplômés)? à l 'emploi (chômage, inactivité) et à l a situation familiale 
(monoparentalité) * 

Cette révision de la géograph ie prioritaire a permis de définir, à l 'échelle du district de 
recensement, un indicateur de précarité objectif qui présente F intérêt de repérer les zones concentrant les 
difficultés les plus importantes et de favoriser l'observation des quartiers et l'actualisation ultérieure de cette 
géographie prioritaire. 

Ce sont ainsi 76 quartiers prioritaires de la grande agglomération de Papeete, dont la liste a été 
validée par délibération du conseil syndical du 10 décembre 2014 1, qui bénéficieront directement du concours 
du nouveau contrat de vil le. Près de 60 000 habitants sont concernés. 

• Trois axes d'intervention prioritaire 

L e nouveau contrat de ville a l 'ambition de cibler davantage les axes et les actions pour lesquels 
i l apportera son soutien. L a cohérence et la- complémentari té de son action avec les politiques sectorielles de là 
Polynésie française, les politiques d'accompagnement des communes et les orientations nationales de l 'É ta t , 
sont des critères qui guideront le choix des partenaires. 

Tro i s piliers sont clairement identifiés comme axes prioritaires de la politique de la v i l le 2015-2020 

—» L'emploi et le développement économique, au centre des priorités du contrat de v i l le 

Pour l'ensemble des partenaires, l 'emploi et le développement économique sont les leviers essentiels 
pour lutter contre la marginalisation des habitants, les dégradations des quartiers, et en définitive garantir l a 
cohésion sociale. Les difficultés économiques subies actuellement par les habitants et les freins pour accéder à 
un emploi pérenne constituent les barrières à lever. 

Quatre enjeux sont déclinés : l' employabïlité et l'autonomie des personnes ; un accompagnement de 
qualité et un suivipartenarial des bénéficiaires ; permettre un revenu d'appoint et de subsistance pour répondre 
aux priorités des habitants ; la qualification et la formation des habitants des quartiers. 

—» Le cadre de vie et le renouvellement urbain, pour l 'équil ibre social de l'habitat 

Une amélioration concrète du cadre de vie sera recherchée pour chaque quartier prioritaire, 
et des démarches d'améhoration de l'habitat seront expérimentées avec le concours des services compétents. 
L'association des habitants aux actions d'amélioration et de préservation du cadre de vie (logements, espaces publics, 
etc.) sera l'une des clés du succès, pour favoriser l'appropriation et le respect des espaces collectifs et privés. 

Trois enjeux sont déclinés : l'aménagement participatif et durable du territoire pour des quartiers 
exemplaires et attractifs ; le désenclavement des quartiers ; l'accompagnement aux projets de renouvellement 
urbain des quartiers. 

—* L a cohésion sociale des quartiers, par une participation active des habitants 

I l s'agira de renforcer les liens sociaux et amener les habitants/associations à proposer, porter et mettre 
en œuvre les actions répondant aux besoins de leur quartier. Dans le précédent contrat, 
cet objectif avait été difficile à atteindre, une grande part des associations de quartier éprouvant en effet des 
difficultés à porter et à gérer des actions sur la durée au niveau humain et financier. 

1 Cf. Décret n° 2014-1751 du 30 .décembre 2014 fixant la liste des quartiers prioritaires de la politique de la ville dans les départements d'outre-mer, 
à Saint-Martin et en Polynésie française 
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Sera éga lement mise en valeur la notion de citoyenneté, qui se retrouve dans l'ensemble des p i l ie rs du 
contrat de v i l l e . Il s'agit de la capacité à prendre des responsabilités dans la conception et l ' o rgan isa t ion de la 
cité, afin d'assurer une certaine harmonie et une solidarité active. Cette ambition passe par la f o r m a t i o n des 
acteurs locaux, l 'éducation des jeunes aux règles de vie en société, aux valeurs de respect d 'aut ru i et du bien 
public. 

Quatre enjeux sont déclinés : le soutien à la cellule familiale et l'accompagnement des parents ; 
la formation des acteurs pour accompagner l'intervention et la participation des habitants ; des actions de 
proximité à multiplier dans les quartiers ; l'insertion des jeunes et la lutte contre le décrochage scolaire. 

• L a place de l 'habitant 

E n Po lynés ie française, la participation active des habitants est déjà une réalité dans les quartiers et, 
au sein des conseils municipaux, i l existe une forte représentation des territoires d'intervention de la politique de 
la v i l le , car un grand nombre d 'é lus sont eux-mêmes habitants des quartiers prioritaires. 

L a participation des habitants est l'une des clés de la réussite future du contrat de la vi l le et de son 
adaptation aux besoins des quartiers. I l s'agira de créer des lieux d 'échanges , d'informations et de formation 
afin d'accompagner les habitants à porter des projets. 

A f i n d'organiser cette démarche citoyenne, une mission portée par le syndicat mixte sera engagée dès 
2015 pour définir collectivement, avec les communes, les associations, le Pays, l 'État et les habitants, le cadre 
de mise en œ u v r e et les modali tés de constitution des « conseils citoyens ». 

U n comi té citoyen à l ' échel le de la commune regroupant les référents des quartiers prioritaires pourra 
être expér imenté pour accompagner la commune dans la mise en place de groupes participatifs dans les 
quartiers. 

• La gouvernance du contrat de v i l le 2015-2020 

L e c o m i t é de.pilotage (COPIE) sera l'instance de gouvernance et d 'évaluat ion du contrat de ville. 
I l regroupera le Haut-commissaire, le Président de la Polynésie française, le Président du Syndicat mixte et 
les Maires des 9 communes, ou leur représentant respectif. 

L e comité de pilotage se réunira au moins une fois dans l ' année , dans le courant des mois de 
septembre-octobre, pour vérifier la conformité de la programmation engagée par rapport aux orientations 
annuelles du contrat, et décider des orientations budgétaires et thématiques de l ' année suivante. 

L e c o m i t é . d e . p r o g r a m m a t i o n sera quant à lu i l'instance de validation des programmations. Il 
arbitrera les financements attribués aux porteurs de projet en fonction des orientations fixées par le comité de 
pilotage. 

L e comité . technique aura la tâche d'instruire les dossiers proposés à la programmation du contrat de 
vi l le . H évaluera la pertinence et l 'opportunité des dossiers et préparera la présentat ion de la programmation 
pour le comité de programmation. 

Des personnes ressources peuvent être sollicitées pour apporter un avis particulier sur la pertinence et 
l 'opportuni té des dossiers. L a participation de référents des services ou des ministères du Pays sera sollicitée 
pour évaluer la cohérence des actions avec les politiques publiques et pour coordonner les crédits de l a politique 
de la vi l le avec ceux du droit commun. 
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• Les engagements financiers des partenaires au contrat de ville 2015-2020 

A u regard des priorités reconnues par le contrat de vi l le , les partenaires conviennent de leurs 
engagements respectifs : 

L 'Éta t s'engage à participer pour l 'année 2015 : 

• en investissement, à hauteur de 500 000 € à 1 000 000 € (soit de 59 665 871 F CFP à 119 331 742 F CFP), 
en provenance du Ministère des Outre-mer, 

• en fonctionnement, à hauteur de 1 427 500 € (soit 170 346 062 F CFP) en provenance du Commissariat 
général à l 'Égalité des Territoires (CGET) . 

Pour les années 2016 à 2020, l 'État devrait maintenir les mêmes niveaux d'engagement financier. 
Les financements attribués seront précisés par notification au Syndicat mixte en début d 'année, dans la limite 
des crédits délégués. 

L a Polynésie française s'engage à participer au contrat de vil le à hauteur de 50 millions de F CFP 
minimum chaque année. 

Pour la partie investissement des projets, les crédits de la Délégation au développement des communes 
( D D C ) pourront être sollicités par les communes pour concourir à la mise en œuvre du contrat de vi l le . 

L a participation des communes comprend le financement des postes communaux dédiés à la politique 
de la vil le, et le financement complémentaire des projets financés dans le cadre du présent contrat. 

A compter de 2015, les communes contribueront au financement du syndicat mixte à hauteur de 
27 % des charges de fonctionnement annuelles. A partir de 2016, elles y contribueront à hauteur de 50 %. 

A titre indicatif, les budgets de programmation d'actions du précédent C U C S pour la pér iode 
2007-2014, auront mobilisé près de 6 milliards de F C F P : 

• État : 2,5 milliards de F C F P (soit 42 %) 
• Pays : 1,8 milliard de F C F P (soit 30 %) 
• Communes : 1,3 milliards de F C F P (soit 21 %) 
• Associations et autres organismes : 487 millions de F C F P (soit 7 %). 

• Les délais de mise en place du Contrat de vil le 2015-2020 

Dans sa lettre transmettant le présent projet d'approbation, le Président de la Polynésie française 
indique que « le Contrat de ville 2015-2020 dë l'agglomération de Papeete doit réglementairement être signé 
entre la Polynésie française, l'État et les communes partenaires le 30 juin 2015 au plus tard », pour une durée 
de validité prévue jusqu'au 31 décembre 2020. 

A u regard de ces éléments, les rapporteurs proposent à leurs collègues de l 'assemblée de la Polynésie 
française, au nom de la commission des institutions, des affaires internationales et européennes, de la solidarité, 
de l 'emploi et des relations avec les communes, d'adopter le projet de délibération ci-joint. 

L E S R A P P O R T E U R S 

Michel B U I L L A K D Gaston T O N G S A N G 
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A S S E M B L É E 
D E L A 

P O L Y N É S I E F R A N Ç A I S E 

NOR : DDC1500677DL 

D É L I B É R A T I O N N° 2015-29/APF 

D U 25 JUIN 2015 

portant approbation par l 'Assemblée de la 
Polynésie française du contrat de vil le 2015-2020 
de l 'agglomérat ion de Papeete 

L ' A S S E M B L É E D E L A P O L Y N É S I E F R A N Ç A I S E 

V u la lo i organique n° 2004-192 du 27 février 2004 modifiée portant statut d'autonomie de la 
Polynésie française, ensemble la lo i n° 2004-193 du 27 février 2004 modifiée complétant le statut d'autonomie 
de la Polynésie française ; 

V u l 'avis n° 24-2015/CESC du 3 juin 2015 ; 

V u l 'arrêté n° 693 C M du 3 ju in 2015 soumettant un projet de délibération à l 'assemblée de la 
Polynésie française ; 

V u la lettre n° 1669/2015/APF/SG du 19 ju in 2015 portant convocation en séance des représentants à 
l ' assemblée de la Polynésie française ; 

V u le rapport n° 43-2015 du 11 ju in 2015 de la commission des institutions, des affaires 
internationales et européennes, de la solidarité, de l 'emploi et des relations avec les communes ; 

Dans sa séance du 25 ju in 2015 ; 

Article 1er.- L e contrat de vi l le 2015-2020 de l 'agglomérat ion de Papeete annexé à la présente 
délibération est approuvé. 

Article 2.- L e Président de la Polynésie française est chargé de l 'exécution de la présente délibération 
qui sera publiée au Journal officiel de la Polynésie française. 

A D O P T E 

Le présiqent, 

Lois S A L M O N - A M A R U Marc/el T U D H A N I 



S y n d i c a t 
M i x t e • 

Contrat Urbain de Cohésion 5odak 
de l'agglomération de Papeete 

TÙ ,u„ ' i i i i it in. f i i i i^ 
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Cont ra t de-v i l le d e l ' agg loméra t i on de Papeete 2 0 1 5 - 2 0 2 0 

INTRODUCTION 

a) Présentâ t !© ra d u t e r r i t o i r e d ' i n t e r v e n t i o n d e la poS i t îqye de Sa v i l l e 

Avec l ' ins ta l la t ion d u C e n t r e d 'Expé r imen ta t i on du Pac i f i que d a n s les années 6 0 , l a v i l l e s'est 

d é v e l o p p é e à p a r t i r du c œ u r d e Papee te , cent ra l isant au tou r d u p o r t les ac t iv i tés commerc ia l es , 

admin i s t ra t i ves e t po l i t i ques de la Polynésie f r ança i se . Cette v i l l e en expans ion s'est r a p i d e m e n t 

é t e n d u e a u x communes l im i t rophes d e la c a p i t a l e . 

A l 'ouest, l a c o m m u n e d e F a a ' a a é té la p r e m i è r e à conna î t re ces g rands c h a n g e m e n t s a v e c la 

construct ion d e l ' a é r o p o r t i n t e rna t i ona l d e F a a ' a . Dans le m ê m e t e m p s , la Route de D é g a g e m e n t O u e s t 

(RDO) p e r m e t t a i t d e r e j o i n d r e l a commune d e Punaau ia où s ' ins ta l la i t le p r inc ipa l e s p a c e d ' a c t i v i t é 

t ou r i s t i que e t h ô t e l i e r d e Tah i t i . 

A l'Est, les communes d e P i r a e e t A r u e se sont, quan t à e l les , d é v e l o p p é e s n o t a m m e n t a u t o u r des 

i n f ras t ruc tu res e t terrains militaires. 

D e n o u v e a u x lot issements rés ident ie ls ont vu l e jour sur les f l ancs m o n t a g n e u x des communes 

p é r i p h é r i q u e s d e P a p e e t e , p r o f i t a n t d e leur proximité a v e c la c a p i t a l e e t de la d i s p o n i b i l i t é f o n c i è r e , 

a f i n d e r é p o n d r e aux beso ins en logemen t des classes moyennes à a i sées dans un c a d r e d e vie 

a g r é a b l e . 

Les v i l les d e M a h i n a e t d e P a e a , en l imite du tissu u r b a i n d e Tah i t i , f o r m a i e n t à l ' é p o q u e !a s e c o n d e 

p é r i p h é r i e d e P a p e e t e . Rel iées p a r une route t e r r i t o r i a l e , ces d e u x communes sont r a p i d e m e n t 

concernées p a r l ' é t a l e m e n t u r b a i n d 'une p o p u l a t i o n dés i reuse d e s ' insta l ler dans une m a i s o n d e p la in-

p i e d a v e c t e r r a i n , r e p r é s e n t a n t l ' i déa l d e l ' hab i ta t po l ynés ien . 

Ces n o u v e a u x q u a r t i e r s se sont p a r a i l leurs construits le plus souvent d e façon a n a r c h ï q u e e t sans 

r é e l l e cohé rence u r b a n i s t i q u e . C e phénomène est d ' a u t a n t plus v i s i b le sur les q u a r t i e r s a c c u e i l l a n t les 

p o p u l a t i o n s les p lus en d i f f i c u l t é , qu i se sont concentrées sur d e s espaces restreints, sans s t ruc tu ra t i on 

des h a b i t a t s . Ins ta l lées d e p u i s plus d e tro is géné ra t i ons , les p o p u l a t i o n s vivant d a n s ces q u a r t i e r s 

i n fo rme ls , d o n t les en fan t s sont nés à Tahit i , n 'en t revo ient q u e p e u leur aven i r dans leur î l e d ' o r i g i n e . 

Q u a t r e q u a r t i e r s e n p a r t i c u l i e r foca l i sa ien t l'attention : H i t i m a h a n a à M a h i n a , T im iona à c h e v a l sur les 

communes d e P i rae e t d e P a p e e t e , M a m a ' o à P a p e e t e e t H o t u a r e a à Faa 'a . Fo rmés sur d u f o n c i e r 

p u b l i c non ma î t r i sé , ces q u a r t i e r s p résenta ien t d i f f é r e n t s r isques sani ta i res e t na tu re l s p o u r leur 

p o p u l a t i o n , i nc i tan t les p o u v o i r s publ ics à a g i r en q u a l i f i a n t ces q u a t r e zones en p é r i m è t r e s d e 

Résorp t i on d e l ' H a b i t a t I nsa lub re (RHI). 

A ces q u a t r e q u a r t i e r s sensib les s 'a jou ta ien t d 'au t res s i tuat ions p r o b l é m a t i q u e s .-

^ Les lo t issements soc iaux f o n t souvent l ' ob je t d ' inc iv isme e t sont m a l entretenus p a r le b a i l l e u r , 

l u i - m ê m e mis en difficulté p a r l ' insuff isance o u l 'absence d e p a i e m e n t des loye rs p a r les 

b é n é f i c i a i r e s des l o g e m e n t s . 
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^ Les a n c i e n s lot issements soc iaux mis en accession p o u r p e r m e t t r e a u x popu la t i ons qu i le 

s o u h a i t e n t d e d e v e n i r p r o p r i é t a i r e d e leur l o g e m e n t , ma is d o n t Je coût d e gest ion et d 'en t re t ien 

se r é v è l e n t t r o p l ou rd à suppo r t e r , en t ra înan t un f o r t d é l a b r e m e n t des c o p r o p r i é t é s . 

)> Les q u a r t i e r s d ' h a b i t a t enc lavés , constitués p r i n c i p a l e m e n t d e l o g e m e n t anciens sur fonc iers 

ind iv is , s o n t souvent m a l re l iés à la v i l le e t m a l ou non v iab i l i sés , d u f a i t d e l 'absence d e vo i r ies 

e t r é s e a u x suff isants. 

y Les q u a r t i e r s d ' h a b i t a t sur f onc ie r ind iv is ou sur un fonc ie r a p p a r t e n a n t à un un ique 

p r o p r i é t a i r e q u i a a c c o r d é des b a u x d e loca t ion d e t e r r a i n a u x aïeuls des occupants actuels. 

Ces s i tua t ions anc iennes, sont souvent remises en cause au jou rd ' hu i c a r les ayan ts d ro i ts 

s o u h a i t e n t r é c u p é r e r leur b i e n pou r leurs p r o p r e s p ro je t s . Ces q u a r t i e r s cr is ta l l isent donc des 

s i tua t ions ju r id iques e t socia les comp lexes . 

b ) T r o i s g é n é r a t i o n s d e c o n t r a t d e v i l l e p r i n c i p a l e m e n t a x é s s u r d e l ' a c c o m p a g n e m e n t s o c i a l 

Le c o n t r a t d e v i l i e d e 1 9 9 4 , en a r t i cu la t i on a v e c le con t ra t d e d é v e l o p p e m e n t 1 9 9 4 - 1 9 9 9 p o u r le 

v o l e t l o g e m e n t soc ia l , p o i n t a i t d e nombreuses s i tuat ions d e p r é c a r i t é e t d ' i nsa lub r i t é issues d e 

l ' ins ta l la t ion s p o n t a n é e e t non ma î t r i sée d e p o p u l a t i o n s venues des a r ch ipe l s d a n s le c a d r e d e 

l ' i ns ta l la t ion d u C e n t r e d'Essais d u Pac i f i que dans les années 6 0 . 

Le 1 e r c o n t r a t d e v i l le d e 1 9 9 4 à 1 9 9 9 a p r i n c i p a l e m e n t œ u v r é à a c c o m p a g n e r les communes dans 

l a mise en p l a c e d 'act ions d e p r é v e n t i o n , d e lut te con t re l ' i nsa lubr i té en les a i d a n t à a m é n a g e r ou 

p l a n i f i e r l ' a m é n a g e m e n t du t e r r i t o i r e . 

La p o l i t i q u e d e l a v i l le é t a i t a l o rs essent ie l lement condu i te p a r l 'Etat e t v e n a i t en a p p u i des cont ra ts d e 

d é v e l o p p e m e n t s ignés avec l a Polynésie f r a n ç a i s e . 

Un s c h é m a d i r e c t e u r d e 1 a g g l o m é r a t i o n v isant à c a d r e r ou e n c a d r e r les p o l i t i q u e s u r b a ines a venir , u 

é t é r é a l i s é e n 1 9 9 4 - 1 9 9 5 dans le c a d r e - d u c o n t r a t d e v i l l e . Il n 'a p a s é t é a d o p t é . Dans le m ê m e 

t e m p s , les P lans G é n é r a u x d ' A m é n a g e m e n t des communes é t a i e n t é g a l e m e n t lancés e t soutenus. 

A u j o u r d ' h u i , tous n 'ont p a s e n c o r e a b o u t i . 

Jusque -a l o r s p r i n c i p a l e m e n t p o r t é e p a r l 'Etat, une r é f l e x i o n s t r a t é g i q u e m a j e u r e i n t e r v i e n d r a d a n s le 

c a d r e d u 2 è m e c o n t r a t d e v i l l e ( 2 0 0 2 - 2 0 0 3 ) , a v e c la vo lon té a f f i c h é e d e s t ruc turer des po l i t i ques 

communa les d ' a c c o m p a g n e m e n t soc ia l , d e p r é v e n t i o n e t d 'ac t ions e n f a v e u r d e l a jeunesse. 

Le sout ien e t l e d é v e l o p p e m e n t d e la v ie assoc ia t ive , la f o r m a t i o n d 'une i n g é n i e r i e l oca le p a r le 

r e c r u t e m e n t d e pro fess ionne ls d é d i é s à la p o l i t i q u e d e la v i l l e e t l a d é s i g n a t i o n d 'un é lu d e p r o x i m i t é , 

r é f è r e n t a u sein d e c h a q u e commune , o n t é t é les lev iers d e ce d y n a m i s m e . L'act ion s'est concen t rée sur 

les p r o b l é m a t i q u e s d e RH1 e t a poursu iv i une p o l i t i q u e d e lu t te d e p r é v e n t i o n d e l a d é l i n q u a n c e , en 

sou tenan t les associat ions spor t i ves e t d e la jeunesse. Une r é f l e x i o n sur un P lan d e Dép lacemen ts 

U r b a i n s (PDU) a p a r a i l leurs é t é l a n c é e . 

La p o l i t i q u e d e l a v i l l e en Po lynés ie f r ança i se a é t é d é l é g u é e en 2 0 0 5 à un s y n d i c a t m i x t e c r é é p o u r 

g é r e r les c r é d i t s spéc i f i ques d e l 'Etat e t du Pays e t p e r m e t t r e un p i l o t a g e p a r t e n a r i a l d u d ispos i t i f en 

assoc ian t les t ro is p i l i e rs inst i tut ionnels d u t e r r i t o i r e , l e Pays, les communes e t l 'Etat , m ê m e si ce d e r n i e r 

n'est p a s m e m b r e <( es q u a l i t é )> d u s y n d i c a t m i x t e , i l r e g r o u p e a lo rs les s e p t communes const i tuant le 

f r o n t l i t t o r a l u r b a n i s é d e l 'î le d e Tah i t i . 



Cont ra t de v i l le de l ' agg loméra t ion de Papeete 2 0 1 5 - 2 0 2 0 

Un 3 è m e cont ra t de v i l le est s igné en 2 0 0 5 , p o u r poursu iv re l ' ac t ion du con t ra t p récéden t , e t o p é r e r l a 

t rans i t i on avec le nouveau c o n t r a t u rba in de cohés ion soc ia le (CUCS). Il met t ra l'accent sur l 'act ion 

é d u c a t i v e , no tammen t la lu t te con t re l ' i l le t t r isme, e t le ren fo rcemen t du tissu associat i f l o c a l 

Le CUCS de l ' a g g l o m é r a t i o n d e Papee te est s igné en 2 0 0 7 . Il est é l a rg i à d e u x communes 

s upp Iémenta î res , P a p a r a e t M o o r e a . Bien qu 'e l l es p résen ten t un p r o f i l p lu tô t r u r a l , ces d e u x 

co l lec t iv i tés sont i n tég rées ca r e l les é ta i en t sous é q u i p é e s en structures d e p rox im i té . Toutes d e u x n e 

d i sposen t q u e d 'un f a i b l e bassin d ' emp lo i e t sont sujettes à des mouvements p e n d u l a i r e ( l ia ison 

d o m i c i l e - t r a v a i l ou é tab l i ssements sociaux) quo t i d iens avec la v i l le cen t re . Il est a p p a r u o p p o r t u n d e 

p r o p o s e r pou r ces communes é g a l e m e n t le b é n é f i c e des act ions d u CUCS et n o t a m m e n t cel les e n 

f a v e u r d e la jeunesse a f in d e p réven i r les phénomènes d e d é l i n q u a n c e e t d e d é c r o c h a g e sco la i re . 

Le C U C S s'inscrit dans la cont inu i té des p r é c é d e n t s contrats mais insiste f o r t e m e n t sur le d é v e l o p p e m e n t 

d e la d y n a m i q u e p a r t e n a r ï a l e , l e ren fo rcement d e l ' in te rcommunal ï té e t des communes, e t l 'act ion d e 

p r o x i m i t é . La mise e n œ u v r e des actions évo lue vers une p a r t i c i p a t i o n acc rue des communes. Dans le 

m ê m e temps , ces de rn iè res se vo ien t t r a n s f é r e r d e nouvel les compé tences , liées a u x serv ices publ ics 

e n v i r o n n e m e n t a u x , à d é p l o y e r dès 2 0 1 2 . 

Dans un con tex te po l ynés ien t rès ins tab le depu is 2 0 0 4 , d ' a b o r d au n i v e a u po l i t i que puis économique à 

p a r t i r d e 2 0 0 9 , la p o l i t i q u e d e la v i l l e mise e n œ u v r e au t r a v e r s du CUCS a const i tué un sout ien 

conséquen t pou r les communes e t les associat ions des qua r t i e r s p r i o r i t a i r e s . L 'équ ipement des qua r t i e r s 

en st ructures d e p r o x i m i t é a é t é rendu poss ib le . La réussite é d u c a t i v e e t la p r é v e n t i o n on t é té les 

p i l i e r s d e l 'act ion du CUCS p o u r c rée r d e l ' an imat ion e t du l ien , e t r é d u i r e les tensions p o u r d a v a n t a g e 

d e cohés ion soc ia le . 

L 'emp lo i e t l 'act iv i té -économique ont é g a l e m e n t é t é soutenus, p a r t i c u l i è r e m e n t à p a r t i r de 2 0 0 9 où les 

e f f e t s d e la crise économiques on t é té pa ten ts . 

c) Le c o n t r a t d e v i l l e : n o u v e a u c a d r e u n i q u e d e la p o l i t i q u e d e la v i l l e 

A p r è s l a p r o m u l g a t i o n de l a lo i n a t i o n a l e n ° 2 0 1 4 - 1 7 3 du 2 1 f é v r i e r 2 0 1 4 d e p r o g r a m m a t i o n pour l a 

YÏlle e t la cohésion u r b a i n e , la r é f o r m e d e l a p o l i t i q u e d e la v i l l e nécessite l a mise en p l a c e des 

n o u v e a u x contrats d e v i l le , q u i const i tuent déso rma i s le c a d r e u n i q u e d e sa mise en œ u v r e . 

Pa t r i ck Kanner , min is t re d e la V i l l e , d e la Jeunesse e t des Spor ts e t M y r i a m El Khomrï , sec ré ta i re d ' é t a t 

c h a r g é e d e la po l i t i que d e la v i l l e , ont souha i té p réc iser les m o d a l i t é s opé ra t i onne l l es d ' é l a b o r a t i o n 

d e s con t ra ts d e v i l le d e nouve l l e g é n é r a t i o n . 

La c i r cu l a i r e d u Premier min is t re n ° 5 7 2 9 - S G d u 3 0 ju i l le t 2 0 1 4 r e l a t i v e à l ' é l a b o r a t i o n des cont ra ts d e 

YÏlle d e nouve l le g é n é r a t i o n ainsi q u e la no te r e l a t i v e a u x m o d a l i t é s opé ra t i onne l l es d ' é l a b o r a t i o n des 

con t ra t s d e v i l le , en d a t e d u 1 5 o c t o b r e 2 0 1 4 , f i x e n t le c a d r e d e l a nouve l l e p o l i t i q u e con t rac tue l le e n 

p r o m o u v a n t : 

^ Des cont ra ts d e v i l l e i n t é g r é s qu i p o r t e n t sur l a nouve l le g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e e t q u i reposen t sur 

t ro is p i l ie rs : l a cohésion soc ia le , le c a d r e d e v i e e t le renouve l l emen t u rba in e t le d é v e l o p p e m e n t 

d e l 'ac t iv i té é c o n o m i q u e e t d e l ' emp lo i . 

^ Des cont ra ts d e v i l le p o r t é s en m é t r o p o l e p a r les ïn te rcommuna l î tés qu i associent , les rég ions, 

ges t ionna i res des fonds eu ropéens , les d é p a r t e m e n t s a ins i q u ' u n e l a r g e c o m m u n a u t é d 'ac teurs 

(Pô le e m p l o i , Caisse d ' a l l o c a t i o n f a m i l i a l e , missions loca les , b a i l l e u r s soc iaux etc . ) . En Polynésie, 
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c'est l e Pays qu i est t i t u la i re des compétences nécessai res, et donc le synd i ca t mixte d o n t ¡1 f a i t 

p a r t i e . 

y Des c o n t r a t s d e vi l les centrés sur l a mob i l i sa t i on des créd i ts e t p o l i t i q u e d e d r o i t commun des 
co l lec t i v i tés t e r r i t o r i a l e s e t d e l 'Etat . Chacun, dans ses compétences, d o i t ê t r e e n mesure d e c ib le r 
ses p o l i t i q u e s a u x béné f i ces d e s h a b i t a n t s des q u a r t i e r s . 

y Des c o n t r a t s d e v i l l e co-construi îs p a r , pou r e t a v e c les hab i t an t s à t rave rs l ' i ns taura t ion des conseils 

c i toyens p r é v u s p a r la lo i . 

d ) Le c o n t r a t d e vi lSe d e l ' a g g l o m é r a t i o n d e Papee te s ' i nsc r i t coirrspíeterríení dans ces 

précors iseat ions 

La g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e a é t é r é n o v é e . Le d é c r e t n ° 2 0 1 4 - 1 7 5 1 du 3 0 d é c e m b r e 2 0 1 4 f i x e l a liste 

des q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s d e l a p o l i t i q u e d e la v i l l e d a n s les out re-mer . En Polynés ie , e l l e passe d e 1 7 9 

à 7 6 q u a r t i e r s p o u r une p o p u l a t i o n p r i o r i t a i r e d e p r è s d e 6 0 0 0 0 hab i t an t s . Les ind ica teu rs retenus 

d a n s le c a d r e d e la rév is ion d e la g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e p e r m e t t e n t d ' i d e n t i f i e r les q u a r t i e r s 

concen t ran t les p lus fo r ts h a n d i c a p s . 

Le C o n t r a t U r b a i n d e Cohés ion S o c i a l e é t a i t d é j à p o r t é à l 'échelon i n t e r communa l , p a r un s y n d i c a t 

m i x t e , r e g r o u p a n t les neu f communes, t e r r i t o i r e d ' i n t e r v e n t i o n d u con t ra t d e v i l l e , e t l a co l lec t i v i té Pays, 

seuie c o m p é t e n t e en m a t i è r e d é p ô a î î q u ê d e !û" vï î ïe. La mise en œ u v r e d u n o u v e a u c o n t r a t d e v i l le 

res te ra a s s u r é e p a r ce S y n d i c a t m i x t e . 

Le c o n t r a t d e v i l l e c i b l e r a les axes e t les act ions p o u r lesquels i l a p p o r t e r a son sou t ien . La cohérence e t 

la c o m p l é m e n t a r i t é de son ac t ion a v e c les p o l i t i q u e s sector ie l les d e la Po lynés ie f r a n ç a i s e , les 

p o l i t i q u e s d ' a c c o m p a g n e m e n t des communes e t les o r i en ta t i ons na t iona les d e l 'Etat sont des cr i tè res 

d e v a n t g u i d e r l e cho ix des déc ideu rs d e la p o l i t i q u e d e la v i l le . 

L 'ob ject i f est b i e n d e souteni r ou d ' a m p l i f i e r l 'ac t ion d u d r o i t commun. 

La p a r t i c i p a t i o n des h a b i t a n t s e t l a r e p r é s e n t a t i o n c i t o y e n n e des quar t i e rs sont d é j à t rès anc rées dans 

les ac t ions d e l a v i e p u b l i q u e e t p o l i t i q u e l oca le . Le p r i n c i p e de .co -cons t ruc t ion d e s act ions a v e c les 

h a b i t a n t s e t les fo r ces v ives d u q u a r t i e r sera s y s t é m a t i q u e m e n t recherché . Des e s p a c e s d ' é c h a n g e s e t 

d e t r a v a i l a v e c les hab i t an t s à l ' éche l le d u q u a r t i e r seron t p r i v i l ég iés dès q u e poss ib le . 

e) L B éSaborat ior ¡ i d u coai t raî d e viSSe 

Le p r é s e n t d o c u m e n t est le f ru i t d e plusieurs j ou rnées e t sémina i res p a r t i c i p a t i f s o rgan i sés e n t r e a o û t 

2 0 1 4 e t m a r s 2 0 1 5 a f i n d ' a p p r é h e n d e r les e n j e u x d e la r é f o r m e n a t i o n a l e p o u r les t e r r i t o i r es d e 

Polynés ie f r a n ç a i s e e t p réc ise r les a t ten tes des ac teurs d e la po l i t i que d e l a v i l l e à m e n e r dans 

l ' a g g l o m é r a t i o n d e P a p e e t e . 

Une c o f o r m a t i o n à la d é m a r c h e d e p r o j e t d e t e r r i t o i r e a é t é p r o p o s é e e n n o v e m b r e 2 0 1 4 g r â c e a u 

sout ien d e T in te r Réseau d e s pro fess ionne ls d u D é v e l o p p e m e n t Socia l U r b a i n (1RDSU). Ces rencont res 

ont p e r m i s d e t r a v a i l l e r sur d i f f é r e n t s e n j e u x d e la r é f o r m e na t i ona le d e l a p o l i t i q u e d e la v i l l e . La 

p a r t i c i p a t i o n d e s h a b i t a n t s , la m o b i l i s a t i o n d u r é s e a u d 'ac teurs d e la v i l l e e t l a const ruct ion d 'un 

d i a g n o s t i c p a r t i c i p a t i f on t é t é d iscuté p o u r g u i d e r les communes dans la d é f i n i t i o n d e feu i l l es d e rou te 

p a r q u a r t i e r . 
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Une mission d ' e x p e r t d e l 'Agence N a t i o n a l e d e ia Rénovat ion u r b a i n e (ANRU) est i n t e r venue au mois 

d e m a r s 201 5 en p r é f i g u r a t i o n d e p ro je ts d e renouve l lement u r b a i n pour q u a t r e q u a r t i e r s dé te rminés 

concen t ran t d e fo r t s h a n d i c a p s . 

Ces momen ts d e p a r t a g e e t d ' échanges en t re acteurs locaux ou avec des profess ionnels ex té r i eu rs au 

t e r r i t o i r e , on t pe rm is d ' é l a r g i r ia vis ion d e la p o l i t i q u e d e la v i l l e , d 'une l o g i q u e d e f inancements 

d ' ac t i ons vers une a p p r o c h e g l o b a l e d e c h a q u e te r r i t o i re , r é a f f i r m a n t a ins i les dimensions 

s o c i o l o g i q u e s e t u rba i nes dans les en jeux des q u a r t i e r s p r io r i ta i res . 

Les assoc ia t ions on t con t r i bué é g a l e m e n t à l ' é l a b o r a t i o n du cont ra t - d e v i l le- au - t ravers d e l ' a p p e l à --

p r o j e t 2 0 1 5 a f i n d e commun iquer a u synd i ca t m i x t e leurs p ro je ts e t , p a r la m ê m e occas ion , leurs 

beso ins . 

U n e mission d ' a c c o m p a g n e m e n t r e l a t i v e à la p a r t i c i p a t i o n des hab i tan ts e t la const i tu t ion d e conseils 

c i t oyens s e r a m e n é e dès 2 0 1 5 a f i n d e dé f i n i r le c a d r e d e r é f é r e n c e po lynés ien . Les h a b i t a n t s e t les 

ac teu rs d u q u a r t i e r seron t consultés e t a c c o m p a g n é s pou r co-const ruî re les actions à m e t t r e en oeuvre 

d è s 2 0 1 6 . 

Le c a d r e s t r a t é g i q u e d u con t ra t d e v i l l e est l 'express ion des acteurs l ocaux de la p o l i t i q u e d e la v i l le 

réun i e n a t e l i e r l e 1 0 f é v r i e r 2 0 1 5 p o u r ré f l éch i r e t e x p r i m e r les en jeux t héma t i ques du con t ra t . 



Figure 1: Carte de raggloméraiierr présentant le nombre de quartiers prioritaire et Sa population cible concernée 

Le d é c r e t m é t h o d e n ° 2 0 1 4 - l 5 7 5 du 2 2 d é c e m b r e 2 0 1 4 r e l a t i f a u x m o d a l i t é s d e d é t e r m i n a t i o n des 

q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s d e l a p o l i t i q u e de la v i l l e aux d é p a r t e m e n t s d'outre-mer, à Sa in t M a r t i n e t à la 

Po lynés ie f r a n ç a i s e d é f i n i l e p é r i m è t r e d ' i n te rven t ion d u c o n t r a t de ville. Le t e r r i t o i r e u r b a i n d e la 

p o l i t i q u e d e l a v i l l e c o m p r e n d les communes don t l a d e n s i t é de p o p u l a t i o n est supé r i eu re à 1 0 0 

h a b i t a n t s a u k m 2 e t q u i p a r t i c i p e à un ensemb le fonc t ionne l d e communes , const i tué p a r un p ô l e u r b a i n 

de p lus d e 1 0 0 0 0 emp lo i s . 

Les 9 c o m m u n e s d e M a h ï n a , À r u e , Pî rae, P a p e e t e , F a a ' a , P u n a a u i a , P a e a , P a p a r a e t M o o r e a 

r é p o n d e n t à ces c r i tè res . 

Ces communes u r b a i n e s e t p é r i - u r b a i n e s d e l 'î le d e Tahi t i r e p r é s e n t e n t une p o p u l a t i o n d e 1 5 9 3 6 3 

h a b i t a n t s p o u r 4 3 0 6 0 logemen ts 1. 

a ) Une g é o g r a p h i e prioritaire du contrat de v i l l e re rsouveSée 

De l 'h is to i re d e l a Polynésie ainsi q u e des spéci f ic i tés g é o g r a p h i q u e s (mon tagnes « rés ident ie l les » e t 

fonds d e v a l l é e m a l desserv is ) , i l d é c o u l e une c a r a c t é r i s t i q u e essent ie l le d e la p o l i t i q u e d e la v i l l e sur 

l ' a g g l o m é r a t i o n d e P a p e e t e : les communes recensent p e u d e q u a r t i e r s sensibles d e t a i l l e i m p o r t a n t e 

(plus d e 1 0 0 0 h a b i t a n t s ) . En revanche , i l ex is te d e n o m b r e u s e s « poches d e p a u v r e t é )>, q u i sont p o u r 

ce r ta ines i nsé rées d a n s une z o n e u r b a i n e a u x d i f f i cu l tés m o i n d r e s , p o u r d ' au t res f o r t e m e n t enc lavées 

( fonds d e v a l l é e s , lo t issements en hauts d e m o n t a g n e , e tc . ) . 

1 Recensement général de la population de Polynésie française de 201 2 réalisé par l'ISPF 
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En Polynésie f rançaise , une nouvelle approche du q u a r t i e r a é té a d o p t é e . L 'échel le a é t é revue a f i n 

de prendre en compte des ensembles -cohérents e t d 'une t a i l l e critique c o m p a t i b l e avec une pr ise en 

c o m p t e g l o b a l e des dysfonct ionnements constatés d'ordre économiques , sociaux, sanitaires. 

Un l o n g t r a v a i l d e rév is ion des quar t i e rs a é t é e n g a g é p a r le synd i ca t mixte, S'Etat, le Pays et les 
communes . C e t r a v a i l s'est a p p u y é sur une m é t h o d e statistique p e r m e t t a n t d e dé te rminer un ind ice de 
p r é c a r i t é syn thét isant plusieurs v a r i a b l e s ensemble . 

1 . L ' insalubr i té des logements : la p a r t des logements d ' h a b i t a t i o n de fo r tune , d e logements 
n ' ayan t pas l 'eau cou ran te ou d e logements n ' ayan t p a s d ' é v a c u a t i o n des e a u x usées. 

2 . Le s u r p e u p l e m e n t des logements : la p a r t des logemen ts d o n t le n o m b r e t h é o r i q u e d e pièces 
est s u p é r i e u r e au n o m b r e rée l d e pièces. 

3 . Le c h ô m a g e : l a p a r t des chômeurs dans la p o p u l a t i o n ac t i ve . 
4 . L ' inact iv i té : l a p a r t des inactîfs a u sein d e l a p o p u l a t i o n d e 1 5 à 6 4 ans. 
5 . Les jeunes décrocheurs : la p a r t des aut res ïnact i fs e t non-inscr i ts dans un é tab l i ssement sco la i re 

dans la p o p u l a t i o n des 1 8 — 2 5 ans. 
6 . La m o n o p a r e n t a l i t é : l a p a r t des fami l les m o n o p a r e n t a l e s d a n s l 'ensemble des fami l l es . 
7 . Les n o n - d i p l ô m é s : l a p a r t des non-d ip lômés au sein d e la p o p u l a t i o n de 15 à 6 4 ans. 

En c ro i san t ce t ind ice syn thé t ique e t la connaissance des ac teurs d e t e r r a i n , il a é t é possib le d ' i d e n t i f i e r 
les zones d e YÎe concent ran t les plus g randes d i f f i cu l tés socia les e t u rba ines d e l ' a g g l o m é r a t i o n d e 

- P a p e e t e . 

La g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e a é t é revue e t po r t e d é s o r m a i s sur 7 6 quar t i e rs - p r io r i ta i res , a u l ieu d e 1 7 9 

q u a r t i e r s i n i t i a u x v a l i d é e p a r d é l i b é r a t i o n du consei l s y n d i c a l n ° 2 2 - l 4 du 1 0 d é c e m b r e 2 0 1 4 . 
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Figure 2: Tableau récapitulatif de la géographie prioritaire par commune 

b) La r e c h e r c h e d ' u n e n o u v e l l e ambit ion p o u r les quartiers prioritaires 

Le t e r r i t o i r e d e r é f l e x i o n ou d u p r o j e t est é l a r g i a u - d e l à des distr icts d u recensement uti l isés p o u r 

q u a l i f i e r les q u a r t i e r s e t p r e n d en compte un t e r r i t o i r e cohé ren t p o u r c h a q u e commune cons idé ran t 

l ' e n s e m b l e d e s in teract ions en t re les secteurs le c o m p o s a n t . 

C e c h a n g e m e n t d 'éche l l e est m o t i v é p a r la r e c h e r c h e d 'un p é r i m è t r e p e r m e t t a n t d e m i e u x d é f i n i r les 

p r o j e t s u r b a i n s à mener , ma is é g a l e m e n t p a r l e re fus d e s t i gma t i se r d a v a n t a g e les q u a r t i e r s 

« d i f f i c i l e s » . Ces ensemb les sont ainsi reva lor isés e n q u a r t i e r s d e d y n a m i q u e s , so l i da i res , p a r t i c i p a t i f s 
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e t d u r a b l e s c a r î d e n t i t a i r e m e n t ancrés à leur p a t r i m o i n e e t p r e n a n t en c o m p t e les en jeux actuels d e 

m i x i t é e t d e d é v e l o p p e m e n t . 

Le quart ier es t un s y s t è m e v i v a n t et p a r t i c i p a t i f 

Le q u a r t i e r est à cons idé re r c o m m e un sys tème vivant o r g a n i s é au tou r des individus qui occupent e t 

v i ven t cet e s p a c e , qu i in te rag issen t e n t r e e u x maïs é g a l e m e n t avec « l 'au t re » , e x t é r i e u r a u quar t ie r . Le 

q u a r t i e r r é p o n d à des besoins d ' h a b i t e r , d e se fo rmer , d e p r a t i q u e r d u spo r t e t des loisirs, d e 

p a r t a g e r e t se rencon t re r , d e t r a v a i l l e r , d e consommer e t s 'équ iper , d e se so igner , etc.... La p o p u l a t i o n 

d o i t ê t r e assoc i ée e t f o r t e m e n t i nv i tée à p a r t i c i p e r à l a r é n o v a t i o n d e son q u a r t i e r , d e son t e r r i t o i r e d e 

v i e . C e t t e c o m p o s a n t e est i n d i s p e n s a b l e p o u r q u e les changemen ts so ient compr is , a c c e p t é s e t fassent 

l ' ob j e t d 'une a p p r o p r i a t i o n d a n s les p r a t i q u e s quo t i d iennes d e tous les hab i t an t s d u qua r t i e r . 

Le q u a r t i e r es t u n e s p a c e d ' i d e n t i t é a t t a c h é à s o n e n v i r o n n e m e n t 

L 'object i f des p o l i t i q u e s p u b l i q u e s p a r t e n a r ï a l e s menées e n Polynésie est b ien d e t e n d r e vers un 

q u a r t i e r d u r a b l e e t a t t r ac t i f , e f f i c a c e m e n t re l i é à la v i l l e p o u r f a c i l i t e r l 'accès des h a b i t a n t s a u x 

serv ices e t a u x emp lo i s . Les act ions q u i seront p o r t é e s a u sein du c o n t r a t d e ville con t r i bue ron t à 

souten i r des d é m a r c h e s env i ronnemen ta les , à e n c o u r a g e r une ut i l isat ion ra t ionne l les d e la ressource en 

ê a u , ërî é n e r g i e a ins i q u ' à une b o n n e ges t ion des déchets - LëS qua r t i e r s SOnî c h a r g é s d Une hiStOuë qu i 

se l i t à t r a v e r s l ' a r ch i t ec tu re e t l ' o r i g ine d e l ' h a b i t a t , v é r i t a b l e p a t r i m o i n e d u quar t ie r . . En Polynésie, 

J ' app roche cu l t u re l l e est d ' a u t a n t plus i m p o r t a n t e q u e les l i eux , les va l l ées , les communes sont 

e m p r e i n t e s d e l é g e n d e s e t d 'h is to i res . L 'entret ien du p a t r i m o i n e des q u a r t i e r s e t la va lo r i sa t i on des 

récits p o l y n é s i e n s d o i v e n t nécessa i remen t const i tuer les p i l ie rs d e l ' ident i té po l ynés i enne des qua r t i e r s . 

Les quartiers p r i o r i t a i r e s s o n t d e s t e r r i t o i r e s d ' a m b i t i o n p o u r l e d é v e l o p p e m e n t d e l a v i l l e 

p o l y n é s i e n n e 

Le c o n t r a t d e v i l l e 2 0 1 5 - 2 0 2 0 p o s e ainsi les p r i nc i pa les bases d e la r é f l e x i o n à m e n e r sur les 

q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s d ' au j ou rd ' hu i , a f i n d e les inscr ire d a n s une v is ion « d u r a b l e » du q u a r t i e r 

p o l y n é s i e n d e d e m a i n . La p r o m o t i o n des innovat ions d o i t r e p r é s e n t e r un l ev i e r i m p o r t a n t p o u r f a i r e 

é v o l u e r l ' i m a g e e t l a fonc t i on d u q u a r t i e r p e r m e t t a n t d ' a t t i r e r ainsi d e nouve l les popu la t i ons , d e 

n o u v e a u x investisseurs suscep t ib le d e p a r t i c i p e r a u b i l a n d ' a m é n a g e m e n t g l o b a l e t à l 'essor d u 

q u a r t i e r . 

C e t t e v is ion g l o b a l e des q u a r t i e r s r e p r e n d les ca rac té r i s t i ques des « Eco -qua r t i e r s » soutenus p a r le 

min is tè re m é t r o p o l i t a i n d u l o g e m e n t , d e l 'Ega l i té des Terr i to i res e t d e la Rura l î té . La Polynésie 

f r a n ç a i s e e t l 'E ta t e n c o u r a g e n t les communes à s ' inscrire d a n s ce t te d é m a r c h e ver tueuse , s t ruc turée e t 

é v a l u a b l e . 
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PORTRAIT DE LA C O M M U N E DE M â H S N â 

La commune d e M A H I N A est s i tuée sur la côte Nord-Es t d e l'île d e TAHITI. Avec 5 1 , 6 0 k m 2 e t 14 3 6 8 

h a b i t a n t s en 2 0 1 2 , l a v i l l e d e M A H I N A , de son 1e r nom « U p o r u )>, est une te r re d 'accuei l qu i a vu le 

d é b a r q u e m e n t des g r a n d s nav iga teu rs e t des p remie rs missionnaires a n g l a i s dans la b a i e d e M a t a v a i . 

V i l l e d 'h is to i re a u j o u r d ' h u i t o u r n é e vers l 'avenir, la v i l l e d e M A H I N A t e n d à se d é v e l o p p e r d e m a n i è r e 

c o n c e r t é e e t ra i sonnée en t enan t comp te des va leurs env i ronnemen ta les ( fa la ises, b a i e d e M a t a v a i , 

m o n t a g n e s , l i t to ra l . . . ) e t cu l ture l les (site d e la Pointe Vénus, va l l ées d e Tuauru e t d e Ahonu , v i l l a g e d e 

O r o f a r a . . . ) qu i sont le f o n d e m e n t d e son i den t i t é . Par a i l leurs , la v i l l e de M A H I N A d o i t pouvo i r 

o r g a n i s e r son t e r r i t o i r e e n t enan t c o m p t e des r isques nature ls i m p o r t a n t s , observés t a n t sur le l i t to ra l 

q u e d a n s les v a l l é e s e t les zones montagneuses, mais é g a l e m e n t du dé f i c i t d e r é s e a u x e t 

d ' é q u i p e m e n t s pub l i cs . L ' o f f r e d e fonc ie r publ ic é t a n t d i f f i c i l emen t m o b i l i s a b l e . 

Su i te à la r e d é f i n i t i o n d e la g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e d e l ' a g g l o m é r a t i o n d e PAPEETE, l a v i l l e d e 

M A H I N A c o m p t e , à ce jour, onze quar t ie rs p r i o r i t a i res inscrits dans la g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e d e 

l ' a g g l o m é r a t i o n d e P a p e e t e . 

•r "•'Ss^* ;. V . r;St*~- : :>_ • Périmètres des quartiers proposés 
' ^ . Districts de recensement ,-|* 

. v « PoDiiatior, Drioritaïre V?* 

Figure 3: Les quartiers prioritaires de la commune de Mahîna 

Les o n z e q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s sont reg roupés en s ix secteurs d e p r o j e t : 

1 . TAHARAA = > T a h a r a a + H a a p a p e 
2 . POINTE VENUS = > Tuiho-Haoa + Titine 
3. TUAURU 
4 . G R A N D HIT1MAHANA = > M a t a v a i + H i t imahana (RHI) + Fareroi 
5. AT IMA 
6 . A H O N U 
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P O R T R A I T D E L A C O M M U N E D E A R U E 

La commune de A r u e est la plus petite commune d e l ' agg loméra t ion d e Papee te e t l a moins peup lée . 

D'une superficie t o t a l e de 2 0 5 0 hectares, e l le e n g l o b e l 'atol l de Tet iaroa e t est donc consti tuée de deux 
enti tés sépa rées p a r 6 5 km d ' océan. 

La p r i nc i pa l e e n t i t é , d 'une super f ic ie d e 1 5 6 0 hectares est é tendue sur 4 . 8 k m e t est situé au nord-est d e 
l'île d e Tahit i , à près d e 4 km d e la c a p i t a l e Papeete . De p a r sa si tuat ion g é o g r a p h i q u e p r i v i l ég iée , 
p r a t i q u e m e n t f a c e à l 'entrée d e la baie d e M a t a va î, A r u e a é t é une te r re d e p réd i l ec t i on e t d 'accuei l pour 
les nav iga teu rs , no tamment les missionnaires européens e t fu t le berceau d e la f a m i l l e r o y a l e Pomare. 

La p l a i n e cô t i è re , don t l 'a l t i tude ne dépasse pas 10 m, représente à pe ine 1 0 % d e la superf ic ie t o t a l e et 
s 'é tend sur une l ongueu r d e 6 km et sur une la rgeur ne dépassan t pas 1 km. 

Les zones montagneuses sont accessibles g r â c e à trois va l lées , Te faa roa , T e a r a p a e e t V a i p o o p o o qu i sont 
hab i tées . La p l u p a r t des logements sont situés sur cet te p la ine côt ière. 

La z o n e m o n t a g n e u s e est carac tér isée p a r d e l 'hab i ta t rés ident ie l e t un lot issement social reg roupan t 1 8 8 
logemen t , constru i t dans les années 8 0 , est imp lan té sur les hauteurs de Erïma. 

A r u e c o m p t e a u t o t a l près d e 2567 logements dont 7 5 % sont des logements indiv iduels. O n recense 1 3 % 
d e logements soc iaux dont 2 % sont des logements col lect i fs. 5 9 % d e ces logements sont hab i tés p a r leurs 

V—J— ! _ z. 1 _ î ' [ U:J.~A_ : A * J „ ^ t - P - f , , - ^ 

p [ u p i lterl U l 1 t r i c l <_>I l (_<->! ]i i i_i 1 cr i u p i « c i i<_̂  u c [JULIIO I-J IIUUMIJIJ UOUIUUICJ tri u c y i u u c o «-«S T u Ç ^ r î GIHWJS SU. 
la commune. 

La p o p u l a t i o n d e A r u e n'a g u è r e augmenté en t re les recensements d e 2 0 0 7 e t 2 0 1 2 . Le dernier 

recensement f a i s a i t é t a t d'une popu la t ion d e 9 5 3 7 hab i tan ts , popu la t i on re la t i vement jeune (31 % ont 
moins d e 1 9 ans) . Le taux de c h ô m a g e est le moins é levé d e l ' agg loméra t i on avec 1 4 % et touchant en 
ma jo r i t é une p o p u l a t i o n jeune (81 % ont ent re 15 et 2 9 ans). 

- - Districts de recensement rp>j . 4 i 

v „ . - Population prioritaire V " 

Figure 4: Les quart iers prioritaires de la commune de Arue 

La commune c o m p t e 5 quar t ie rs p r io r i ta i res r e g r o u p a n t 3 6 5 2 habi tants , soit un peu plus de 3 8 % d e la 
p o p u l a t i o n g é n é r a l e d e la commune : 

1 . ERIMA 
2 . F O R M O S T 
3 . PK5 / PARUAU 

. 4 . TEARAPAE 
5 . TEFAAROA 
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PORTRAIT DE LA C O M M U N E DE P S R Â E 

5 i è r n e commune des î les du vent en te rmes d e p o p u l a t i o n pour une super f ic ie d e 3 5 4 2 hec ta res et. 
1 4 5 0 0 hab i t an t s , la commune d e P i rae a subi d u r a n t d e nombreuses années le d é v e l o p p e m e n t u r b a i n 
d e sa vois ine P a p e e t e . G a g n é e p a r une u rban i sa t i on « au f i l d e l 'eau », g u i d é e p a r les d e u x 
p r i n c i p a l e s vo ies d e communicat ion q u i la t r ave r sen t dans sa l a rgeu r , l a vi l le a p rog ress i vemen t p r i t 
p l a c e sur un e s p a c e é t ro i t e t contra in t , conf iné en t re le l i t t o ra l et les p remiè res m o n t a g n e s . 

S a c o n f i g u r a t i o n g é o g r a p h i q u e a e n c o u r a g é la dens î f i ca t i on des zones urba ines d é j à construi tes. La 
v i l l e se d é v e l o p p e sur des espaces restreints e t souvent d e f a ç o n ana rch îque car non ma î t r i sée comp te 
t e n u d e la r a p i d i t é d e son ex tens ion, en t é m o i g n e la présence d e g rands q u a r t i e r s insa lubres a u x 
en t rées d e v i l l e , d a n s les va l lées e t les enclaves u r b a i n e s . 

L ' a r m a t u r e u r b a i n e ac tue l le d e la v i l l e se s t ruc ture au tour d e q u a t r e ensembles plus ou moins 
h o m o g è n e s : 

— Un c e n t r e u r b a i n p ro je té (d i f fus) local isé à p r o x i m i t é des a r t è r e s d e commun ica t i on e t d e la 
f a ç a d e l i t t o r a l e 

— Des espaces mix tes mê lan t hab i t a t i ons , é q u i p e m e n t s , serv ices e t commerces dans l a p roche 
p é r i p h é r i e u r b a i n e 

— Des zones d 'ac t iv i tés situées dans les v a l l é e s ou des secteurs é lo ignés des h a b i t a t i o n s pou r 
é v i t e r t o u t e nuisance. 

— Des secteurs dominés p a r des lot issements rés ident ie ls , n o t a m m e n t sur les hau teurs e t dans les 
va l l ées , r a c c o r d é s à la v i l l e p a r le b ia is d 'un réseau Y ia i re seconda i re (péné t ran tes ) 

Les d i spon ib i l i t és fonc iè res s 'amoindr issant on t poussé la commune à ré f léch i r e t à m e t t r e en p l a c e un 
p l a n d ' a m é n a g e m e n t d e son t e r r i t o i r e qu i a p o u r a m b i t i o n d e f o r m a l i s e r ces o r i en ta t i ons e n m a t i è r e 
d e d é v e l o p p e m e n t qu ' i l t r adu i t à t r ave rs des r è g l e s d e construct ion é tab l i es se lon un p r i n c i p e d e 
d é c o u p a g e d u t e r r i t o i r e en zones ( P G A ) . La ges t i on des risques, a u m ê m e t i t r e q u e ce l le d e son 
o r g a n i s a t i o n s p a t i a l e , r evê t un c a r a c t è r e p a r t i c u l i e r p o u r la co l lec t iv i té : un g r a n d n o m b r e d e 
rés idences loca l i sées en f o n d d e v a l l é e e t p roches d e s r ives sont concernées . 

En t e r m e s d ' é q u i p e m e n t s , la v i l le b é n é f i c i e d 'un t a u x a c c e p t a b l e en c o m p a r a i s o n des communes 
vois ines. D e g r a n d s équ ipemen ts structurants, e t p r o p r i é t é d u p a y s , sont ainsi i m p l a n t é s én p l a i n e . Ces 
s t ructures sont c o m p l é t é e s p a r un réseau d ' é q u i p e m e n t s pr ivés e t publ ics d e p r o x i m i t é q u ' i l s 'ag i t 
a u j o u r d ' h u i d e rénover , d ' a m é n a g e r e t d e gé re r . 

U n e des p a r t i c u l a r i t é s d e la commune conce rne l ' i m p o r t a n t e p résence d e lot issements soc iaux , 
r e p r é s e n t a n t plus d e 2 5 % d e la p o p u l a t i o n c o m m u n a l e . C e t t e s i tuat ion nécess i te une a t ten t ion 
p a r t i c u l i è r e , t a n t d a n s l ' a c c o m p a g n e m e n t à la ges t i on des espaces communs q u e d a n s la rev i t a l i sa t i on 
d e ces espaces . L 'hab i ta t insa lubre n ' é c h a p p e p a s à ce p r e m i e r recensement , a ins i la commune est 
c o n f r o n t é e à des s i tuat ions d ' i nsa lubr i té local isées e n g r a n d e p a r t i e dans les va l l ées . 
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Commune de Pîrae 

Figure 5: Les quart iers prioritaires de la commune de Pîrae 

Cinq secteurs prioritaires ont é t é identifiés sur la commune. O n parie de secteur de projet 
correspondant a u quartier vécu : 

1 . Nahoata 
2 . Afarerlî 
3. Fautaua 
4. Fautaua V a l 
5 . H a m u t a 
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P O R T R A I T D E L A C O M M U N E DE PAPEETE 

G é o g r a p h i q u e m e n t s i tuée au cœur d e l ' a g g l o m é r a t i o n u r b a i n e d e Tahi t i , la commune d e P a p e e t e 
concent re les fonc t ions urba ines p r o p r e s à une « v i l l e cent re » : cœur adm in i s t r a t i f , po l i t i que , 
é c o n o m i q u e e t r e l i g i e u x . Papee te est ainsi : 

• un p ô l e d ' e m p l o i : 4 0 % des hab i tan ts d e l ' a g g l o m é r a t i o n y t rava i l l en t , a lo rs q u e seul 1 6 % des 
ind iv idus d e 15 ans e t plus y v ivent . Les d é p l a c e m e n t s domic i l e t rava i l se f o n t p r i n c i p a l e m e n t 
en v o i t u r e ( 6 9 % ) ou en scooter ( 8 % ) , r a r e m e n t e n t r a n s p o r t en commun ou à p i e d ( 5 % ) 

« un p ô l e d ' é d u c a t i o n : 2 9 % des scolarisés d e l ' a g g l o m é r a t i o n le sont à P a p e e t e , a lo rs q u e 1 6 % 
y h a b i t e n t . Là encore, l 'usage des t ranspor ts en commun reste l imi té. 

Ce t t e s i tua t ion est g é n é r a t r i c e d e f o r t e m i g r a t i o n pendu la i r es ( a f f l u x massif d ' usage rs d e la v i l l e le 
jou r e t une f u i t e rés iden t ie l l e le soi r ) . 

La commune d e P a p e e t e p e r d c e p e n d a n t p e u à p e u d e son in f luence au sein d e l ' a g g l o m é r a t i o n , a u 
p r o f i t des communes d e F a a a e t d e Punaau ia . A ins i , avec 2 5 7 6 3 h a b . , Papee te est d e v e n u e la 3 è m e 

commune la p lus p e u p l é e d e Polynésie, ne r e p r é s e n t a n t plus q u e 1 6 % d e l a p o p u l a t i o n d e 
l ' a g g l o m é r a t i o n . 
D e plus, d e p u i s 2 0 0 2 e t a p r è s une longue p é r i o d e d e f a i b l e p rogress ion , P a p e e t e p e r d des 
h a b i t a n t s (-0,66%> e n t r e 2 0 0 2 e t 2 0 0 7 e t -1 ,11 % en t re 2 0 0 7 e t 2 0 1 2 ) . 

Avec 1 6 , 5 % des 1 5 - 2 5 d e l ' a g g l o m é r a t i o n , P a p e e t e concent re avec les communes d e F a a ' a (1 8 ,8%) 
e t d e P u n a a u i a ( 1 6 , 2 % ) la m a j o r i t é des 1 5 - 2 5 ans d e l ' a g g l o m é r a t i o n . Il s ' ag i t l à d ' u n e t e n d a n c e 
s t a b l e p o u r P a p e e t e , qu i concent ra i t d é j à 1 6 , 2 % des 1 5 - 2 5 ans d e i ' a g g l o m é r a t ï o n en 2 0 0 7 . 
C o n c e r n a n t l a p a r t des plus d e 6 0 ans d e l ' a g g l o m é r a t i o n , P a p e e t e ne rep résen te plus q u e 1 6 , 2 % 
d ' e n t r e e u x , c o n t r e 1 8% en 2 0 0 7 . 

Enf in, si la p a r t d e s ac t i fs occupés d e P a p e e t e a u sein d e l ' a g g l o m é r a t i o n est s t a b l e (16%), l a p a r t 
q u e r e p r é s e n t e n t les chômeurs d e P a p e e t e au sein d e l ' a g g l o m é r a t i o n a el le d im inuée , passan t d e 
1 7 , 8 % en 2 0 0 7 à 1 6 , 3 % en 2 0 1 2 . C e p e n d a n t , ces données masquen t le f a i t q u e le n o m b r e d e 
chômeurs d e P a p e e t e a q u a n t à lui cons îdé rab lemen t a u g m e n t é , passant d e 1 3 5 5 i nd i v idus en 2 0 0 7 
à 2 2 4 8 i nd i v i dus e n 2 0 1 2 . 
A u n o m b r e d e 8 les qua r t i e r s p r i o r i t a i r es d e P a p e e t e , vus au sens d u q u a r t i e r v é c u , r e p r é s e n t e n t un 
en jeu d e d é v e l o p p e m e n t f o r t d e la commune. 

Comité fie Pifotage du 10/12/20Î4 

Commune de Papeete • , 
l . T i p a e r u i 

Figure 6: Les quart iers prioritaires de la commune de Papeete 
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PORTRAIT DE LA C O M M U N S DE F A A ' A 

La c o m m u n e d e F a a ' a est s i tuée sur le l i t t o ra l no rd -oues t d e l ' î le d e Tah i t i . A p p e l é e au t re fo i s Te fana, 
e l l e est la c o m m u n e la plus p e u p l é e d e Polynésie avec 2 9 6 8 7 h a b i t a n t s recensés e n 2 0 1 2 r épa r t i s en 
2 3 7 q u a r t i e r s d o n t 1 5 q u a r t i e r s classés comme p r i o r i t a i r es o u p l u tô t d 'aven i r . Son t e r r i t o i r e s 'é tend sur 
une d i s tance d e 5 ,5 k m e n t r e l a v i l l e d e P a p e e t e e t la c o m m u n e d e Punaau ia . La ville de Faa ' a 
accue i l l e l ' a é r o p o r t i n t e r n a t i o n a l d e Tahi t i , construi t en t re 1 9 6 0 e t 1 9 6 1 à l 'occasion d e l ' imp lan ta t i on 
d u C e n t r e d ' E x p é r i m e n t a t i o n d u Pac i f i que . I! const i tue la p r i n c i p a l e p o r t e d ' e n t r é e e t la p r e m i è r e vision 
d e l a Po lynés ie p o u r les v o y a g e u r s . A u t r e p a r t i c u l a r i t é e t non des mo ind res , ce t t e p is te a é r o p o r t u a i r e 
s ' é t e n d sur 9 5 % d u l i t t o r a l d e F a a ' a , ce qu i e m p ê c h e f o r t e m e n t l a p o p u l a t i o n d ' a c c é d e r a u d o m a i n e 
m a r i t i m e ( p a s d e p l a g e p u b l i q u e ) . 

1 5 q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s on t é t é i den t i f i és sur la commune : 

Commune de Faa'a 
Comité ae motage au lurtznan* 

Les périmètres des quartiers j3roposé5_en_accord avec [es communes 

to PDF without this message by purchasing novoEDF fhttp:/AYww.nov3pdf.com/) 

Légende 

O Périmètres des quartiers proposés 

~ Population prioritaire 

1 . O u t u a r a e a 
2 . O u t u a r a l a 
3 . O u t u a r a m e a 
4 . Pamataï bas 
5 . Pamataï centre 
6 . Pamataï haut 
7 . Puurai 
8 . St Hî la i re 
9 . Tava ra ro 
1 0 . Terïitehau-
1 1 . Teroma 
1 2 . Va i t upa 
1 3 . Heîr i 
1 4 . Lîl l iane Bordes 
1 5 . 0 r e m u 

Figure 7: Les quartiers prioritaires de la commune de Faa'a 
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PORTRAIT DE LA C O M M U N E i iE M O O R E A - M A I A O 

La commune de Moorea-Maiao compte 17 2 3 4 habitants pour 5 0 2 7 logements pr incipaux (recensement 
2 0 1 2 ) , ce qui en fait la 4ème commune la plus peuplée de l 'agglomération. D'une superficie de 133 km2, l'île 
d e Moorea présente la majeure partie de ses habitations le long de la route de ceinture et dans les vallées. La 
populat ion est re lat ivement jeune, avec 3 3 % de moins de 1 9 ans. Le taux de chômage (22%) est plus important 
que la moyenne d e l 'agglomérat ion (20%) avec un taux encore plus haut pour la tranche 15 -29 ans. 

Géograph iquement isolée de l 'agglomérat ion urbaine de Tahiti, la commune de M o o r e a - M a i a o entretien 
néanmoins des liens fo r t avec les commune de Tahiti grâce à la fréquence des liaisons de ferr ies. Ainsi, une 
p a r t i e de sa populat ion travaille dans le centre urbain de Papeete et l 'île accueille durant le week-end et les 
vacances un g rand nombre d'urbains de Tahiti. Après avoir connu une croissance démograph ique soutenue 
depuis 1983 , celle-ci a tendance à ralentir depuis 2 0 0 7 . 

La typo log ie de l 'habi ta t est pr incipalement composée de maisons individuelles, avec une o f f re quasi-
inexistante de logements sociaux (Maisons individuelles : 8 4 %, Immeubles collectifs : 1 %, Fare MTR : 12 % , 
Immeuble collectif d e l 'OPH : 0 % ) . 

Le taux d'équipements sporti fs est de 21 ,2 pour 10 0 0 0 habitants soit 7 points en dessous de la moyenne de 
l 'agglomérat ion) . Est constatée une dispar i té importante d'équipements selon la zone, avec une concentration 
des équipements autour des bâtiments scolaires. 

A u nombre de 9, les quart iers pr ior i ta i res de Moorea regroupent 7 71 6 habitants, soit un peu plus de 45% de 

la populat ion. Ils sont regroupés en 6 zones de projets comptant 11 250 habitants : 

Commune de Moorea 
_Les_£én]£ètres d 

Comité de Pïloiage du 10/12^014 ] AFAREAITU 
2 . HAAPITI et ATI H A 
3. MAHAREPA 
4 . TEAVARO 
5 . PAOPAO 
6 . PAPETOAl, 

U RU FAR A et 
VA! H ERE 

Légende 
O Périmètres des quartiers proposés 
Districts de recensement 

Population prioritaire 

Figure 8: Les quartiers prioritaires de la commune de Moorea 
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PORTRAIT DE L A C O M M U N E BE P U N A A U I A 

Par sa superficie de 75.9. k m 2 , la ville de Punaauia est la s i x i ème commune de TAHITI avec 7 ,21 % de 
l a - su r f ace d e . T a h i t i . " 

S a population q u i é t a i t de 25.441 habitants au recensement de 2 0 0 7 , la classant au t ro is ième rang 
des douze communes d e TAHITI, a subi, une hausse de 2 .172 habitants en 5 ans, passant ainsi à 
2 7 . 6 1 3 h a b i t a n t s . P U N A A U I A f i g u r e déso rma i s a u d e u x i è m e rang, a p r è s PAPETE. La commune connaît 
un d e s plus f o r t s t a u x d ' a u g m e n t a t i o n , a v e c une p o p u l a t i o n q u i ne c o m p t a i t q u e 5245 h a b i t a n t s en 
1 9 7 1 . El le a c o n n u un accro issement a v e c une m o y e n n e annue l l e d e 2 , 7 0 % p a r a n depu i s 2 5 a n s . 
C e t t e c ro i ssance d e la p o p u l a t i o n est d e 1 , 2 % en t re 2 0 0 2 e t 2 0 0 7 , e l l e est m o i n d r e q u e p a r l e passé. 

C e t t e c o m m u n e f a i t p r e u v e d 'un d y n a m i s m e r e m a r q u a b l e e t e l l e a su jusqu 'à p r é s e n t , g a r d e r son 
o r i g i n a l i t é q u i e n f a i t une commune « ou i l f a i t b o n v i v r e » . Elle d e m e u r e une c o m m u n e o ù p r é d o m i n e n t 
les aspec ts rés iden t i e l s e t tour is t iques maïs é g a l e m e n t des act iv i tés seconda i res a v e c u n e Zone 

indus t r i e l l e i m p o r t a n t e ainsi qu 'un p ô l e cu l ture l avec l 'un ivers i té d e la Polynésie f r a n ç a i s e . La p r e m i è r e 
g r a n d e s u r f a c e d e la Po lynés ie s'est é g a l e m e n t i m p l a n t é e à Punaau ia sur Je site d ' O u t u m a o r o . 

L 'ex tens ion d e l a Zone u r b a i n e d u g r a n d P a p e e t e q u i v a d e M a h i n a à P a e a a e n t r a î n é u n e f o r t e 
hausse d u t r a f i c rou t i e r sur ce t te c o m m u n e d e la côte ouest . 

L 'ouver tu re d e l a rou te des p la i nes p e r m e t déso rma is d e t r a v e r s e r r a p i d e m e n t la c o m m u n e . 

C e t t e v o i e r a p i d e r é s e r v é e à la g r a n d e c i rcu la t ion l i b è r e donc l 'anc ienne RC q u i v a d é s o r m a i s 
d é v e l o p p e r u n e v o c a t i o n d e v o i r i e u r b a i n e desse rvan t ses rés idents . La commune tient à conserver 
l ' i m a g e d ' u n e b o n n e q u a l i t é d e v i e e t les op t ions dé f i n ies p a r les élus viennent s o u l i g n e r ce t te v o l o n t é . 

Le souci p r i n c i p a l est d e p r é s e r v e r l ' env i ronnement e t les ressources na ture l les e x i s t a n t e s ( e a u , l i t t o r a l , 
zones d e h a u t e s m o n t a g n e s etc.) La p r é s e r v a t i o n e t la mise en v a l e u r d 'un p a t r i m o i n e cu l ture l r iche et 

diversif ié o n t é t é aussi pr ises en c o m p t e . Pour ce la les p r i nc i pa les options du P G A ont i n t é g r é les 
con t ra in tes p h y s i q u e s dues a u re l i e f e t les d i spon ib i l i t és fonc iè res ou s p a t i a l e s p o u r accue i l l i r et 

d é v e l o p p e r les f u t u r s é q u i p e m e n t s nécessai res à son e x p a n s i o n . 

Enfin les r i sques nature ls connus e t iden t i f i és f o n t p a r t i e des é léments n o u v e a u x q u i sont e u x aussi 
i n t ég rés d a n s le P G A , d a n s l ' a t ten te de la réa l i sa t ion d ' u n p l a n de prévent ion des r isques na tu re ls , le 
PPR q u i se ra o p é r a t i o n n e l d ' ic i p e u . 

O n z e q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s 
on t é t é i den t i f i é s sur l a 

Coorte He Pilotage, du 10nV2O14 commune 
Commune de Punaauia 

J=œ BMmèteçs des .quartfers pro^.s^.en.^ccord. avec les communes. 
1 . A t e h i 
2 . A t ï u e 
3 . Bel a i r 
4 . M a e v a b e a c h 
5 . M o t i o 
6 . N i n a p e a t a Fu l le r 
7 . O u t u m a o r o hauts 
8 . Puna nu i Puna i t i 
9 . Pun a v a î 
1 0 . Ta a p u n a 
1 1 . V a ï t a v e r e 

Figure 9: Les quartiers prioritaires de la commune de Punaauia 
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P O R T R A I T DE LA C O M M U N E D E PAËA 

Paea est une c o m m u n e si tuée sur la côte Oues t d e Pîle d e Tahi t i . En 2 0 1 2 , la commune c o m p t a i t 

1 2 . 5 4 1 h a b i t a n t s , soi t une évo lu t ion d e près d e 5 % p a r r a p p o r t à 2 0 0 7 (1 2 . 0 8 4 hab i tan ts ) . 

Longue d e 1 0 k m , P a e a est une commune é t e n d u e sur le l i t to ra l maïs p e u p r o f o n d e vers les mon tagnes . 

La m o r p h o l o g i e d e son te r r i t o i re (super f ic ie d e 6 5 k m 2 ) con t ra in t les h a b i t a t i o n s à se d é v e l o p p e r sur la 

p l a i n e e t le l i t t o r a l d e la commune. L'accès à la m o n t a g n e est d i f f i c i l e c o m p t e tenu des pentes 

a b r u p t e s d e ces de rn iè res . 

À cro issance d é m o g r a p h i q u e é g a l e , la commune d e Paea est soumise à une spécu la t ion 

f o n c i è r e plus f o r t e q u e ses voisines d u f a i t d e sa f a i b l e d i spon ib i l i t é f o n c i è r e . 

A u n i v e a u é c o n o m i q u e , les act iv i tés p r inc ipa les restent d u d o m a i n e p r i m a i r e ( ag r i cu l t u re , pêche) e t d e 

l ' a r t i sana t a v e c un d é v e l o p p e m e n t progress i f d e n o m b r e u x commerces (snack- rou lo t tes - res tauran t , 

m a g a s i n d ' a l i m e n t a t i o n ) et d e g r a n d e s ent repr ises (banques , savonne r i e , assurance) . 

Les p r i n c i p a u x serv ices publ ics sont la ma i r i e , le b u r e a u d e pos te , un cen t re m é d i c a l pub l i c , d e u x 

p h a r m a c i e s , u n e g e n d a r m e r i e n a t i o n a l e , des écoles p r ima i res , un co l l ège , un cent re d e jeunes 

ado lescen ts , un c e n t r e a r t i sana l , une s ta t ion-serv ice . 

D e n o m b r e u x é q u i p e m e n t s spor t i fs (sa l le d e spo r t , p l a t e a u spor t i f , s t a d e en g a z o n syn thé t ique , ska te 

P a r k . . . ) e t d e p r o x i m i t é (a i re d e j eux , squa re , accès à la m e r . . . ) v iennent a g r é m e n t e r le p a y s a g e des 

q u a r t i e r s d e la commune . Ces structures o f f r e n t un c a d r e d e v ie -me i l l eu r à la p o p u l a t i o n des qua r t i e r s 

p r i o r i t a i r e s . 

La commune c o m p t e 6 quar t iers pr io r i ta i res reg roupan t 6 9 0 3 hab i tan ts , soit un peu plus d e 5 5 % d e la 

popu la t i on : 

Commune de Moorea 
Comité de Pilotage du 10/12Q014 

1 . M A R A A 
2 . OROFERO 
3 . T1APA 
4 . VAIATU 
5 . VA1TERUPE 
6 . VA1TUPA 

ROBSON 

Légende 
O Périmètres des quartiers propDsés 
Districts de recensement ;. i . 

es Population prioritaire V r ' 1 W 



Con t ra t d e v i l le d e l ' a g g l o m é r a t i o n de Papeete 2 0 1 5 - 2 0 2 0 

P O R T R A I T D E LA C O M M U N E DE P A P A R A 

Commune r u r a l e à voca t i on ag r i co le située à l'ouest de l ' agg loméra t i on d e Tahiti, Papa ra a vu sa 
p o p u l a t i o n d o u b l e r en 2 0 ans, e t se situe p a r m i les communes à plus fo r te croissance démograph ique , 
d ' a p r è s les d o n n é e s issues du recensement d e 2 0 1 2 . Elle comp te 1 1 0 8 1 habi tants pour 2 8 7 0 logements. 
Elle béné f i c ie d ' u n e f o r t e a t t rac t iv î té l iée à une l a r g e d ispon ib i l i t é fonc ière associée à un coût des ter ra ins 
re la t i vement b a s a u r e g a r d d e la fo r t e pression fonc iè re q u i s 'exerce en cœur d ' a g g l o m é r a t i o n . La 
commune f o r m e au jourd 'hu i un p ô l e urba in i n te rméd ia i re e n t r e le cœur d ' a g g l o m é r a t i o n et la 
presqu ' î le , s t ruc turé p a r les équipements scolaires, admin is t ra t i f s et commerciaux d e la commune qu i 
p a r t i c i p e n t à son a t t rac t i v î té résident ie l le . 

Les situations d ' h a b i t a t i n d i g n e relevées sur la commune re lèvent d e trois t ypes d e p rob lémat iques : 

• Des s i tuat ions d e risques naturels sur un fonc ie r en indiv is ion (Mendelson, T iamao, Haumaua) , 

• Des s i tuat ions d 'occupat ion du. doma ine pub l ic t e r r i t o r i a l : te r res domania les agr ico les, empr ise d u 
g o l f d ' À t ï m a o n o 

• Des lot issements soc iaux d é g r a d é s , ayec un r isque d ' a g g r a v a t i o n de la si tuat ion du f a i t d e la 
cession à la commune puis aux locata i res (Car r iè re ) 

D'une f a ç o n g é n é r a l e , la si tuat ion d e l 'habi ta t sur la commune d e P a p a r a pose la question d e l ' a d é q u a t i o n 
en t re le beso in d e s fami l les d 'une o f f r e d e logements accessibles e t sa t raduct ion dans l ' o f f re d e 
logements p r o d u i t s p a r l a puissance pub l i que . Ainsi le p r o j e t d e lotissement O P H actue l lement en 
construct ion d a n s le q u a r t i e r Ca r r i è re ne résout aucun dysfonct ionnement du quar t ie r . N e p r é v o y a n t 
aucun é q u i p e m e n t ou commerce d e prox imi té , i l s ' imp lante en o u t r e dans un secteur m a l re l ié à la rou te d e 
ceinture e t p e u r n a î l l é . 

La commune c o m p t e 5 qua r t i e rs p r io r i ta i res r e g r o u p a n t 4159habitants, soit un peu plus d e 3 8 % d e l a 
p o p u l a t i o n : 

1 . T I A M A O 
2 . AFARER11 
3 . TARIREA 
4. TAHARUU 
5. CARRIERE 

" Légende 
O Périmètres des quartiers proposés 
Districts de recensement <p^ . ^ 
i« PopuJafion prioritaire V r ^ 4 p 

Figure 11 : Les quartiers prioritaires de la commune de Papara 
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c) Des q u a r t i e r s v é c u s eî des q u a r t i e r s de ve i l le 

C o n f o r m é m e n t a u p r i n c i p e de « q u a r t i e r vécu » , les moyens mobi l isés dans le c a d r e d u c o n t r a t d e v i l le 
au b é n é f i c e d e s q u a r t i e r s p r i o r i t a i res , p o u r r o n t ê t r e d é p l o y é s a u - d e l à du p é r i m è t r e str ict de ces 
q u a r t i e r s si leurs e f f e t s sur la s i tuat ion d e leurs hab i t an t s sont avé rés . 

Le q u a r t i e r ÍC vécu » co r respond a u x usages d e s h a b i t a n t s e t a u x l ieux qu'i ls f r é q u e n t e n t (écoles, 
é q u i p e m e n t s s p o r t i f s , zones d 'ac t i v i t é , etc.). Il condu i t à i den t i f i e r les Services, les in f ras t ruc tures et 
é q u i p e m e n t s a u x q u e l s ils on t recours e t plus l a r g e m e n t les po l i t iques pub l i ques d o n t ils sont 
béné f i c i a i r es . C e p é r i m è t r e , c o m p l e x e à a p p r é h e n d e r , ne f a i t p a s nécessai rement l ' ob je t d 'une 
d é l i m i t a t i o n p r é c i s e . 

En e f f e t , il s ' ag i t l à , non pas d'un p é r i m è t r e g é o g r a p h i q u e , mais b i en d e l a pr ise en c o m p t e d u pub l i c 
touché p a r l 'ac t ion m e n é e ou re levan t de l ' é tab l issement ou d e l ' équ ipemen t publ ic . 

A ins i , dès lors q u ' a u moins 5 0 % du pub l i c concerné est const i tué d 'hab i tan ts d e qua r t i e r s p r i o r i t a i r e s , la 
s t ruc ture , l ' é q u i p e m e n t , l 'é tabl issement ou l 'associat ion p e u t p r é t e n d r e à l 'octroi d e c réd i ts spéc i f i ques 
p o l i t i q u e d e l a V i l l e . L ' ident i f icat ion des structures r e l e v a n t d e ce t te not ion d e q u a r t i e r vécu sera 
r é a l i s é e à l 'occas ion d e l ' é l a b o r a t i o n des feu i l les d e r o u t e d e t e r r i t o i r e . 

Les qua r t i e r s d e v e i l l e sont des te r r i to i res qu i ne sont pas retenus dans la g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e 
d é f i n i e p a r v o i e r é g l e m e n t a i r e , maïs sur lesquels les ac teu rs l ocaux s 'accordent à c o n s i d é r e r qu ' i l est 
nécessa i re d e m a i n t e n i r une a t ten t ion pa r t i cu l i è re . Ces t e r r i t o i r e s peuven t c o r r e s p o n d r e : 

• soit à d e s q u a r t i e r s sortants d e la g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e du CUCS ; 
• soit à d e s t e r r i t o i r es qui-ne béné f i c ien t p a s à l ' heure ac tue l l e de la p o l i t i q u e d e la v i l l e , maïs 

don t l a s i tua t ion soc ia le , u r b a i n e et é c o n o m i q u e a p p a r a î t suf f isamment d é g r a d é e pou r 
c r a i n d r e leu r bascu lement dans la g é o g r a p h i e p r i o r i t a i r e à m o y e n ou long t e r m e , inc i tan t ainsi 
à d é v e l o p p e r une «ve i l l e ac t i ve» YÎs-à-vis d e ces te r r i t o i r es . 

A ce t i t r e , ils p o u r r o n t contînuer à b é n é f i c i e r d e l ' i ngén ie r i e d e la po l i t i que d e la V i l l e , d e la 
mob i l i sa t i on a c c r u e d u d r o i t commun e t d e la p é r e n n i s a t i o n d e cer ta ins disposi t i fs spéc i f i ques te ls q u e 
la réussi te é d u c a t i v e . 
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LE CADRE STRATEGIQUE DU COMTRÂT DE VI LIE 
La r é f o r m e d e l a p o l i t i q u e d e la v i l l e f a i t r epose r le c a d r e s t r a t é g i q u e d u con t ra t d e v i l l e sur 3 p i l iers: 

a ) L ' e m p l o i et le d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e , a u cen t re d e s p r i o r i t é s d u c o n t r a t d e v i l l e 

Pour l ' ensemb le des p a r t e n a i r e s , l ' e m p l o i e t le d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e sont les lev iers essentiels 

p o u r lu t te r c o n t r e la m a r g i n a l i s a t i o n des hab i tan ts , les d é g r a d a t i o n s des q u a r t i e r s e t en dé f i n i t i f 

g a r a n t i r l a cohés ion soc ia le . Les d i f f i cu l t és économiques subies ac tue l l emen t p a r les h a b i t a n t s e t les 

f re ins p o u r a c c é d e r à un e m p l o i p é r e n n e const i tuent les b a r r i è r e s à lever. Il conv ien t d o n c d ' a g i r au tan t 

p o u r a c c o m p a g n e r l ' inser t ion p ro fess ionne l l e e t personne l le des pub l i cs les plus é l o i g n é s d e l ' emp lo i . 

b ) Le c a d r e d e v i e et l e renourveSSement u r b a i n p o u r l ' é q u i l i b r e s o c i a l d e l ' h a b i t a t 

Les i n te r ven t i ons sur les q u a r t i e r s m a r q u é s p a r l ' insalubr i té d e v r o n t ê t r e repensées d a n s un n o u v e a u 

schéma u r b a i n , q u i se ra in i t ié p a r le M i n i s t è r e du l ogemen t e t d e l a r é n o v a t i o n u r b a i n e , n o t a m m e n t à 

la sui te d e s p récon isa t îons d e l 'Agence N a t i o n a l e d e la Rénova t ion U r b a i n e venue en Polynésie a u 

mois d e m a r s 2 0 1 5 . Le c o n t r a t d e v i l l e a c c o m p a g n e r a la d é f i n i t i o n d e ces g r a n d s p ro je t s u rba ins a f i n 

d e p o u v o i r l a n c e r ces o p é r a t i o n s d e t e r r i t o i r e dans les mei l leurs d é l a i s . 

Une a m é l i o r a t i o n concrè te d u c a d r e d e YÎe sera reche rchée p o u r c h a q u e q u a r t i e r p r i o r i t a i r e . Par 

a i l leurs , des d é m a r c h e s d ' a m é l i o r a t i o n d e l ' hab i t a t seront e x p é r i m e n t é e s avec le concours des serv ices 

compé ten t s . L 'associat ion des h a b i t a n t s a u x act ions d ' a m é l i o r a t i o n s e t d e p r é s e r v a t i o n d u c a d r e d e v i e 

( l ogemen ts , e s p a c e s pub l i cs , ..) d e v r a i t ê t r e l 'une des clés d u succès, p o u r f a v o r i s e r l ' adhés ion à la 

d é m a r c h e e t P a p p r o p r i a r i o n e t le r e s p e c t des espaces col lect i fs e t p r i vés . 

c) La c o h é s i o n s o c i a l e d e s q u a r t i e r s p a r u n e p a r t i c i p a t i o n a c t i v e d e s h a b i t a n t s 

D e nombreuses ac t ions on t é t é mises en p l a c e dans le c a d r e d u CUCS p o u r r e n f o r c e r les l iens soc iaux 

a u sein d e s q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s . Le c o n t r a t d e v i l le s'inscrit d a n s la cont inu i té d e l 'ac t ion d u CUCS a f i n 

d ' a c c o m p a g n e r les h a b i t a n t s e t les associat ions à p roposer , p o r t e r e t m e t t r e e n œ u v r e les act ions 

r é p o n d a n t a u x beso ins d e leur q u a r t i e r . Dans le p r é c é d e n t c o n t r a t , cet o b j e c t i f a v a i t é t é d i f f i c i l e à 

a t t e i n d r e . Une g r a n d e p a r t des assoc ia t ions d e q u a r t i e r é p r o u v e e n e f f e t des d i f f i cu l t és à p o r t e r e t à 

g é r e r des ac t ions sur la d u r é e a u n i v e a u huma in e t f inanc ier . 

La c i t o y e n n e t é se re t r ouve dans l ' ensemb le des p i l iers du c o n t r a t d e v i l l e . II s ' ag i t d e la c a p a c i t é à 

p r e n d r e d e s responsab i l i t és d a n s l a concep t ion e t l ' o rgan isa t ion d e la c i té a f i n d 'assu re r une c e r t a i n e 

h a r m o n i e e t une s o l i d a r i t é ac t i ve . C e t t e a m b i t i o n passe p a r la f o r m a t i o n des ac teurs l ocaux , 

l ' éduca t i on des jeunes a u x r è g l e s d e v ie e n soc ié té , a u x va leu rs d e respec t d ' au t ru ï e t d u b ien pub l i c . Il 

s ' ag i t é g a l e m e n t d e donne r , c o m p l é t e r , o u ren fo rce r les bases des savo i rs f a c i l i t a n t l ' insert ion soc ia le e t 

p ro fess ionne l l e . Des a te l i e r s seront p r o p o s é s dans les qua r t i e r s a f i n d e p r i v i l é g i e r les act ions p o r t a n t 

sur l 'accès a u x d ro i t s e t a u x o b l i g a t i o n s d e c h a q u e h a b i t a n t - c i t o y e n . 

Ces t ro is p i l ie rs t h é m a t i q u e s sont à m e t t r e en œ u v r e d e m a n i è r e ar t i cu lés a u sein d e c h a q u e q u a r t i e r 

p r i o r i t a i r e . 

Par le b ia i s d u r e p r é s e n t a n t du Pays s i é g e a n t a u sein des o r g a n e s décis ionnels d u con t ra t d e v i l l e , les 

min is tères e t serv ices d o n t les c h a m p s d 'ac t i ons a c c o m p a g n e n t la mise e n œ u v r e d e la p o l i t i q u e d e l a 

v i l l e seront associés e t consultés, p o u r d é t e r m i n e r con jo in tement e t c o m p l é m e n t a î r e m e n t les act ions à 

m e n e r d a n s le c a d r e des p r o g r a m m a t i o n s annuel les . 
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à) Le n o u v e a u c o n t r a t d e p ro je t s B a l - P a y s 

Le Con t ra t d e p r o j e t s Etat - Polynésie f rança ise pou r fa p é r i o d e 2 0 1 5 - 2 0 2 0 , s igné le 9 mars 2 0 1 5 , 

p l a c e l a croissance économique , l ' emp lo i e t le l ogement au coeur d e son act ion- D e u x d isposi t i fs ont é té 

déf in is dans ce c a d r e : 

°f un cont ra t d e p ro je ts Etat - Po lynés ie f rança ise r e l a t i f a u x f inancements d e p ro je t s re levan t des 

compétences d e l a Polynésie f r ança i se , à hauteur d e 3 3 , 4 3 m i l l i a rds de Fcp. Sont é l i g ib les au 

d ispos i t i f les ac t ions en f a v e u r d u d é v e l o p p e m e n t économ ique ( tour isme, secteur p r i m a i r e , énerg ies 

r enouve lab les , reche rche e t innovat ion) ainsi q u e les act ions t ransverses en a c c o m p a g n e m e n t du 

d é v e l o p p e m e n t économique , a u sein desquel les se re t rouven t les Yolets " s a n t é " , " in f rast ructures 

spor t i ves" e t " l o g e m e n t soc ia l " , p o u r v u d 'une e n v e l o p p e d e f i nancemen t d e 1 1.9 m i l l i a rds d e Fcp. 

S un con t ra t d e p ro je ts Etat - Po lynés ie f rança ise - Communes r e l a t i f a u f i n a n c e m e n t des pro je ts 

d ' invest issements communaux concouran t à la mise en p l a c e des serv ices publ ics env i r onnemen taux 

(a l imen ta t i on en e a u p o t a b l e , gest ion des déchets e t assain issement des e a u x usées), pou r un 

mon tan t d e 1 2 m i l l i a rds d e Fcp. 

A u - d e l à d e ces d e u x secteurs d ' i n te rven t ion , sont é g a l e m e n t é l i g i b l es a u f i n a n c e m e n t du CDP les 

dépenses re la t i ves à l ' é l a b o r a t i o n du schéma d ' a m é n a g e m e n t g é n é r a l d e la Po lynés ie f rança ise 

(SAGE) , ainsi q u ' a u suivi e t à l ' éva lua t ion de ces d e u x outi ls pou r une e n v e l o p p e d e 1 9 0 mil l ions de 

Fcp. 

Le i ancemen t d ' o p é r a t i o n s d ' a m é n a g e m e n t s structurants sera ainsi f a v o r i s é g r â c e à cet ou t i l financier. 

En a p p l i c a t i o n d e s p r inc ipes d e la l o i na t i ona le n ° 2 0 1 4 - 1 7 3 d u 2 1 f é v r i e r 2 0 1 4 sur la nécessa i re mise 

en cohérence des c réd i t s d i spon ib l es autour d 'un " p r o j e t d e t e r r i t o i r e " , i l c o n v i e n d r a d 'a r t i cu le r ces 

f i nancements d e d r o i t commun a v e c les f inancements spéc i f i ques d u con t ra t d e v i l l e a f i n d e me t t r e en 

oeuvre des p ro je t s s t ructurants au se in des quar t ie rs p r i o r i t a i r es . 

Le c o n t r a t d e v i l l e i n t e r v i e n d r a d o n c no tammen t en c o m p l é m e n t a r i t é des pro je ts p o r t é s p a r le con t ra t 

d e p ro je ts . L 'ob jec t i f sera d e f i n a n c e r e n p r io r i t é des ac t ions d ' a c c o m p a g n e m e n t soc ia l e t d ' e m p l o i , 

p i l o t ées a u sein d u c o n t r a t d e v i l l e , qu i seront montées en l ien avec les o p é r a t i o n s d ' a m é l i o r a t i o n du 

c a d r e d e v i e e t d e l ogemen ts dans les qua r t i e rs , f inancés p a r le c o n t r a t d e p ro je ts . 

Les l og i ques d e c o o p é r a t i o n e t d e mutua l îsa t ion des moyens seront à encou rage r p o u r r eche rche r des 

solut ions à des sujets ou p r o b l é m a t i q u e s in tercommunales d e v a n t se t r a i t e r à un é c h e l o n d é p a s s a n t le 

t e r r i t o i r e d 'une commune . La m o b i l i t é e t les d é p l a c e m e n t s des personnes sont a p p a r u s c o m m e des 

en jeux fo r t s e t t r a n s v e r s a u x a u x t ro is p i l iers du con t ra t d e Yi l le p o u r f a v o r i s e r l 'accès à l ' emp lo i e t aux 

serv ices pub l ics , le d é s e n c l a v e m e n t des quar t ie rs , e t l ' inclusion soc ia le . 
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L'EMPLOI I I LE DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 
Elémen t s de contexte 

I Atouts et Forces l . 

• La r e c o n d u c t i o n des contrats d 'accès à 

l ' e m p l o i 

• 5 ce l lu les e m p l o i instal lées au jou rd ' hu i sur le 

t e r r i t o i r e 

• D e n o m b r e u s e s ac t ions sont p roposées p a r les 

communes 

• I ns ta l l a t i on d ' u n e an tenne du SEFI d a n s les 

communes d e M a h ï n a , d e A r u e , d e F a a ' a , d e 

M o o r e a , d e P u n a a u ï a , d e Paea e t d e P a p a r a 

• Le R é g i m e n t d u Serv i ce M i l i t a i r e A d a p t é 

accue i l l e 5 0 0 jeunes c h a q u e a n n é e p o u r 

l ' e n c a d r e m e n t e t l a f o r m a t i o n des jeunes sans 

q u a l i f i c a t i o n s 

• L 'Associat ion a u x Dro i t à l ' In i t ia t ive 

E c o n o m i q u e (ADIE) a a c c o m p a g n é d e p u i s 

2 0 0 9 p r è s d e 3 0 0 pet i ts en t r ep reneu rs des 

q u a r t i e r s , c e t t e assoc ia t ion est b i e n ins ta l lée 

e t sou tenue p a r les acteurs du t e r r i t o i r e 

• Le C e n t r e d ' A c c o m p a g n e m e n t e t d e GESTion 

(CAGEST) o f f r e des serv ices 

d ' a c c o m p a g n e m e n t à la c réa t ion d ' e n t r e p r i s e . 

D e p u i s 2 0 1 3 , des act ions d e d é v e l o p p e m e n t 

p e r s o n n e l son t p r o p o s é s con jo in tement avec le 

C U C S a u x p o r t e u r s d e p ro j e t 

• L 'ensemble d e s ac teurs présents a u j o u r d ' h u i 

est u n e f o r c e i m p o r t a n t e d u t e r r i t o i r e . 

• 3 assoc ia t ions d ' inser t ion p a r l 'ac t iv i té sont 

p r é s e n t e s sur le t e r r i t o i r e 

^ ] : , ?a ib iessesd f I^^ ^ T ^ C ; 

• Une s i tua t ion d e l ' emp lo i p r é c a i r e e t d i f f i c i l e . + 

8 8 0 0 e m p l o i s sa la r iés dé t ru i ts en 6 ans. Un 

t a u x d e c h ô m a g e en PF t rès é l e v é , q u i a d o u b l é 

en 5 ans ( 1 1 , 3 % e n 2 0 0 7 puis 2 1 , 8 % en 

2 0 1 2 ) . 

• Le t a u x d e c h ô m a g e m o y e n dans les qua r t i e r s 

p r i o r i t a i r e s est d e 2 7 % . Une v i n g t a i n e d e 

q u a r t i e r s p résen te un t a u x d e c h ô m a g e 

supé r i eu r à 3 0 % 

• La m o y e n n e des d e m a n d e u r s d ' e m p l o i en f i n d e 

mois (DEFM) enreg is t rés a u SEFI en 2 0 1 4 est de 

1 3 3 3 1 . C e c h i f f r e ne cesse d ' a u g m e n t e r : en 

2 0 0 8 , il é t a i t d e 7 7 5 6 DEFM 

• En 2 0 1 4 l e SEFI a é t é en r e l a t i o n a v e c plus d e 

2 9 0 0 0 d e m a n d e u r s d i f f é ren t s - 6 4 0 6 d ' en t r e 

e u x sont des p r i m o - d e m a n d e u r s 

• 5 4 0 1 o f f r e s d ' e m p l o i p r o p o s é e s en 2 0 1 4 , don t 

4 4 % c o r r e s p o n d e n t à des o f f r e s d ' e m p l o i 

n o r m a l (sans a i d e p u b l i q u e ) . Sur les 6 derniers 

exerc ices , les o f f r e s d ' e m p l o i n o r m a l ont v a r i é 

en t re 2 3 6 7 e t 3 0 7 3 

• Des o p p o r t u n i t é s économiques e t d ' e m p i o i sont 

f o r t e m e n t a t t endues 

• Des p ro j e t s d e d é v e l o p p e m e n t économ ique 

p o u r r a i e n t v o i r le jou r d a n s le c a d r e d e la 

reconvers ion des sites d e la d é f e n s e 

• Un n o m b r e i m p o r t a n t d e personnes à 

a c c o m p a g n e r vers l ' emp lo i dans un con tex te 

é c o n o m i q u e tou jours t endu où les ent repr ises 

reche rchen t des personnes q u a l i f i é e s avec 

e x p é r i e n c e s pro fess ionne l les 

• Un n i v e a u d e f o r m a t i o n m a j o r i t a i r e m e n t f a i b l e 

des h a b i t a n t s des q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s : 3 3 % 

des h a b i t a n t s des q u a r t i e r s n 'ont aucun d i p l ô m e , 

22% n 'on t p a s suivi d e sco la r i t é a u - d e l à d e 

l 'éco le p r i m a i r e . 

• Des pe rsonnes sans q u a l i f i c a t i o n qu i ne sont pas 

mo t i vées p a r la f o r m a t i o n e t q u i n ' a r r i ven t pas 

à s ' inscr ire dans un p r o j e t d ' i nse r t ion d u r a b l e 
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Les enfepx strotégïqyes en matière d'emploi et 
de développement économique 
Enjeu 1 : L 'emp loyab i l i î é et f a u t o n o m i e des personnes 

Le Pays e t les communes ont r e d o u b l é d 'e f fo r t s ces de rn iè res années pou r p r o p o s e r d e nouvel les 

mesures t o u c h a n t à la remob i l î sa t îon e t à l a maî t r i se des savoirs d e base a f i n d e r é p o n d r e a u x 

besoins des personnes très é lo ignées d e l 'emplo i . Le p a r t e n a r i a t ins tauré en t re le SEFI, les cellules 

e m p l o i communa les ou d 'aut res acteurs a permis d e d im inue r une c e r t a i n e d is tance p s y c h o l o g i q u e qui 

ex i s t a i t a u p a r a v a n t . 

O b j e c t i f 1 : M a î t r i s e r les o u t i l s , s a v o i r s et c o m p é t e n c e s d e b a s e p o u r p o u v o i r a c c é d e r à u n e 

f o r m a t i o n o u u n e m p l o i 

Le con t ra t d e v i l l e e n c o u r a g e r a p a r t i c u l i è r e m e n t la mise en œ u v r e d 'ac t ions venan t en 

a c c o m p a g n e m e n t d e mesures d ' i nser t ion (CAE, CDL, Appren t i ssage . . . ) au p ro f i t d e s béné f i c i a i r es en 

s i tua t ion d 'exc lus ion a f i n d e leur a p p o r t e r un c o m p l é m e n t d e compétences dans les mét ie rs qu' i ls 

e x e r c e n t ou d e l e v e r les freins à leur insert ion soc ia ie ou pro fess ionne l le . 

O b j e c t i f 2 : -Lever l es f r e i n s p e r s o n n e l s p o u r f a v o r i s e r l ' é p a n o u i s s e m e n t . 

Les hab i t an t s d e s qua r t i e r s p r i o r i t a i r e s ont d i f f i c i l e m e n t accès a u x d iverses mesures p r o p o s é e s p a r le 

se rv i ce pub l i c d e l ' emp lo i , pou r des raisons t e n a n t à l ' inser t ion, à I 'é io ignement g é o g r a p h i q u e , a u x 

d i f f i cu l tés d e t r a n s p o r t , mais é g a l e m e n t au m a n q u e d ' i n fo rma t i ons . Il convient é g a l e m e n t d e c o m b l e r 

un c e r t a i n fossé soc iocu l ture l , l ingu is t ique e t p s y c h o l o g i q u e i m p o r t a n t e avec les institutions,. Les act ions à 

m e n e r p o u r l e v e r ces f re ins sont : 

• Pe rme t t r e a u x personnes é l o i g n é e s d e se d é p l a c e r f a c i l e m e n t pou r a c c é d e r à une f o r m a t i o n ou 
un e n t r e t i e n d ' e m b a u c h é , 

• P ropose r des a te l ie rs d e c o a c h î n g pour r e n f o r c e r la m o t i v a t i o n des béné f i c i a i res en leur p r o j e t 
d e v ie , 

• Insérer les d e m a n d e u r s d ' e m p l o i en s i tua t ion d ' exdus îon dans des act iv i tés socia les col lect ives 
en f a v o r i s a n t leur p a r t i c i p a t i o n o u leur mise en responsab i l i t é . 

Srmjeui 2 : Un a c c o m p a g n e m e n t de qycalifé e« un su i v i par tenar ia t des béné f i c ia i res 

Seules 5 communes d e l ' a g g l o m é r a t i o n d e P a p e e t e ( M a h i n a , A r u e , P i rae , F a a ' a e t Punaau ïa ) d isposent 

a u j o u r d ' h u i d ' une ce l lu le e m p l o i a u sein d e leur a d m i n i s t r a t i o n . Ces structures d 'accue i l e t d ' i n f o r m a t i o n 

p o u r les d e m a n d e u r s d ' e m p l o i sont t o t a l e m e n t ancrées dans le p a y s a g e inst i tut ionnel e t dans l 'espr i t 

des h a b i t a n t s . L'ut i l i té d e ces serv ices, d a n s le c o n t e x t e a c t u e l , a é té d é m o n t r é e . 

Par a i l leurs les communes non d o t é e s d e cel lules e m p l o i seront encou ragées à c rée r ce d ispos i t i f . 

L ' a c c o m p a g n e m e n t e t le suivi des d e m a n d e u r s d ' e m p l o i b é n é f i c i a n t d 'une a i d e ou a y a n t é t é insérés 

d a n s une ac t i on sou tenue p a r la p o l i t i q u e d e l a v i l l e se ra a m é l i o r é , a f i n d e les a i d e r à se p r o j e t e r a u -

d e l à d e l 'act ion p r o p o s é e . 
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Object i f 1 : Renforcer les r é s e a u x d ' a c t e u r s d e l ' i n s e r t i o n pour accompagner les p e r s o n n e s d a n s 

leurs p a r c o u r s d ' i n s e r t i o n 

Le d é v e l o p p e m e n t , ces d e r n i è r e s années , d e n o m b r e u x ac teurs dans le c h a m p d e l'insertion e t d e 

l ' a c c o m p a g n e m e n t p ro fess ionne l es t un a t o u t p o u r favo r i se r l ' inser t ion des d e m a n d e u r s d ' e m p l o i . Le 

p a r t e n a r i a t e t l a mise e n cohérence d e s ac t ions p roposées seront ren fo rcés p o u r p o u v o i r p r o p o s e r des 

p a r c o u r s d ' i n s e r t i o n a u x personnes les plus é l o i g n é e s d e l ' emp lo i . Un a c c o m p a g n e m e n t sur la d u r é e 

s e r a p r i v i l é g i é p o u r souten i r les personnes d a n s leurs d i f f é ren tes d é m a r c h e s . 

O b j e c t i f 2 : P r o m o u v o i r les c o m p é t e n c e s e t s a v o i r s f a i r e d e s p e r s o n n e s 

La c o m m u n i c a t i o n e t l a v a l o r i s a t i o n des compé tences e t s a v o i r - f a i r e sont i m p o r t a n t s p o u r f a v o r i s e r 

l ' inser t ion p r o f e s s i o n n e l l e . La mise e n p l a c e d 'un l iv re t d e compé tences e t s a v o i r - f a i r e acqu is se ra 

t r a v a i l l é e a v e c les d i f f é r e n t s p a r t e n a i r e s p o u r fac i l i t e r le suivi e t l ' o r i en ta t ion des personnes, 

n o t a m m e n t ce l l es les plus é l o i g n é e s d e l ' e m p l o i . 

Enjeu 3 : Permet t re u n r e v e n u d ' a p p o i n t et de subs is tance p o u r r é p o n d r e a u x 

pr io r i tés des h a b i t a n t s 

O b j e c t i f 1 : P ropose r une Insertion p a r Inac t i v i té aux p e r s o n n e s e n s i t u a t i o n d e g rande p r é c a r i t é 

L ' insert ion p a r l ' ac t i v i té é c o n o m i q u e sera accen tuée p a r r a p p o r t a u x act ions en t rep r i ses dans le 

p r é c é d e n t c o n t r a t u r b a i n d e cohésion soc ia le . La d e m a n d e cro issante des p o p u l a t i o n s d e p o u v o i r 

e x e r c e r une a c t i v i t é i m p l i q u e d e r é f l é c h i r d a n s quel les mesures il se ra i t poss ib le d ' a u g m e n t e r le 

n o m b r e d e c h a n t i e r s d ' i nse r t i on a c t u e l l e m e n t p r o p o s é en n 'omet tan t p a s d e p r é v o i r l ' a c c o m p a g n e m e n t 

a d é q u a t . 

Les ac teu rs d e l ' insert ion p a r l 'ac t iv i té é c o n o m i q u e sont p e u n o m b r e u x sur le t e r r i t o i r e . Ce réseau 

d ' ac teu r s b é n é f i c i e e n c o r e à une p a r t t r o p rest re in te d e la p o p u l a t i o n a u r e g a r d des besoins 

i m p o r t a n t s ac tue ls . Il c o n v i e n d r a d e le s t ruc tu rer e t d e l ' a c c o m p a g n e r a f i n d e p r o p o s e r d a v a n t a g e 

d ' ac t i v i t és e t t o u c h e r un p u b l i c plus l a r g e . 

O b j e c t i f 2 : A i d e r les h a b i t a n t s d e s q u a r t i e r s à créer leur a c t i v i t é 

Le d é v e l o p p e m e n t e t le sout ien des micros ac t i v i tés dans les q u a r t i e r s seront ma in tenus p o u r p e r m e t t r e 

a u x h a b i t a n t s a y a n t des s a v o i r - f a i r e ( a r t i s a n a t , ag r i cu l tu re , serv ices d ' a i d e à l a pe rsonne) d e les 

v a l o r i s e r e t d ' o b t e n i r d e s revenus d ' a p p o i n t s e t d e subsistance. Le con t ra t d e v i l l e pou rsu i v ra son 

sout ien à l 'Assoc ia t ion p o u r le D r o i t a u x In i t ia t ives Économiques (ADIE) d e m a n i è r e à e n c o u r a g e r 

l ' é m e r g e n c e d e p ro je t s e t d ' in i t ia t i ves d ' h a b i t a n t s des q u a r t i e r s e t d e les a c c o m p a g n e r . Les 

o r g a n i s m e s a p p o r t a n t une f o r m a t i o n ou un a p p u i conseil à l a ges t ion e t à l a c o m p t a b i l i t é d 'une 

e n t r e p r i s e se ron t é g a l e m e n t soutenus. 

Enjeu 4 : La q u a l i f i c a t i o n et la f o r m a t i o n des hab i tan ts des quar t i e rs 

O b j e c t i f 1 : É l e v e r l e n i v e a u d e f o r m a t i o n e t d e qua l i f i ca t io im d e s h a b i t a n t s d e s q u a r t i e r s 

M ê m e si l ' u rgence p o u r les p o p u l a t i o n s a u c h ô m a g e est a v a n t t o u t d e t r o u v e r un e m p l o i , i l n'en 

d e m e u r e p a s mo ins q u e l a f o r m a t i o n res te un en jeu essent iel p o u r les q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s , t a n t a u 

n i v e a u d e l a f o r m a t i o n i n i t i a l e q u e d e la f o r m a t i o n p ro fess ionne l le . A u j o u r d ' h u i , p a r m i l a p o p u l a t i o n en 

â g e d e t r a v a i l l e r , l a p a r t des personnes n ' a y a n t p a s achevé leu r cursus sco la i re o u n ' a y a n t pas o b t e n u 
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d e d i p l ô m e est l a plus f o r t e dans les quar t ie rs p r i o r i t a i r es . Ce d é f a u t d e f o r m a t i o n const i tue 

é v i d e m m e n t un h a n d i c a p l ou rd dans la recherche d'un e m p l o i . 

Les en t rep r i ses r e c h e r c h e n t p r i o r i t a i r emen t des personnes t i tu la i res au minimum d 'un CAP ou d'un BAC, 

a f i n d e rec ru te r des personnes c a p a b l e s de suivre des instructions e t d e p r o p o s e r des solutions face à 

une s i tua t ion d o n n é e . 

D'au t re part, de n o m b r e u x polynés iens ont p e r d u leur e m p l o i depu is 2 0 0 8 sans re t rouver une ac t i v i t é 

s t a b l e depu i s . Il est env i sagé de soutenir la reconvers ion de ces personnes a f i n d e leur p e r m e t t r e 

d ' é l a r g i r leur c h a m p d e recherche e t d' insert ion à l ' emp lo i . 

O b j e c t i f 2 : A c c o m p a g n e r les h a b i t a n t s à se f o r m e r p o u r o c c u p e r des e m p l o i s à v e n i r 

Un des e n j e u x f o r t d u con t ra t d e v i l l e sera d ' a c c o m p a g n e r e t d e f o r m e r les personnes n ' ayan t p a s 

aujourd 'hui les q u a l i f i c a t i o n s requises à p r é t e n d r e a u x emp lo i s fu turs générés p a r les g r a n d s p ro je t s 

économiques à ven i r , n o t a m m e n t dans les doma ines du tou r i sme. 



LE CADRE D'I ¥11 ET LE RENOUVELLEMENT 
URBAIN 

Eléments d e con tex te 

A t o u t s / F o r c e s d u t e r r i t o i r e .... F a i b l e s s e s 

• Bonne a p p r o p r i a t i o n dans les q u a r t i e r s 
d ' i n i t i a t i ves d e t y p e s ja rd ins p a r t a g é s ou 
t r a v a u x d ' e m b e l i i s s e m e n t . 
• S c h é m a d e t r a n s p o r t en commun en cours 
d ' é l a b o r a t i o n p a r le Pays. 
• D e n o m b r e u x é q u i p e m e n t s d e p r o x i m i t é 
d a n s les q u a r t i e r s 
« L 'abou t ïssement d u S A G E est une p r i o r i t é d u 
g o u v e r n e m e n t 
« D e g r a n d s t r a v a u x p r o g r a m m a b l e s p a r 
l 'Etat e t le Pays , n o t a m m e n t dans le c a d r e du 
c o n t r a t d e p ro je t s Eta t -Pays-communes 
m o b i l i s a n t p r è s d e 1 2 m i l l i a r d d e f rancs 
p a c i f i q u e p o u r les o p é r a t i o n s d ' a d d u c t i o n en 
e a u p o t a b l e , d 'assa in issement des e a u x usées 
e t d e co l l ec te d e s déche ts . 
• Un p a r t e n a r i a t e n t a m é en mars 2 0 1 5 e t à 
pou rsu i v re a v e c l ' A g e n c e N a t i o n a l e p o u r l a 
Rénova t i on U r b a i n e , d a n s le c a d r e d 'une 
l a b e l l i s a t i o n d e p ro je t s d e t e r r i t o i r e dans 
l ' a g g l o m é r a t i o n d e P a p e e t e . 

• Environ 10 0 0 0 to i ts en s i tua t ion d ' h a b i t a t 
d é f e c t u e u x dans l ' a g g l o m é r a t i o n (zones à r isques, 
bâ t i s d é f e c t u e u x , p r é c a r i t é f o n c i è r e , dé f i c i t d e 
réseaux ) 
• Les zones RHJ dans une s i tua t ion d e (( gest ion d e 
l 'a t ten te » f a c e a u x d i f f i cu l tés à d é m a r r e r les 
o p é r a t i o n s d e r e l o g e m e n t 
• Besoins f i nanc ie rs i m p o r t a n t s d e r é h a b i l i t a t i o n 
des logements soc iaux e t des espaces ex té r ieu rs 
• Un e n c l a v e m e n t u r b a i n t rès p r o n o n c é dans les 
q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s (dé f i c i t T r a n s p o r t en Commun, 
m a n q u e d 'access ib i l i t é a u x serv ices pub l i cs , . . ) 
• 19% des m é n a g e s dans les q u a r t i e r s n'ont 
aucun véh icu le p o u r se d é p l a c e r 
• Déf ic i ts d ' espaces pub l i cs mui t i -ac t iv i tés 
accessibles à tous 
• Déf ic i t d e r é s e a u x dans b e a u c o u p d e quar t i e rs 
p r i o r i t a i r e s ( e a u p o t a b l e , assain issement, e a u x 
p luv ia les) e t d e vo i r i es 
• Un fonc ie r con t ra i n t e t d i f f i c i l e m e n t m o b i l i s a b l e 
• Besoins d e mise e n cohé rence d e l a concept ion 
des logements a v e c les m o d e s d e v i e (structure 
f a m i l i a l e , r a p p o r t a u so l , beso in d 'access ib i l i té à la 
m e r / à des t e r r e s sources d e revenus) e t les 
capac i t és f i nanc iè res d e la p o p u l a t i o n . 
• Une p r o d u c t i o n d e l o g e m e n t s soc iaux encore 
f a i b l e 
• Un n o m b r e i m p o r t a n t d e personnes à 
a c c o m p a g n e r p o u r une b o n n e ges t i on d e leur 
l o g e m e n t 
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les - enjeux stratégiques en matière de cadre de 
vie et de rénovation urbaine 

Le g o u v e r n e m e n t d e la Polynésie f r ança i se s ' e n g a g e ac tue l l emen t dans l a structuration à long t e r m e 

d e ses po l i t i ques pub l i ques , p a r la re l ance d e ses schémas d i rec teurs r e l a t i f s : 

y à l ' a m é n a g e m e n t du t e r r i t o i r e ( le SAGE est re lancé) , 

y a u x t r anspo r t s (schéma d i r e c t e u r des t ranspor ts co l lect i fs ter rest res e t des d é p l a c e m e n t s 

d u r a b l e s d e l'î le d e Tahit i ) , d o n t l 'about issement i n t e r v i e n d r a f i n 2 0 1 5 - d é b u t 2 0 1 6 . 

y a u x l ogemen ts , no tammen t soc iaux (schéma d i rec teu r du l o g e m e n t e n Polynésie f rança ise) lancé 

a u mois d e juin 2 0 1 5 . 

La d é f i n i t i o n d e ces po l i t iques p u b l i q u e s p e r m e t t r a d ' o r i en te r d a v a n t a g e le con t ra t d e v i l l e 2 0 1 5 -

2 0 2 0 dans sa m ise en œ u v r e et son rayonnemen t d 'ac t ions , en fonc t i on des objectifs t r ansve rsaux à 

a t t e i n d r e . 

Emjjeu 1 : L'carnésiogememf par t i c ipa t i f et d u r a b l e d u ter r i to i re pour des quar t ie rs 

e x e m p l a i r e s et at t ract i fs 

O b j e c t i f 1 : C o n s t r u i r e des é q u i p e m e n t s d u r a b l e s e n . c o n c e r t a t i o n a v e c l a p o p u l a t i o n 

La mise en oeuvre d u p i l ie r (( c a d r e d e v ie e t renouve l l emen t u r b a i n » du con t ra t de v i l le r e p o s e p o u r 

une l a r g e p a r t sur la construct ion d ' équ ipemen ts d e p r o x i m i t é . Les q u a r t i e r s sont au jourd 'hu i p o u r la 

p l u p a r t d o t é s d ' é q u i p e m e n t s d e p r o x i m i t é tels q u e les maisons assoc ia t i ves , les sal les p o l y v a l e n t e s e t 

les é q u i p e m e n t s spor t i f s . L'écart qu ' i l s cont r ibuent à r é d u i r e est celui d e l 'accès à des act iv i tés 

(( soc ia l isantes » spor t i ves e t / o u cul turel les. Le d é f a u t d e m o b i l i t é est l 'une des d i f f i cu l tés des 

p o p u l a t i o n s d e s q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s à résoudre . L 'ensemble des si tes sont utilisés p a r les p o p u l a t i o n s 

d e s q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s à des d e g r é s d ivers . 

Les é q u i p e m e n t s mul t i act iv i tés e t po l yva len ts p e r m e t t a n t d e r é p o n d r e a u x besoins d e tous les 

h a b i t a n t s des q u a r t i e r s a len tours d e v r o n t ê t r e p r i v i l ég iés a f i n d e favo r i se r la m ix i t é soc ia le e t 

ma î t r i se r a insi les b u d g e t s d ' invest issements en ne d é m u l t i p l i a n t p a s les pet i tes structures. 

Un p a r t e n a r i a t d 'ac t ions avec le M in i s tè re des Spor ts e t d e la Jeunesse p e r m e t t r a une me i l l eu re 

mu tua l i sa t i on des moyens. 

Il s ' a g i r a d e v e i l l e r no tammen t à ce q u e la t y p o l o g i e des é q u i p e m e n t s à ven i r conco rde a v e c les 

beso ins e x p r i m é s p a r les h a b i t a n t s , t o u t en p r e n a n t en c o m p t e d e s démarches d e concep t ion e t d e 

ges t i on d u r a b l e s . 

La p o p u l a t i o n est i m p l i q u é e dès l a concep t ion d u p r o j e t p o u r p e r m e t t r e une bonne ut i l i sa t ion des 

é q u i p e m e n t s . Lorsque la commune f a i t le cho ix d e con f ie r l a gest ion d e l ' équ ipemen t à l 'assoc iat ion du 

q u a r t i e r , ce l le -c i est a c c o m p a g n é e p a r la commune dans la d u r é e . 



Contrat de v i l l e d e l ' agglomérat ion de Papeete. 2 0 1 5 - 2 0 2 0 

O b j e c t i f 2 : V a l o r i s e r les s i tes h i s t o r i q u e s et c u l t u r e l s p o u r p r o m o u v o i r l e t e r r i t o i r e et p r é s e r v e r s o n 

e n v i r o n n e m e n t 

Les va l l ées de l ' a g g l o m é r a t i o n sont des espaces naturels c h a r g é s d 'histoires et d e sites cul turels. 

L 'ouver ture d e ces v a l l é e s à la p o p u l a t i o n e t l ' a m é n a g e m e n t des sites sont des leviers importants d e la 

p r o m o t i o n d e l ' i d e n t i t é d u te r r i t o i r e . Les v a l l é e s peuven t const i tuer un in térê t é c o n o m i q u e p o u r la 

p o p u l a t i o n m a i s é g a l e m e n t un in té rê t cu l ture l et soc ia l p o u r l a soc ié té po l ynés ienne . 

Les ac t ions co l l ec t i ves d ' hab i t an t s p o u r la v a l o r i s a t i o n d e ces sites seront encou ragées . 

Enjeu 2 : Le désersclovemerat des qua r t i e r s 

O b j e c t i f 1 : C o n c o u r i r à l ' a ccess i b i l i t é d e s s e r v i c e s p u b l i c s a u s e i n des q u a r t i e r s 

Un g r a n d n o m b r e d e q u a r t i e r s sont é l o i g n é s d e la v i l l e e t n'ont p a s fo rcémen t accès a u x serv ices d e 

b a s e à p r o x i m i t é . Les in i t ia t ives, comme les bus services, p e r m e t t a n t d e r a p p r o c h e r l e se rv i ce pub l i c 

d e s q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s seront soutenues. L 'équ ipement des qua r t i e r s e n ma té r i e l s i n f o r m a t i q u e s e t 

d ' accès à l ' ï n te rne t f a v o r i s e r a la mise e n a p p l i c a t i o n des d é m a r c h e s e t i n fo rma t i ons p u b l i q u e s d e 

m a n i è r e d é m a t é r i a l i s é e e t plus r a p i d e . 

O b j e c t i f 2 : P r o m o u v o i r les d é p l a c e m e n t s d o u x dans Ses q u a r t i e r s 

Le d é s e n c l a v e r a e n t d e s q u a r t i e r s e t d e leurs hab i t an t s d o i t ê t r e cons idéré p a r tous c o m m e un a x e 

m a j e u r p o u r l ' a m é l i o r a t i o n des condi t ions d e v i e , d e l 'accès à l ' emp lo i , à l ' éduca t ion , a u x soins e t a u x 

serv ices . Des « a te l i e r s mob i l i tés » p o u r r o n t ê t r e p roposés a f i n d e favoriser les d é p l a c e m e n t s en 

e n c o u r a g e a n t les ac t ions d ' a i d e à la m o b i l i t é s o l i d a i r e ou au t res m o d e s d e d é p l a c e m e n t s d o u x . 

L ' a m é n a g e m e n t - des vo i r ies e t des pistes p ié tons et cyc lab les sont ind ispensab les p o u r souteni r les 

in i t ia t i ves d e s q u a r t i e r s . 

Enjjeu 3 : Vaccompagnement a u x p ro je ts de- r e n o u v e l l e m e n t u rba i n des qua r t i e r s 

Les o r i g i nes d e s s i tuat ions d ' h a b i t a t i n d i g n e a u sein d e l ' a g g l o m é r a t i o n sont mu l t i p les : d i f f i cu l tés 

é c o n o m i q u e s d e s h a b i t a n t s , p r é c a r i t é f o n c i è r e , d é g r a d a t i o n s d u f a i t d e la su r -occupa t i on des 

l o g e m e n t s s o c i a u x , dé f i c i t s d e réseaux , expos i t i ons a u x r isques. 

L 'é tude m e n é e en 2 0 1 2 p a r le S y n d i c a t m i x t e sur la s i tua t ion d e l ' h a b i t a t d é f e c t u e u x 2 dans 

l ' a g g l o m é r a t i o n d e P a p e e t e é v a l u a i t à 1 0 0 0 0 le n o m b r e d e to i ts nécessi tant une i n t e r ven t i on . Le 

t r a i t e m e n t d e c e s tock i m p o r t a n t d e to i ts p r é c a i r e s , d u f a i t d e l a n a t u r e d e la const ruct ion e n e l l e -

m ê m e o u d e la m e n a c e d 'un r isque p e s a n t sur l ' éd i f i ce e t ses occupants , d o i t ê t r e une p r i o r i t é d e la 

Po l i t i que d e la v i l l e m e n é e d e m a n i è r e c o n j u g u é e p a r le Pays e t les communes, a v e c l e sout ien d e 

l 'Etat. 

Le l a n c e m e n t d e g r a n d s t r a v a u x p a r les communes dans le c a d r e d e la mise en œ u v r e des 

c o m p é t e n c e s e n v i r o n n e m e n t a l e s d e v r a i t ï m p a c t e r f a v o r a b l e m e n t les q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s . 

En ou t re , l a r é f o r m e d e l a Pol i t ique d e l a v i l l e , e x p r i m é e à l 'éche l le d e la m é t r o p o l e d a n s l a lo i d e 

p r o g r a m m a t i o n d e f é v r i e r 2 0 1 4 a r e n f o r c é l ' e n g a g e m e n t d u renouve l l emen t u r b a i n des t e r r i t o i r es d e 

l a p o l i t i q u e d e l a v i l l e . 

2 Le bâtï indigne eî/ou exposition aux risques 



Centrâ t d e v i l le d e l 'agg lomérat ion d e Papeete 2 0 1 5 - 2 0 2 0 

Ce t te a m b i t i o n n a t i o n a l e se t r a d u i t l oca lemen t p a r une vo lon té d ' a g i r d e m a n i è r e g l o b a l e e t co l lec t ive 

en f a i s a n t c o n v e r g e r les moyens f inanc ie rs e t techn iques du Pays, d e l 'Etat, des communes concernées 

p o u r p r o g r a m m e r e t me t t re en oeuvre e f f i c a c e m e n t un ensemb le d 'act ions u rba ines e t socia les 

engagées» Les q u a r t i e r s é l ig ib les d o i v e n t ê t r e su f f i samment impor tan ts e t s ign i f ica t i fs p o u r r e p r é s e n t e r 

un en jeu d e d é v e l o p p e m e n t e t d ' a m é n a g e m e n t d u t e r r i t o i r e pou r l ' a g g l o m é r a t i o n , v o i r e m ê m e à 

fe rmes p o u r Tahi t i dans son ensemb le . 

O b j e c t i f 1 : A c c o m p a g n e r les d é m a r c h e s d ' a m é l i o r a t i o n de l ' h a b i t a t i n d i v i d u e l 

C'est p r i n c i p a l e m e n t sur ces act ions d e p réven t i on d e l ' insalubr i té q u e dev ron t ê t r e mobi l isés les créd i ts 

d u c o n t r a t d e v i l l e , en comp lémen t des c réd i ts d e d r o i t commun d e la po l i t i que d e r é h a b i l i t a t i o n 

p o r t é e p a r le min is tè re du l ogemen t e t d e la r é n o v a t i o n u r b a i n e . Il conv iend ra é g a l e m e n t d e m e n e r un 

t r a v a i l d e ve i l l e e t d ' i n fo rma t i on dans les q u a r t i e r s p e r m e t t a n t d e ra len t i r leur d é g r a d a t i o n . 

Le c o n t r a t d e v i l l e p o u r r a a c c o m p a g n e r , sous cond i t ions , l ' ingén ier ie d e t r a v a u x d ' a m é l i o r a t i o n d e 

l ogemen ts d é g r a d é s , don t les chan t ie rs do i ven t se f a i r e dans le respec t des règ les d e const ruct ion e t 

en t ou te sécur i té p o u r les occupants . Ces act ions d o i v e n t ê t r e po r t ées p a r des structures é l i g i b l e s a u 

con t ra t . Des d é m a r c h e s d ' a u t o construct ion a c c o m p a g n é e s ou d e construct ion s o l i d a i r e p o u r r o n t ê t r e 

a c c o m p a g n é e s d a n s l ' op t ique d e p r o v o q u e r un e f f e t d 'en t ra înemen t sur l 'ensemble d u q u a r t i e r . 

O b j e c t i f 2 : S o u t e n i r l ' i n g é n i e r i e l o c a l e p o u r Sa c o n d u i t e d e p ro j e t en r e n o u v e l l e m e n t u r b a i n 

Les communes d e M a h î n a , P i rae , P a p e e t e e t Punaauîa ont d é j à e x p r i m é une v o l o n t é f o r t e d e 

s ' e n g a g e r d a n s c e t y p e d e p r o g r a m m e . La commune d e F a a ' a souha i te é g a l e m e n t s' inscrire dans ce t te 

v is ion d e c o n d u i t e d ' opé ra t i ons e t d e v r a i t c e r t a i n e m e n t r e j o i nd re la d é m a r c h e d e PRU p o u r le secteur 

b o r d a n t la p is te d e l ' aé ropo r t . 

Le c o n t r a t d e v i l l e a c c o m p a g n e r a ces communes dans la dé f in i t i on des perspec t i ves d ' a m é n a g e m e n t 

d e leur p é r i m è t r e d e renouve l lement u r b a i n e t une é q u i p e p ro je t f é d é r a n t des ressources communa les 

e t e x t e r n e s p o u r r a y ê t r e d é d i é e . Le con t ra t d e YÎl le p r o p o s e r a é g a l e m e n t un p r o g r a m m e d e 

f o r m a t i o n s s p é c i f i q u e s p o u r a c c o m p a g n e r ces ac teurs dans la pr ise en m a i n . e t l a r éa l i sa t i on d e leurs 

missions. 

La p r o x i m i t é g é o g r a p h i q u e , cu l tu re l le e t inst i tu t ionnel le d e la Polynésie avec l a N o u v e l l e - C a l é d o n i e 

se ra é g a l e m e n t un a tou t à va lo r i se r , d ' a u t a n t q u e d e u x p r o g r a m m e s d e r e n o u v e l l e m e n t u rba ins 

v i ennen t d ' y ê t r e e n g a g é s . Dans l a cont inu i té d e s échanges en tamés depu is sa mission d ' o b s e r v a t i o n 

en N o u v e l l e - C a l é d o n i e en s e p t e m b r e 2 0 1 4 , le S y n d i c a t m i x t e env i sage d e nouer un p a r t e n a r i a t avec 

le S y n d i c a t I n te rcommuna l du G r a n d N o u m é a (S1GN) p o u r favo r i se r les retours d ' e x p é r i e n c e s e n t r e les 

d e u x t e r r i t o i r e s , n o t a m m e n t sur les quest ions d ' a m é n a g e m e n t d u te r r i t o i re , d e t r a n s p o r t , d e la 

c o o p é r a t i o n i n t e r c o m m u n a l e e t du r enouve l l emen t u r b a i n p a c i f i q u e . 

O b j e c t i f 3 : M e t t r e ers p l a c e u n e g e s t i o n u r b a i n e de p r o x i m i t é d a n s les q u a r t i e r s 

Les e x p é r i e n c e s menées e n m é t r o p o l e d é m o n t r e n t qu ' i l est d i f f i c i l e d e d é f i n i r d e s é t a p e s d e 
construct ion d 'un p r o j e t d e gest ion u r b a i n e d e p r o x i m i t é « t y p e s » . C h a q u e a p p r o c h e p e u t ê t r e 
l é g i t i m e p a r r a p p o r t au con tex te l o c a l , a u n i veau d e p a r t e n a r i a t , a u m o d e d 'assoc ia t i on des 
h a b i t a n t s , a u p é r i m è t r e cho i s i . . . 
N é a n m o i n s , sont i den t i f i ées que lques phases i ncon tou rnab les : 

• - l a d é f i n i t i o n d 'un d iagnos t i c p a r t a g é e n t r e tous les acteurs associés au p r o j e t , 

• - l a cons t ruc t ion d 'un c a d r e m é t h o d o l o g i q u e d ' in te rvent ions conven t ionnan t les e n g a g e m e n t s pr is 
p a r les p a r t e n a i r e s , 

• -La mise e n p l a c e d 'un d ispos i t i f d e suivi e t d ' é v a l u a t i o n . 



Con t ra t d e ville d e l ' a g g l o m é r a t i o n d e Papeete 2 0 1 5 - 2 0 2 0 

L 'ob jec t i f g é n é r a l d e l a G e s t i o n U r b a i n e d e Prox im i té r e p o s e sur une convent ion d 'ob jec t i f s ent re les 

h a b i t a n t s , la c o m m u n e e t tous les acteurs imp l iqués dans le f onc t i onnemen t du q u a r t i e r a f i n d e g é r e r e t 

c o o r d o n n e r l eu rs act ions e n f a v e u r d e l ' amé l i o ra t i on d e l ' h a b i t a t e t d u c a d r e d e v i e . Les ob jec t i fs 

poursu iv is p o u r r o n t ê t r e les suivants : 

• Assurer l a sécur i té e t l a t r anqu i l l i t é p u b l i q u e a u sein du q u a r t i e r 

• D y n a m i s e r la v i e assoc ia t i ve 

» P r o g r a m m e r d e s ac t ions d e p réven t i on a u p r è s des jeunes 

• I d e n t i f i e r e t m e t t r e e n oeuvre les act ions col lect ives 

• F a v o r i s e r l a commun ica t i on en t re les institut ions e t l a p o p u l a t i o n 

• T r a v a i l l e r à l ' a m é l i o r a t i o n des espaces communs 

Le s y n d i c a t m i x t e p o u r r a p a r t i c i p e r a u f i n a n c e m e n t d u d i a g n o s t i c GUP, ainsi q u ' a u pos te d e 

c o o r d i n a t e u r G U P . 

O b j e c t i f 4 : P e r m e t t r e l e m a i n t i e n d e s f a m i l l e s d a n s u n l o g e m e n t d é c e n t 

Les p r i o r i t é s s o n t d o n n é e s à la sensib i l isat ion e t à la r esponsab i l i sa t i on des f a m i l l e s p o u r l imi ter l a 

d é g r a d a t i o n d u l o g e m e n t e t des p a r t i e s communes. Des ac t ions d e v r o n t ê t r e menées sur la f o r m a t i o n à 

l ' a p p r o p r i a t i o n d e l o g e m e n t s « m o d e r n e s » , n o t a m m e n t dans les l ogemen ts soc iaux ou mis en accession 

à i a p r o p r i é t é , e n p a r t e n a r i a t é t ro i t avec l 'OPH. 

Le c o n t r a t d e v i l l e p a r t i c i p e r a a u x act ions d ' a c c o m p a g n e m e n t e t d e f o r m a t i o n à l ' a p p r o p r i a t i o n d e 

l o g e m e n t s <( m o d e r n e s » à des t i na t i on des fam i l l es i n t é g r a n t un l o g e m e n t soc ia l ou mis en accession à 

l a p r o p r i é t é p o u r v e i l l e r a u b o n en t re t ien d e l ' hab i t a t . Des a t e l i e r s d e ges t ion d u b u d g e t des fam i l l es 

p o u r r o n t ê t r e p r o p o s é s . 



Cont ra t d e vi l le d e [ 'agg loméra t ion d e Papcete 2 0 1 5 - 2 0 2 0 

LA COH1SSOM SOCIALE IT LA PARTICIFATIOK 
DES HABITANTS DES QUARTIERS 
Le C o n t r a t U r b a i n d e Cohésion Soc ia l e a g r a n d e m e n t con t r ibué a u ma in t ien et a u d é v e l o p p e m e n t d u 

l ien soc ia l dans les qua r t i e r s p r i o r i t a i r e s des communes, d e l ' a g g l o m é r a t i o n de Papee te . il est venu en 

sout ien des p o l i t i q u e s éduca t i ves du Pays transcr i tes au n i v e a u des p ro je ts por tés n o t a m m e n t p a r les 

communes e t les associat ions. 

Le r e n f o r c e m e n t des liens soc iaux reste un ob jec t i f p r i o r i t a i r e d u nouveau con t ra t d e v i l l e pou r 

f a v o r i s e r le « v i v r e ensemb le » . L ' agg loméra t i on d e P a p e e t e , d e m ê m e q u e la Polynésie, est e n p le ine 

t rans i t ion d é m o g r a p h ï q u e . La p r i se e n compte d 'un v ie i l l issement annoncé de la p o p u l a t i o n e t d e ses 

conséquences est i n d é n i a b l e . 

La soc ié té p o l y n é s i e n n e est nou r r i e d 'une d ivers i té cu l ture l le b i e n accep tée m a l g r é les i néga l i t és 

soc ia les ex is tan tes . Ces inéga l i tés se sont renforcées ces de rn i è res années avec la crise é c o n o m i q u e . 

Il est i m p o r t a n t a u t ravers d u con t ra t d e v i l le d e r e n f o r c e r la cohésion socia le a u sein des q u a r t i e r s e t 

d ' inscr i re les c i toyens dans une d é m a r c h e d ' insert ion pe rsonne l le e t p ro fess ionne l le act ive. 

Le r e t o u r d e l 'Etat a u f i nancemen t d u RST à t rave rs une convent ion s i gnée à Paris, le 1 6 a v r i l 2 0 1 5 , 

e n t r e l a Po lynés ie f r ança i se e t l 'Etat p a r t i c i p e é g a l e m e n t à l ' e f f o r t d ' a c c o m p a g n e m e n t des 

p o p u l a t i o n s les p lus dé favo r i sées . 

La f a m i l l e po l ynés ienne , n o t a m m e n t à Tahit i , a b e a u c o u p évo lué . Le m o d è l e t r ad i t i onne l d e l a f a m i l l e 

é l a r g i e subsiste m a i s recu le p o u r la isser p l ace à une p a r t d e plus e n plus croissante d e coup les avec 

e n f a n t . Le n o m b r e d e fam i l l es ïn te rgénéra t ionne l les est plus i m p o r t a n t dans les qua r t i e r s p r i o r i t a i r e s 

qu 'a i l l eu rs . Les ac teu rs d e t e r r a i n ressentent tou te fo is un ce r ta in r e l â c h e m e n t des so l idar i tés f a m i l i a l e s 

e t c o m m u n a u t a i r e s . 

Eléments de contex te 

• . • • , A t o u t s / F o r c e s Fa ib l esses ' • • -
- - --. 

A l ' é c o l e . L * „ , .... 

• B e a u c o u p d 'ac t ions éduca t i ves on t é té 
mises en œ u v r e ces d e r n i è r e s années au 
t r a v e r s d u C U C S 

• N o m b r e u s e s éco les e n g a g é e s d a n s des 
po l i t i ques é d u c a t i v e s p a r t e n a r î a l e s 

• A c c o m p a g n e m e n t à la sco la r i t é des 
en fan t s les p lus en d i f f i cu l t é (PEL) 

• Pro je t d ' é t a b l i s s e m e n t sco la i r e (FSE, APE) 

• P ro je t é d u c a t i f d u Pays (Ecole ouver te , 
ORS O b j e c t i f Réussite Sco la i r e ) 

• 2 éco les e n Réseau d 'Educa t ion Pr io r i t a i re 

• Décrocheurs sco la i res vo lon ta i res ( l ivrés à e u x -
même) e t invo lon ta i res a u x causes mul t ip les (soc ia le , 
é c o n o m i q u e , d é f a u t d e t r a n s p o r t , i n tempér ies ) 

• Consommat ion p r é c o c e d e p rodu i t s s tupé f ian ts e t 
a l coo l 

• Grossesses p récoces ( fa i ts re levés p a r les serv ices 
soc iaux) 

• I l le t t r isme f o r t e m e n t constaté a u co l l ège ( 2 5 % en 
PF) e t p a r le RSMA 

• M a n q u e d e c o n f i a n c e e n soi ( a u t o d é v a l o r i s a t i o n ) 

• Suiv i i nd i v i due l d e s é lèves à risque insuf f isant ( peu 
d e l ien en t re les étab l issements sco la i r e , PRE 
inex is tant ) 

Y i e . d d n s l e q u a r t i e r ... : 

• V i e assoc ia t i ve d é v e l o p p é e e t d y n a m i q u e • Tensions înt ra e t i n t e rqua r t i e r s 
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• Ecoles d e q u a r t i e r investies dans la v ie d e J 

la c o m m u n a u t é j 

• P r é s e n c e • d e r é f é ren t s d e q u a r t i e r 
v o l o n t a i r e s 

» Des é q u i p e m e n t s spo r t i f s , maisons d e 
quartier, permettent la mise en p l a c e 
d 'ac t i v i t és 

• D é v e l o p p e m e n t cro issant d ' ac t i ons 
é d u c a t i v e s a u sein d e s q u a r t i e r s ( i n te r 
q u a r t i e r , ac t i v i t és spor t i ves , pé r i sco la i r es , 
cen t res d e v a c a n c e ) 

• Sen t imen t d e sécur i té dans son q u a r t i e r 

• Absence d'association dans cer ta ins q u a r t i e r s 

• M a n q u e d encadrants spéc i a l i sés / t annes 
(éduca teurs d e rue) 

• M a n q u e d 'un c a d r e l éga l des a n i m a t e u r s (pas d e 
s ta tu t j u r id ique) 

• D i f f i cu l té d e ges t ion de ce r ta ines structures de 

p r o x i m i t é 

• Act ions d e lut te con t re les v io lences insuf f isantes 

• Désœuv remen t 

• For te consommat ion d e p rodu i t s i l l ic i tes e t d ' a l c o o l 

• Recrudescence d e dé l i t s (vols, c o m m e r c e i l l é g a l , 
v io lences) 

• Phénomène croissant d ' a t t r o u p e m e n t d e jeunes 
p o u v a n t c rée r des r i xes 
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• M i s e en œ u v r e cro issante d 'ac t ions en 
d i r e c t i o n d e s p a r e n t s p o u r une m e i l l e u r e 
cohés ion f a m i l i a l e 

• Imp l i ca t ion tou jours d i f f i c i l e des p a r e n t s dans les 

act ions ou le suivi sco la i re 

• M a n q u e d e con f i ance en soi ( a u t o déva lo r i sa t i on ) : 
cer ta ins p a r e n t s o n t e u x - m ê m e s é t é e n d i f f i cu l té 
sco la i re ( p h é n o m è n e d e honte) 

• Per te d e r e p è r e s é d u c a t i f s p o u r les en fan t s 

• M a n q u e d ' a u t o r i t é envers les ado lescen ts 

• Promiscui té qu i e n g e n d r e des v io lences f am i l i a l es , 
e tc 

• Peu d 'espaces d e sout ien p o u r les jeunes parents 

<* N o m b r e d e personnes â g é e s en a u g m e n t a t i o n : 

• Imp l i ca t ion tou jours d i f f i c i l e des p a r e n t s dans les 

act ions ou le suivi sco la i re 

• M a n q u e d e con f i ance en soi ( a u t o déva lo r i sa t i on ) : 
cer ta ins p a r e n t s o n t e u x - m ê m e s é t é e n d i f f i cu l té 
sco la i re ( p h é n o m è n e d e honte) 

• Per te d e r e p è r e s é d u c a t i f s p o u r les en fan t s 

• M a n q u e d ' a u t o r i t é envers les ado lescen ts 

• Promiscui té qu i e n g e n d r e des v io lences f am i l i a l es , 
e tc 

• Peu d 'espaces d e sout ien p o u r les jeunes parents 

<* N o m b r e d e personnes â g é e s en a u g m e n t a t i o n : 

A u ; n ï y e d , u - d e l a s a n t é .• • ' • 

• Ac t ions d e sens ib i l i sa t ion e t d e p r é v e n t i o n 
à l ' h yg i ène a l i m e n t a i r e 

• N o m b r e u s e s ac t iv i tés spor t i ves dans les 
q u a r t i e r s 

• Présence d e personnes en s i tua t ion d e m a l ê t re 
ou en d i f f i cu l t é p s y c h o l o g i q u e ( t en ta t i ve de 

suic ide en a u g m e n t a t i o n ) 

• Insert ion soc ia le d i f f i c i l e des pe rsonnes a t te in tes 
d e m a l a d i e m e n t a l e 

• Personnes en su rpo ids ( en fan t , jeune, a d u l t e ) 

• Consommat ion p r é c o c e d ' a l c o o l e t d e d r o g u e 
( f o r t e d é p e n d a n c e chez les adu l t es ) 

• Act ions d e lu t te con t re les d é p e n d a n c e s à 
in tens i f ie r 

• D i f f i cu l té d 'accès a u x soins d u f a i t de 

l ' é lo ignement e t d u m a n q u e d e t r a n s p o r t 

• Peu d e structures d e soins d e p r o x i m i t é 

• A u g m e n t a t i o n d u n o m b r e d e personnes âgées 
v i v a n t seules 
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Les emjjeyx sfrofégiqyes en matière de c©hésî©n 
sociale 

Dans le c a d r e du p r é c é d e n t con t ra t , l a réussite éduca t i ve a v a i t é t é une p r i o r i t é essent ie l le . Les 

p r o g r a m m e s mis en oeuvre d a n s cer ta ines communes é ta ien t t ransve rsaux à l 'éducat ion , la c i t o y e n n e t é , 

la p r é v e n t i o n e t la santé. Ces p r o g r a m m e s p a r t e n a r i a u x seront poursuiv is p a r le con t ra t d e v i l l e e t 

amé l i o rés p o u r v iser une plus g r a n d e e f f i c ience e t e f f i cac i té en f onc t i on des publ ics concernées . Le 

pub l i c ado lescen ts e n vo ie d e d é c r o c h a g e est pa r t i cu l i è remen t v u l n é r a b l e e t d o i t f a i r e l ' o b j e t d 'un 

a c c o m p a g n e m e n t e t d 'un e n c a d r e m e n t spéc i f i que . 

La lu t te c o n t r e l ' i l le t t r isme e t l a maî t r ise des savoirs e t compétences d e b a s e sont des lev iers i m p o r t a n t s 

p o u r r e n f o r c e r les chances d ' a c c é d e r à un e m p l o i p o u r les adu l tes e t d e réussite à l 'école p o u r les plus 

jeunes. 

La p r é v e n t i o n res te au cœur des p réoccupa t i ons d u con t ra t d e v i l l e e t sera condu i te d e m a n i è r e 

t r ansve rsa le à tou tes les t hémat iques dans Je c a d r e d e p r o g r a m m e d 'ac t ions d e t e r r i t o i r e , q u i seron t à— 

d é f i n i r p a r q u a r t i e r . 

La san té est res tée p e u e x p l o r é e jusqu 'à ma in tenan t , c e p e n d a n t les p r o b l é m a t i q u e s d e s a n t é e t d e 

p r é v e n t i o n sont t r a i t ées dans d i f f é r e n t e s act ions d e p r o x i m i t é p roposées : centres d e v a c a n c e s ou d e 

loisirs, ac t ions spor t i ves , g r o u p e s d e paro les , . . . La bonne santé des popu la t i ons les plus p r é c a i r e s 

p résen te un e n j e u d e so l i da r i t é m a j e u r pou r la soc ié té po lynés ienne . 

En cohé rence e t c o m p l é m e n t a r i t é d e s disposi t i fs po r tés p a r le p a y s , les actions d e p r é v e n t i o n à la 

san té p o u r r o n t in te rven i r dans les qua r t i e r s en d i rec t ion des plus jeunes mais é g a l e m e n t d e s p a r e n t s 

a f i n d e les responsab i l i se r e t les sensibi l iser a u x bons compor temen ts e t à l 'hyg iène, pou r une v i e sa ine 

e t é q u i l i b r é e . La lu t te cont re les d é p e n d a n c e s se ra poursu iv ie . 

Esijeu 1 : Le sout ien à la ce l lu le f a m i l i a l e eft l lVaccompagnemeril l des pa ren ts à 

renforcer 

La f a m i l l e est f r a g i l i s é e . Les compor temen ts v io len ts i n t r a f a m i l i a u x se d é v e l o p p e n t . Les mot i fs 

d ' i n t e r v e n t i o n d e la g e n d a r m e r i e les plus récur rents sont les v io lences ïn t ra famï l i a les assoc iées à 

l 'a lcoo l e t les t a p a g e s . 

Les o p é r a t e u r s d e t e r r a i n no ten t é g a l e m e n t des cas d ' inceste au sein des fam i l l es , l iés, e n t r e au t res , à 

la p romiscu i té dans l a q u e l l e v ivent un t r o p g r a n d n o m b r e d e po lynés iens . 

Les ac teurs d e l a p réven t i on re l èven t au sein des f am i l l e s une v io lence d e plus e n plus p r é c o c e d o n t le 

r i sque est q u ' e l l e se t ransmet te plus f ac i l emen t d 'une g é n é r a t i o n à l ' au t re . À ce t é g a r d , tous s i gna len t 

l a f o r t e p e r t e d e r e p è r e s e t l 'en jeu essent iel q u e const i tue l a responsab i l i sa t ion p a r e n t a l e . 
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La nécess i t é d ' a s s o c i e r les parents à chaque d é m a r c h e pour les i m p l i q u e r dans les act ions en f a v e u r 
de leurs enfants est r é a f f i r m é e . Trop p e u d'actions ont é t é mises en œ u v r e à ce sujet, des a p p e l s à 
projet s p é c i f i q u e s seront nécessa i res . 

O b j e c t i f 1 : Lutter c o n t r e t o u t e s les formes d e v i o l e n c e s a u se in e t en d e h o r s d e la f a m i l l e 

Un d e s e n j e u x majeur sera l a sécur isat ion d e la sphère p r i v é e , c o m p t e tenu d e la p a r t i m p o r t a n t e d e 
v io l ences i n t r a f a m i l i a l e s , p a r une communica t ion f o r t e dans les structures d e p r o x i m i t é des qua r t i e r s e t 
la m ise e n p l a c e d 'ac t ions d e p réven t i on e t d e m é d i a t i o n . 

O b j e c t i f 1 : S o u t e n i r Ses p a r e n t s dans l e u r r ô l e d ' é d u c a t e u r e n v a l o r i s a n t l e u r s s a v o i r s f a i r e , l eu r 

r ô l e e t l e u r p l a c e 

Les a t e l i e r s (( p a r e n t s à l ' éco le )) seront poursuiv is p o u r p e r m e t t r e a u x pa ren t s d e c o m p r e n d r e leur 
r ô l e d a n s la s c o l a r i t é d e leurs en fan ts en d i sposan t d 'out i ls e t d 'un a c c o m p a g n e m e n t a d a p t é . La mise 
e n p l a c e d e j ou rnées ou d e c a m p s fami l l es se ra p r é v u e p o u r t r a v a i l l e r à renoue r ou r e n f o r c e r les l iens 
f a m i l i a u x . 

Des ac t ions d e t y p e h a l t e - g a r d e r i e seront e n v i s a g é e s dans les q u a r t i e r s b é n é f i c i a n t des é q u i p e m e n t s 
a d é q u a t s afin d e laisser le t e m p s a u x p a r e n t s d ' a ccomp l i r leurs d é m a r c h e s admin i s t ra t i ves ou d e 
r e c h e r c h e d ' e m p l o i . 

O b j e c t i f 3 : M a i n t e n i r les s o l i d a r i t é s f a m i l i a l e s n o t a m m e n t p o u r l ' a c c o m p a g n e m e n t d e s p e r s o n n e s 

â g é e s o u e n per te d ' a u t o n o m i e a u s e i n d e s q u a r t i e r s -

La p a r t des pe rsonnes â g é e s dans la soc ié té po l ynés ienne ne y o cesser d e croî tre à l 'aveni r . Avec 

l ' évo lu t i on d e l a structure f a m i l i a l e po l ynés ienne e t les e f f e t s d e la cr ise sur le b u d g e t des f am i l l es , des 

d i f f i cu l t és d ' a c c o m p a g n e m e n t e t d e prises en c h a r g e des anc iens sont à c r a i n d r e . Il est i m p o r t a n t q u e 

les pe rsonnes â g é e s conse rven t leur s tatut d e personnes « m é m o i r e » d e l 'h is to i re d u q u a r t i e r e t qu' i ls 

pu issent t r a n s m e t t r e ce s a v o i r a u x jeunes géné ra t i ons . Par a i l leurs des a te l i e rs d ' a c c o m p a g n e m e n t a u x 

a i d a n t s f ami l iaux seront p r o p o s é s dans les q u a r t i e r s p o u r sensib i l iser la p o p u l a t i o n à cet en jeu 

i m p o r t a n t . 

Enjeu 2 : -La f o r m a t i o n des acteurs pour a c c o m p a g n e r l ' i n te rven t i on et Sa 
p a r t i c i p a t i o n des hab i t an t s 

Les d é m a r c h e s v i san t à f a i r e p a r t i c i p e r les ac teurs e t les h a b i t a n t s à l ' amé l i o ra t i on d e leu r c a d r e d e 
v i e sont r é a f f i r m é e s a u t i t r e d u con t ra t d e v i l l e . L 'object i f des s i g n a t a i r e s d u con t ra t d e v i l l e 2 0 1 5 -
2 0 2 0 est d e p l a c e r l e c i t o y e n , h a b i t a n t d u q u a r t i e r p r i o r i t a i r e , a u c œ u r d e son a c t i o n . II s ' ag i t 
d ' a c c o m p a g n e r les h a b i t a n t s e t les associat ions à ê t r e a c t e u r d e l a p o l i t i q u e d e la v i l le , d e la 
c o n c e p t i o n d e s p ro je t s à leu r mise en œ u v r e . 

O b j e c t i f 1 : F o r m e r les a s s o c i a t i o n s 

La f o r m a t i o n d e s acteurs d e q u a r t i e r est un en jeu essent iel p o u r c r é e r un é l a n d e d y n a m i s m e e t m e t t r e 
e n p l a c e des r é f é r e n t s responsab les e t o p é r a t i o n n e l s dans les q u a r t i e r s . Le tissu assoc ia t i f se ra 
f o r t e m e n t sou tenu p o u r f o r m e r les ré fé ren t s d ' a u j o u r d ' h u i e t d e d e m a i n à p o r t e r des act ions e t 
s ' inscr i re d a n s u n p r o j e t d e t e r r i t o i r e p a r t e n a r i a l . Tous les q u a r t i e r s n e d isposen t p a s d ' u n e assoc ia t ion 
a c t i v e r é f é r e n t e . Dans les q u a r t i e r s qu i e n sont d é p o u r v u s , les e f f o r t s d e c r é a t i o n d e re la i s assoc iat i fs 
o u i n f o rme l s se ron t e n c o u r a g é s p o u r p o r t e r des in i t ia t ives puis d e s p ro je t s . 

O b j e c t i f 2 : A c c o m p a g n e r l es h a b i t a n t s p o u r r e n f o r c e r l eu r p a r t i c i p a t i o n 
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La f o r m a t i o n c i t oyenne sera é g a l e m e n t e n c o u r a g é e p o u r ê t r e en pos i t ion d e re layer , d ' i n f o r m e r les . 

h a b i t a n t s sur d i f f é r e n t e s p r o b l é m a t i q u e s du quar t ie r . Les ( {consei ls d e q u a r t i e r » o f f r i r on t a ins i un 

e s p a c e d ' a n i m a t i o n d u d é b a t c i toyen ent re les hab i tan ts e t les ac teurs pé r iphé r iques . 

La const i tu t ion d ' un réseau d e ré fé ren ts d e p r o x i m i t é s e r a a c c o m p a g n é e d 'une f o r m a t i o n à leur rô le 

d ' i n t e r f a c e e t d e m é d i a t e u r a u sein des quar t ie rs , e t d e missions spéc i f i ques . 

Emjew 3 : Des ac t ions de p rox im i té à mu l t i p l i e r d a n s les quar t ie rs 

O b j e c t i f 1 : A m é l i o r e r le n i v e a u d e san té g é n é r a l des h a b i t a n t s d e s q u a r t i e r s 

L 'ob jec t i f g é n é r a l d e santé reste p r i o r i t a i r emen t d e p r é v e n i r les m a l a d i e s ca r d io vascu I a i res e t aut res 

m a l a d i e s non t ransmîssib les. 

Les ac t ions d e p r é v e n t i o n seront amp l i f i ées pou r f a v o r i s e r dans les q u a r t i e r s la p r a t i q u e d 'une ac t i v i t é 

p h y s i q u e e t s p o r t i v e r égu l i è re , e t a u sein des f o y e r s une a l i m e n t a t i o n sa ine e t é q u i l i b r é e . Les act ions 

de l u t te c o n t r e l a consommat ion excessive d ' a l coo l e t les d é p e n d a n c e s aux t ox i coman ies seront 

soutenues, n o t a m m e n t pour lutter contre les phénomènes d e m a r g i n a l i s a t i o n et d im inuer les situations 

v io l en tes dans les qua r t i e r s . 

Ces ac t ions d e v r o n t r e l a y e r les p rog rammes , de p r é v e n t i o n e t d 'accès aux soins de m a n i è r e a d a p t é e 

aux pub l i cs . 

O b j e c t i f 2 : F a v o r i s e r les r e n c o n t r e s en t re Ses h a b i t a n t s a i n s i q u e l ' o u v e r t u r e des q u a r t i e r s 

Pour c r é e r du lien soc ia l , il est i m p o r t a n t é g a l e m e n t de f a v o r i s e r les act ions qui e x c è d e n t les f r on t îè res -

du q u a r t i e r en f a v o r i s a n t les rencontres entre les q u a r t i e r s ou incitant à mixer des publ ics d e tous 

ho r i zons . Les cen t res d e vacances e t d e loisirs, les événemen ts cul turels, tels q u e les H e i v a des 

q u a r t i e r s , sont à ce t é g a r d des act ions impo r tan tes d e p a r le n o m b r e d e publ ics qu 'e l les touchen t . Les 

in i t i a t i ves l oca les des qua r t i e r s pou r ren fo rcer les liens en t re les hab i tan ts seront é g a l e m e n t 

e n c o u r a g é e s . 

La cu l tu re est l e c iment d e l ' ident i té po lynés ienne e t un vec teu r essent ie l d e la cohésion soc ia le . Dans 

les q u a r t i e r s , l a v a l o r i s a t i o n des savo i r - f a i r e t r ad i t i onne l s , cul turels, a r t i s t iques e t a r t i s a n a u x est un v r a i 

l e v i e r p o u r f a i r e é v o l u e r l ' image des quar t ie rs . Les q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s , au t rave rs des act ions d e 

p r o m o t i o n des a r t s , savoirs, danses e t chants, c o n t r i b u e r a i e n t ainsi à l a r é a p p r o p r i a t î o n cu l tu re l le d e la 

soc ié té p o l y n é s i e n n e . 

O b j e c t i f 3 : P o u r s u i v r e la m i s e e n p l a c e d ' a c t i o n s é d u c a t i v e s à l ' é c h e l l e des q u a r t i e r s 

Plusieurs p r o g r a m m e s éduca t i f s p a r t e n a r ï a u x , p i lo tés p a r le M a i r e , o n t é té mis e n p l a c e dans le c a d r e 

d u p r é c é d e n t c o n t r a t . Ces p r o g r a m m e s ont permis , d ' une p a r t d ' o r g a n i s e r la p o l i t i q u e é d u c a t i v e e t d e 

p r é v e n t i o n d e l a jeunesse des communes concernées, e t d ' a u t r e p a r t d ' a c c o m p a g n e r les en fan t s les 

p lus e n d i f f i c u l t é dans leur sco la r i té . La p a r t i c i p a t i o n d e l 'é tab l i ssement sco la i re e t d e l ' é q u i p e 

é d u c a t i v e a é t é l e l ev i e r i nd ispensab le pour la réussite d e ces p r o g r a m m e s . 

D ' a u t r e s c o m m u n e s on t p r o p o s é é g a l e m e n t p a r l ' i n t e r m é d i a i r e d 'assoc iat ions loca les ou d e 

pro fess ionne ls e x t e r n e s des act ions éducat ives e t d ' a c c o m p a g n e m e n t à la sco la r i té . Ces communes 

n 'on t p a s s o u h a i t é f o r m a l i s e r ces actions dans un c a d r e p a r t e n a r i a l e t d e po l i t i que é d u c a t i v e 

t r a n s v e r s a l e c a r e l les p r i v i l é g i a i e n t une a p p r o c h e c e n t r é e sur le q u a r t i e r p lu tô t q u e sur l ' é tab l i ssement 

s c o l a i r e . 



Confruf de vî!Ie de l 'agglomérat ion de Papee te 2 0 1 5 - 2 0 2 0 

Ces programmes sont à pou rsu i v re dans le cadre du con t ra t d e v î i ie en r e n f o r ç a n t tou te fo i s l e suivi 
d o n s l a d u r é e d e s é lèves béné f i c i an t d e ces actions. L'objectif est de les maintenir dans leur parcours 
scolaire e t d ' o b t e n i r une qualification e t /ou un d ip lôme , vé r i t ab les b a g a g e s pou r l ' e m p l o i . 

La réussi te é d u c a t i v e reste un en jeu important du contrat d e ville p o u r les enfants et les jeunes. 

Les ac t ions d 'accompagnement à l a s co l a r i t é , de promotion d e la lecture, de l 'écri ture et de cul ture 

g é n é r a l e se ron t e n c o u r a g é e s . Ces actions pourront é g a l e m e n t s 'adresser a u x jeunes et adultes n 'ayant 

aucune ou peu d e qualifications afin de les a ide r à obtenir un t i t r e d e qualification o u une validation 

des acqu is p a r l ' e x p é r i e n c e (VAE). 

L ' a p p r e n t i s s a g e des va leu rs c i toyennes e t d u v i v r e ensemb le est un axe m a j e u r d e la p o l i t i q u e d e la 

v i l l e . Des a t e l i e r s d ' é d u c a t i o n à l a c i t o y e n n e t é e t a u civ isme seront p roposés , n o t a m m e n t dans le c a d r e 

d e s d é m a r c h e s p a r t i c i p a t i v e s p o u r sensib i l iser les responsab les d e q u a r t i e r s e t les pa ren ts à ses 

v a l e u r s f o n d a m e n t a l e s d e cohés ion soc ia le . 

E n j e u 4 : L ' i nser t ion d e s j eunes et la Hutte cont re le décrochage sco la i re , d e u x pr ior i tés 

c o n n e x e s 

Object i f 1 : P r é v e n i r la d é l i n q u a n c e j u v é n i l e . . 

La p r é v e n t i o n d e la d é l i n q u a n c e es t t r a d i t i o n n e l l e m e n t confiée a u secteur (( jeunesse » par les 

communes . O c c u p e r le t e m p s l i b r e des jeunes a é t é la p r é o c c u p a t i o n p a r t a g é e e t constante de 

l ' e n s e m b l e des ac teurs d e la p o l i t i q u e d e l a v i l l e en Polynésie f rançaise , et c e l a reste un souci majeur 

des ma i res . 

O b j e c t i f 2 : E m p ê c h e r la marg ina l i s a t i on des j e u n e s s o r t i s d u s y s t è m e s c o l a i r e 

Des jeunes s o r t e n t du sys tème éduca t i f sans qualification, ni d ip lôme car ils ont U d é c r o c h é » a v a n t la 

f i n d e leur s c o l a r i t é . Lorsque la so r t i e du s y s t è m e sco la i re est inévi table , un suivi p a r t i c u l i e r des jeunes 

e n s i tua t ion d ' é c h e c p e r m e t t a n t d e les r é o r i e n t e r vers un mé t i e r ou une ac t i v i té sera p r o p o s é a f i n de 

r é d u i r e les p h é n o m è n e s d e m a r g i n a l i s a t i o n e t d e d é l i n q u a n c e . Le ma in t i en d e ces jeunes dans des 

ac t i v i t és e n c a d r é e s p e r m e t t a n t a insi un r a c c r o c h a g e soc ia l , est i nd i spensab le . 

O b j e c t i f 3 : P r é v e n i r e t lutter c o n t r e le d é c r o c h a g e s c o l a i r e 

Les in i t ia t i ves q u i v isent à i d e n t i f i e r e t p r é v e n i r les r isques d e d é c r o c h a g e sco la i re e t à m e t t r e en place 

des act ions d ' a c c o m p a g n e m e n t spéc i f i ques se ron t soutenues, n o t a m m e n t a u sein des é tab l i ssements du 

s e c o n d d e g r é . 

O b j e c t i f 4 : E n c o u r a g e r les i n i t i a t i v e s d ' i n t é r ê t g é n é r a l p o u r le quart ier 

B e a u c o u p d e jeunes n 'ont plus con f i ance d a n s l e c a d r e socia l e t se m a r g i n a l i s e n t o u se t ou rnen t vers la 

d é l i n q u a n c e . Le con t ra t d e YÎl le s 'assoc iera a u M i n i s t è r e d e la Jeunesse e t des S p o r t s pou r inc i ter les 

jeunes à ê t r e p o r t e u r d ' i n i t i a t i ves ou d e p r o j e t s va l o r i san t p o u r eux -mêmes ma is é g a l e m e n t p o u r leur 

q u a r t i e r . 

O b j e c t i f 5 : P r o m o u v o i r n o t r e j e u n e s s e et l es r e n d r e a c t e u r d u t e r r i t o i r e 

11 ex i s te p lus ieurs associat ions e x p é r i m e n t é e s d ' é d u c a t i o n p o p u l a i r e d e la jeunesse sur le t e r r i t o i r e . C e 

sont des espaces é d u c a t i f s e t d ' a p p r e n t i s s a g e d e l a c i toyenne té q u i on t f a i t l eu r p r e u v e , i l convient 

d ' e n c o u r a g e r ces acteurs a f i n d e p o u r s u i v r e l eu r t r a v a i l d e formation e t d ' e n c a d r e m e n t d e la jeunesse. 

L 'express ion d e s idées e t d e s a t t e n t e s d e l a jeunesse po l ynés ienne se ra e n c o u r a g é e a f i n d e les r e n d r e 

ac teu rs d e leur q u a r t i e r o u d e leur t e r r i t o i r e . 
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ORGANISATION îT OOUVÊRÏIAMCE DU 
CONTRAT DE VILLE 

a ) L ' i n s t a n c e d e p i l o t a g e du c o n t r a t de v i l l e 

Le c o m i t é de p i l o t a g e (COPIL) est l ' instance de g o u v e r n a n c e et d ' é v a l u a t i o n d e la p o l i t i q u e d e la v i l l e , 

il r e g r o u p e le Haut -commissa i re , l e Prés ident de la Polynésie f rança i se , le Président du S y n d i c a t m i x t e 

et les M a i r e s des 9 communes ou l eu r r ep résen tan t respect i f . 

Le c o m i t é d e p i l o t a g e se réunît au moins une fo is dans l 'année, dans le courant des mois d e s e p t e m b r e -

o c t o b r e , p o u r v é r i f i e r la c o n f o r m i t é d e la p r o g r a m m a t i o n e n g a g é e p a r r a p p o r t a u x o r i en ta t i ons 

annue l les du. con t ra t , et d é c i d e r des or ien ta t ions b u d g é t a i r e s e t t h é m a t i q u e s de l ' année su ivante. 

b) Les i n s t a n c e s de p r o g r a m m a t i o n 

Le c o m i t é d e p r o g r a m m a t i o n (CP) est l ' instance de v a l i d a t i o n d e la p r o g r a m m a t i o n annue l le . Ce comi té 

a r b i t r e les f inancements a t t r i bués a u x po r teu rs d e p r o j e t en fonc t ion des o r ien ta t ions f i x é e s p a r le 

c o m i t é d e p i l o t a g e , il r e g r o u p e l ' admin i s t ra teu r des î les d u vent, le min is t re en c h a r g e d e l a p o l i t i q u e 

d e l a ville, le p rés iden t du s y n d i c a t m i x t e , e t l 'élu représentan t d e chaque commune, ou leur 

r e p r é s e n t a n t . Les chefs d e - p r o j e t c o m m u n a u x en c h a r g e d e la p o l i t i q u e d e la v i l l e p a r t i c i p e n t à t i t r e 

consu l ta t i f a u com i té d e p r o g r a m m a t i o n . 

Le c o m i t é de p r o g r a m m a t i o n est réun i t rois fo is d a n s l 'année, en f év r i e r , en m a i , et en s e p t e m b r e . 

Le c o m i t é t e c h n i q u e (CT) est l ' instance d ' e x a m e n des dossiers p roposés à la p r o g r a m m a t i o n du c o n t r a t 

d e v i l l e . Il é v a l u e la per t inence e t l ' oppo r t un i t é des dossiers e t p r é p a r e la p résen ta t i on d e la 

p r o g r a m m a t i o n p o u r le comi té d e p r o g r a m m a t i o n . Il r e g r o u p e le d i r e c t e u r et les c h a r g é s d e mission du 

s y n d i c a t m i x t e , les chefs d e p r o j e t d e s communes, l e rep résen tan t t e c h n i q u e d e l 'Etat e t le r e p r é s e n t a n t 

t e c h n i q u e d u Pays. 

Des pe rsonnes ressources peuven t ê t r e sol l ic i tées p o u r a p p o r t e r un av is pa r t i cu l i e r sur la p e r t i n e n c e e t 

l ' o p p o r t u n i t é d e s dossiers. La p a r t i c i p a t i o n d e r é fé ren t s des services o u des ministères d u Pays sera 

so l l i c i tée p o u r é v a l u e r la cohérence des act ions a v e c les po l i t iques pub l i ques e t p o u r c o o r d o n n e r les 

c réd i t s d e la p o l i t i q u e de la v i l l e a v e c ceux d u d r o i t commun. 

À l ' instar d u c o m i t é d e p r o g r a m m a t i o n , le comi té t e c h n i q u e est réuni t ro is fois dans l 'année, en f é v r i e r , 

en m a i , e t en s e p t e m b r e . 

Les m o d a l i t é s e t les condit ions d e f onc t i onnemen t des instances d e p r o g r a m m a t i o n d u c o n t r a t d e v i l l e 

sont f i x é e s p a r le conseil du s y n d i c a t m i x t e . 

c) La p a r t i c i p a t i o n des h a b i t a n t s et les c o n s e i l s c i t o y e n s 

La p a r t i c i p a t i o n ac t i ve des h a b i t a n t s est d é j à une r é a l i t é dans les q u a r t i e r s . De p lus , i l ex i s te a u sein 

des consei ls m u n i c i p a u x une f o r t e r e p r é s e n t a t i o n des te r r i to i res d ' i n te rven t i on d e la p o l i t i q u e d e la 

v i l l e c a r un g r a n d n o m b r e d 'é lus sont hab i t an t s des q u a r t i e r s p r i o r i t a i res . 

Les s i g n a t a i r e s d u cont ra t d e v i l l e sont conscients des en jeux d e la p a r t i c i p a t i o n des h a b i t a n t s des 

fu turs t e r r i t o i r e s d e pro jets . Associer le c i toyen a u x act ions p r o g r a m m é e s dans les q u a r t i e r s est une des 
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d é s de la r éuss i t e f u t u r e d e la p o l i t i q u e de la v i l l e e t d e son a d a p t a t i o n a u x besoins du quartier. Une 

mission p o r t é e p a r le s y n d i c a t m i x t e sera e n g a g é e pou r définir collectivement, avec les communes, 

assoc ia t ions , Pays , Etat e t hab i t an t s le cadre d e mise en œ u v r e e t les moda l i t é s d e constitution des 

consei ls c i t oyens po lynés iens . 

Les signataires d u c o n t r a t d e v i l l e souhai tent c r é e r un lieu d ' é c h a n g e s , d ' i n fo rmat ions e t de formation 

p o u r les q u a r t i e r s a f i n d ' a c c o m p a g n e r les hab i t an t s à p o r t e r des pro je ts . 

A l' issue d e c e t t e mission d ' a c c o m p a g n e m e n t , l e com i t é d e p i l o t a g e f i x e r a les ob jec t i f s , l ' o rgan i sa t i on 

e t les é t a p e s d e mise e n œ u v r e d' instances p a r t i c i p a t i v e s d e consei ls c i toyens p o u r le c o n t r a t d e v i l le . 

Un b u d g e t s p é c i f i q u e p o u r r a ê t r e a l l oué p a r le com i té d e p i l o t a g e p o u r la f o r m a t i o n d e s m e m b r e s e t 

des p a r t i c i p a n t s e t le f i n a n c e m e n t d 'act ions. 

La c o m m u n e p o u r r a a c c o m p a g n e r l a mise en p l a c e d ' instances p a r t i c i p a t i v e s d e q u a r t i e r r e g r o u p a n t 

les r é f é r e n t s d e s q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s . 

d ) Le c o n s e i l s y n d i c a l es t l ' i n s tance d ' e n g a g e m e n t d e s c r é d i t s d u c o n t r a t d e v i l l e 

Le s y n d i c a t m i x t e est c h a r g é d e la gest ion e t d e l ' a t t r i bu t ion des f inancements s p é c i f i q u e s d u con t ra t 

d e v i l l e . Il cons t i tue l ' e s p a c e d e concer ta t ion e t d e ressources p o u r les acteurs d e la p o l i t i q u e d e l a 

v i l l e a f i n d ' a n i m e r des ré f l ex ions e t d é b a t s t h é m a t i q u e s re la t i f s a u con t ra t d e v i l l e e t au 

d é v e l o p p e m e n t d u t e r r i t o i r e d e l ' a g g l o m é r a t i o n d e P a p e e t e . 

Le consei l s y n d i c a l e n g a g e p a r d é l i b é r a t i o n les f i nancements d u con t ra t d e v i l le d é c i d é s p a r le comi té 

d e p r o g r a m m a t i o n . 

Dans le c a d r e d e la p r o c é d u r e API <( Act ions d e Préven t ion e t d ' Inser t ion » , le s y n d i c a t m i x t e p e u t 

f i n a n c e r des assoc ia t ions p r o p o s a n t des pet i tes act ions d 'un b u d g e t i n fé r i eu r à 9 0 0 0 0 0 Fcp. 

Des commissions t h é m a t i q u e s p a r p i l i e r sont an imées p a r i e S y n d i c a t m i x t e p o u r p a r t a g e r les b i lans 

des p r o g r a m m e s mis e n œ u v r e e t f a i r e l ' éva lua t ion cont inue d u c o n t r a t d e v i l l e . 

Le r è g l e m e n t i n t é r i e u r d u S y n d i c a t m i x t e f i x e les m o d a l i t é s d e d é p ô t des dossiers, d e f i n a n c e m e n t e t 

les cond i t i ons d e f o n c t i o n n e m e n t des instances d e p r o g r a m m a t i o n e t d ' é v a l u a t i o n d u c o n t r a t d e v i l l e . 

e) Le s c h é m a d ' o r g a n i s a t i o n d u c o n t r a t d e v i l l e 

f ) L ' i n g é n i e r i e d e p r o j e t d é d i é e à la p o l i t i q u e d e l a v i l l e 
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L'ingénierie d e projet représente les r ep résen tan t s techniques des signataires du contrat de v i l l e : 

Le noyau central de la condui te de projet du contrat de v i l le est constitué de 15 cadres : 

• 4 c a d r e s du Synd ica t m i x t e 

s» 1 c a d r e d 'E ta t 

<* 1 conse i l le r techn ique du Pays 

• 9 chefs d e projet des communes 

C e noyau est renforcé par des r é s e a u x d'acteurs communaux, de l 'Office Polynésien de l 'Habitat 

(OPH) et du Pays : 

• Pour le pilier Emploi et d é v e l o p p e m e n t économique , ce r é seau est constitué des 

responsables des cellules emploi communales, d'un r e p r é s e n t a n t du Service de l'Emploi et de 

l'Insertion Professionnelle, d'un r e p r é s e n t a n t de la Direction des Affaires Sociales ; 

• Pour le pilier cadre de vie, ce r é s e a u est constitué de l ' équipe projet « rénovat ion 

urbaine », .de l ' équipe de la Maîtr ise d'oeuvre Urbaine et Sociale - Résorption de l 'Habitat 

Insalubre ( M O U S RH1) de l 'OPH, d'un r e p r é s e n t a n t du service de l ' a m é n a g e m e n t et de 

l 'urbanisme, d'un r e p r é s e n t a n t de la direction de l ' équipement ; 

• Pour le p i l ie r cohésion sociale, ce r é s e a u est constitué d'un r e p r é s e n t a n t de l a Direction 

d e la Jeunesse et des Sports, d'un r e p r é s e n t a n t de la Direction des Affaires Sociales, d'un 

r e p r é s e n t a n t d e la direction de la s a n t é , d'un r e p r é s e n t a n t de la Direction G é n é r a l e de 

l 'Education et des Enseignements, d'un r e p r é s e n t a n t du service de la culture ; 

En tant que de besoin des personnes ressources pourront ê t r e a s soc iées aux travaux des commissions 

t h é m a t i q u e s . 

g) Le s u i v i et l ' é v a l u a t i o n du contrat de v i l l e 

L 'évaluat ion d'une politique publique est l 'analyse de l 'écart entre une situation de d é p a r t et une 

situation produite pa r le ou les actions réa l i sées . 

La f ina l i té de la politique de la ville est de r éd u i r e les éca r t s de d é v e l o p p e m e n t cons ta tés au sein des 

quartiers. Cette politique porte une attention à la fois à la qua l i té de vie du quartier mais é g a l e m e n t 

à la cohésion sociale et au vivre ensemble. 

(( En quoi cette action réduit elle un ou plusieurs é c a r t s ? » devient le premier questionnement évaluat i f 

d'un projet. Les é c a r t s à analyser sont de nature : 

1. Autour d e la notion de qua l i t é de vie : 

> La mobi l i t é des habitants ; 

y Le d é s e n c l a v e m e n t du quartier ; 

A l ' amél iora t ion d e l'habitat ; 

y Au taux d ' é q u i p e m e n t s structurants de proximité ; 
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)>• A le m i x i t é s o c i a l e dans le peuplement des quartiers ; 

2 . A u t o u r d e la no t i on du v i v r e ensemble , ils p e u v e n t ê t r e l iés a : . 

y Au r e g i s t r e d e f o n c t i o n n e m e n t socia l d e s p o p u l a t i o n s y v i v a n t ; 

y A u x d é c r o c h a g e s soc iaux ; 

y Aux n i v e a u x d e qualification des habitants. 

L 'éva lua t ion d u c o n t r a t d e v i l l e s ' a p p u i e r a sur d e u x d é m a r c h e s . 

• U n e é v a l u a t i o n in te rne e t cont inue, p o r t é e p a r le S y n d i c a t m i x t e , cen t ra l i san t l ' ensemble des b i lans 

d 'ac t ions e t ind ica teurs d e réa l i sa t i on dé f in i s p a r p r o g r a m m e . L ' éva lua t ion cont inue consistera à 

é v a l u e r : 

a . le n i v e a u d e réussi te d e s act ions mises en oeuvre dans le c a d r e d u p r o g r a m m e a f i n 

d ' a p p r é c i e r e t c o m p r e n d r e l 'évo lu t ion des s i tuat ions t r a i t é e s au t r ave rs d u p r o j e t ; 

b. l a mesu re du t a u x d e couve r tu re des ob jec t i f s du c o n t r a t de v i l l e ; 

a les c h a n g e m e n t s d a n s les qua r t i e r s p r i o r i t a i r e s . 

Le r é f é r e n t i e l d ' é v a l u a t i o n d u con t ra t d e v i l l e s ' a p p u i e r a sur les f i ches p r o g r a m m e s qu i 

d é c l i n e r o n t les o b j e c t i f s à . a t t e î n d r e ainsi q u e les ind ica teurs d ' é v a l u a t i o n . 

Une v e i l l e de territoire e n t r e t e n u e p a r le consei l c i t oyen communal p e r m e t t r a le retour par les 

h a b i t a n t s des évo lu t ions du qua r t i e r . 

» Tous les d e u x ans, une é v a l u a t i o n sera c o m m a n d é e à un o r g a n i s m e d ' é v a l u a t i o n e x t e r n e . 

h) Les p r i n c i p e s de f i n a n c e m e n t s d u c o n t r a t d e v i l l e 

Le c o m i t é d e p i l o t a g e et le consei l synd ica l ve i l l e ron t à ce q u e les f i nancements d u con t ra t d e v i l l e 

r é p o n d e n t a u x p r inc ipes suivants : 

y Le t a u x d e f i n a n c e m e n t p a r le synd ica t m i x t e d 'un p r o j e t d ' invest issement est d e 6 0 % m a x i m u m . 

y Le t a u x d e f i n a n c e m e n t p a r le synd i ca t m i x t e d 'un p r o j e t d e fonc t i onnemen t est d e 5 0 % 

m a x i m u m , sau f dans les cas suivants : 

• Une b o n i f i c a t i o n d e 1 0 % est a c c o r d é e a u x associat ions p o u r e n c o u r a g e r plus f o r t e m e n t le 

p o r t a g e des p ro j e t s assoc ia t i f s , e t n o t a m m e n t des assoc ia t ions d e q u a r t i e r ; 

• Une bon i f i ca t i on d e 1 0 % est a c c o r d é e a u x pro je ts é l ï g i b l e s r e l e v a n t d u p i l i e r « e m p l o i e t 

d é v e l o p p e m e n t é c o n o m i q u e » ; 

• Les é t u d e s d e p r o g r a m m a t i o n en invest issement p o r t é e s p a r les communes p e u v e n t ê t r e 

f i nancées jusqu 'à 6 0 % , e t cel les d ' i n t é r ê t i n te rcommuna les p o r t é e s p a r le synd i ca t m i x t e 

jusqu 'à 1 0 0 % ; 

• La p a r t i c i p a t i o n f i n a n c i è r e sur un p o s t e communa l d e d é v e l o p p e u r d e q u a r t i e r « c o o r d i n a t e u r 

p o l i t i q u e d e l a v i l l e » est dég ress i ve sur 3 ans ( 6 0 % la 1 è r e a n n é e , 5 0 % l a 2 è m e a n n é e e t 

4 0 % la d e r n i è r e a n n é e ) . 
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)> Un r e g r o u p e m e n t des c o m m a n d e s / p r e s t a t i o n s d ' i n té rê t in te rcommuna l est poss ib le p o u r p e r m e t t r e 

d e réa l i se r des économies d ' é c h e l l e . La c o m m a n d e g r o u p é e est p o r t é e p a r le S y n d i c a t m ix te 

c h a r g é d ' e n éva lue r l ' in térêt e t l ' oppo r t un i t é p o u r les béné f i c ia i res . 

y Les f i n a n c e m e n t s du con t ra t d e v i l l e sont comp lémen ta i r es des f inancements d e d r o i t commun du 

p a y s e t des communes. 

y Les p r o j e t s f inancés p a r l e c o n t r a t d e v i l l e d o i v e n t r é p o n d r e à une si tuat ion p r o b l é m a t i q u e , pou r 

le q u a r t i e r ou pou r un pub l i c en d i f f i cu l té issu des quar t ie rs , r e p é r é e à p a r t i r d u d iagnos t i c 

p a r t a g é du quar t i e r . 

y Le c o n t r a t de v i l l e f i nance en p r i o r i t é des act ions e t non le fonc t i onnement de s t ructure e t 

d ' é t a b 1 ïssement. Des dépenses d e fonc t i onnemen t pour ron t à t i t r e e x c e p t i o n n e l ê t r e pr ises en 

c h a r g e d a n s le cas suivants : 

» Pour l a 1 è r e insta l la t ion o u la c réa t i on d ' u n e structure r é p o n d a n t à un beso in i d e n t i f i é e t v a l i d é 

p a r l e comi té d e p i l o t a g e . L'expression d u besoin se f a i t p a r le b ia is d 'un a p p e i à p r o j e t du 

c o n t r a t d e v i l l e . L 'appel à p r o j e t dé f i n i t p a r le conseil synd ica l f i x e les ob jec t i f s d u p r o j e t , les 

résu l ta ts a t tendus , l a q u a l i t é des personnes ap tes à r é p o n d r e , e t p réc i se la d u r é e , les 

cond i t i ons e t moda l i t és d e f i nancemen t d u p r o j e t . 

* Dans le cas d 'un pro je t d é j à ex is tant , le com i t é d e p i l o t a g e d o i t ve i l l e r à ce q u e le f i nancemen t 

d u c o n t r a t d e v i l le p e r m e t t e : 

* La c réa t ion d ' une ac t i v i t é n o u v e l l e pou r le po r teu r 
* Le maint ien d a n s le temps d e l 'ac t i v i té 
a L 'ef f ic ience d u p r o j e t pou r le p o r t e u r 

L 'act iv i té a ins i c r é é e au ra v o c a t i o n à court t e r m e à s 'équ i l ib rer à t r a v e r s des ressources p r o p r e s et 

d e s f i nancemen ts d e d r o i t commun . 

y Le s y n d i c a t m i x t e peu t l ance r des a p p e l s à p r o j e t dans les t h é m a t i q u e s qu i lu i semb len t 

o p p o r t u n e s e t / o u p r io r i t a i res a u r e g a r d d e la p r o g r a m m a t i o n annue l l e d é j à e n g a g é e . L 'object i f 

est d ' i n s u f f l e r d e nouveaux p ro je ts d a n s d e s a x e s peu investis o u p o u r r é p o n d r e à une s i tuat ion 

d ' u r g e n c e soc ia l e ou é c o n o m i q u e a u sein d 'un qua r t i e r . 

Des conven t ions p lur iannuel les p o u r r o n t ê t re mises en p l a c e pour d e s g rands p r o j e t s f a i s a n t p r e u v e 

d 'une p e r t i n e n c e a v é r é e pou r les q u a r t i e r s p r i o r i t a i r e s . Ces convent ions dev ron t ê t r e non seu lement des 

convent ions f i n a n c i è r e s mais é g a l e m e n t des convent ions d 'ob jec t i f s . Les p r o c é d u r e s admin i s t ra t i ves d e 

d é p ô t d e s doss iers seront s imp l i f i ées dans le c a d r e d e convent ions p lur iannuel les . 
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LES E N G A G E M E N T S FINANCIERS 

A u regard d e s p r i o r i t és reconnues p a r le Con t ra t de YÏlîe, les p a r t i e s conv iennen t d e leurs 
e n g a g e m e n t s r e s p e c t i f s : 

L'Etat s ' e n g a g e à p a r t i c i p e r p o u r l ' année 2 0 1 5 -. 

• e n investissement, à h a u t e u r de 5 0 0 0 0 0 € à 1 0 0 0 0 0 0 € en p r o v e n a n c e d u min is tère des 
Outre-mer, soi t d e 5 9 6 6 5 8 7 1 Fcfp à 1 19 3 3 1 7 4 2 FCP, 

• en f o n c t i o n n e m e n t , à h a u t e u r d e 1 4 2 7 5 0 0 € en p r o v e n a n c e d u Commissa r i a t g é n é r a i à 
l ' Ega l i t é d e s Ter r i to i res (CGET) , soi t 1 7 0 3 4 6 0 6 2 FCP. 

Pour les années 2 0 1 6 à 2 0 2 0 , l 'Etat d e v r a i t ma in ten i r les m ê m e s n i v e a u x d ' e n g a g e m e n t f inanc ie r . Les 
f i n a n c e m e n t s a t t r i b u é s se ron t préc isés p a r no t i f i ca t i on a u S y n d i c a t m i x t e en d é b u t d ' a n n é e , dans la 
l im i te d e s c r é d i t s d é l é g u é s . 

La P o l y n é s i e f r a n ç a i s e s ' e n g a g e à p a r t i c i p e r a u con t ra t d e v i l l e à hau teu r de 5 0 0 0 0 0 0 0 Fcp 

m i n i m u m c h a q u e a n n é e . 

Pour l a p a r t i e invest issement dès pro je ts , les créd i ts d e la D é l é g a t i o n au D é v e l o p p e m e n t des 

C o m m u n e s p o u r r o n t ê t r e sol l ic i tés p a r les communes pour concour i r à la mise en oeuvre d u contrat d e 

ville-

La p a r t i c i p a t i o n des c o m m u n e s c o m p r e n d le f i nancemen t des pos tes communaux dédîés._à la p o l i t i q u e 

d e l a v i l l e e t le f i n a n c e m e n t c o m p l é m e n t a i r e des pro je ts f i nancés d a n s le c a d r e du p r é s e n t contrat. A 

c o m p t e r d e 2 0 1 5 , les communes con t r i buen t a u f i nancemen t d u s y n d i c a t m i x t e à hauteur de 2 7 % des 

charges d e f o n c t i o n n e m e n t annuelles. A p a r t i r d e 2 0 1 6 , les communes contribueront à hauteur de 50% 

aux c h a r g e s d e f o n c t i o n n e m e n t annue l les d u synd ica t m ix te . 

Le p r é s e n t c o n t r a t est c o n c l u j u s q u ' a u 3 Ï d é c e m b r e 2 0 2 0 . 
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Pour l'Etat 

Le Haut-commissaire de la République 
en Polynésie française 

Pour la Polynésie française 

Le Président de la Polynésie f rançaise 

l ï o n e ï 3EFFRE 

Pour le Syndicat mixte chargé de la gestion du 
Cont ra t urbain de cohésion sociale 

La Présidente 

E d o u a r d FRITCH 

Pour la commune de ARUE 

Le M a i r e 

T e n u h ï a m F A U A 

Pour la commune de FAA'A 

Le Maire 

P h i l i p SCHYLE 

Pour la commune de PI RAE 

Le M a i r e 

O s c a r T E M A R U 

Pour la commune de PAEA 

Le Maire 

E d o u a r d FRITCH 

Pour la commune de PAPARA 

Le M a i r e 

J a c q u i e G R A F F E 

Pour la commune de PAPEETE 

Le M a i r e 

C h r i s f e i l e LE HÄRTEL 

Pour la commune de MAH INA 

Le M a i r e 

M i c h e l B U I L L A R D 

Pour la commune d e P U N A A U Ï Â 

Le M a i r e 

Pa t r i ce J A M E T 

Pour la commune d e MOOREA MAIAO 

Le M a i r e 

R o n a l d T U M A H A I E v a n s H A U M A N I 

Fait à P a p e e t e , l e 
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CADRE STATEGIQUE DU CONTRAT DE VILLE 2015-2020 

! Enjeux OBJECTIFS 
Crédits contrat 

de ville 

Autres crédits 
ETAT 

Autres crédits 
PAYS 

Crédits' 
COMMUNES 

Financ, 
Associations 

Part. 
Bénéficiaires 

Autres' 
financements 

NB 
Activités 

NB Bénéficieras 

EMPLOI ET DEVELOPPEMENT ECONOMIQUE 
f 

L'employablllté et 
l'autonomie des personnes 
pour pouvoir accéder à une 

formation ou un emploi 

1-Maîtrlser les outils, savoirs et compétences de base L'employablllté et 
l'autonomie des personnes 
pour pouvoir accéder à une 

formation ou un emploi 
2-Lever les freins personnels pour favoriser 
l'épanouissement 

L'employablllté et l'autonomie des personnes pour pouvoir accéder à une 
formation ou un emploi 

3-Renforcer les réseaux d'acteurs de l'Insertion pour 
un suivi coordonné des personnes 

Un accompagnement de 
qualité et un suivi 

partenarlal des bénéficiaires 
4-SuIvre les demandeurs d'emploi sur la durée 

5-Promouvoir les compétences et savoirs faire des 
bénéficiaires 

Un accompagnement de qualité et un suivi partenarlal des bénéficiaires 

La qualification et la 
formation des habitants des 

quartiers 

6-Accompagner les habitants à se former pour 
occuper les emplois à venir La qualification et la 

formation des habitants des 
quartiers 

7-Élever le niveau de qualification dans les quartiers 
! 

La qualification et la formation des habitants des quartiers 

Un revenu d'appoint et de 
subsistance 

8-Proposer une insertion par l'activité aux personnes 
en situation de grande précarité 1 Un revenu d'appoint et de 

subsistance 

9- Aider les habitants à créer leur activité 1 
Un revenu d'appoint et de subsistance J 

1 
0 4 / 0 5 / 2 0 1 5 
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Enjeux OBJECTIFS 
Crédits contrat de 

ville 
Autres crédits 

•ETAT 
Autres crédits 

PAYS 
Crédits 

COMMUNES 
Financ, 

Associations Part.Bénéflcialres Autres 
financements 

NB 
Activités 

NB ! 
Bénéficiaires ! 

CADRE PE VIE ET RENOUVELLEMENT URBAIN 

L'aménagement 
durable et participatif 
du territoire pour des 

quartiers attractifs 

10-ConstruIre des équipements de proximité durables 
concertés avec la population 

L'aménagement 
durable et participatif 
du territoire pour des 

quartiers attractifs 11-Valorlser les sites historiques et culturels pour 
préserver son environnement 

L'aménagement dura ble et participatif du territoire pour des quartiers attractifs 

Le désenclavement 
des quartiers 

12-ConcourIr à l'accessibilité des services publics au sein 
des quartiers 

Le désenclavement 
des quartiers 

13-Promouvolr les déplacements doux dans les quartiers 

Le déssnclavemant des quartiers 

— ~ 

La définition d'une 
politique ambitieuse 
de renouvellement 

urbain pour les 
quartiers 

14-Accompagnar l'ingénierie locale à la conduite de projet 
de renouvellement urbain 

La définition d'une 
politique ambitieuse 
de renouvellement 

urbain pour les 
quartiers 

15-Mettra en place une gestion urbaine de proximité dans 
les résidences sociales 

La définition d'une 
politique ambitieuse 
de renouvellement 

urbain pour les 
quartiers 

16-AccompagnerIes démarches d'amélioration de l'habitat 
Individuel (en auto construction ou en démarche solidaire) 

La définition d'une 
politique ambitieuse 
de renouvellement 

urbain pour les 
quartiers 

17-Permettre le maintien des familles dans un logement 
décent 

La définition d'une politique ambitieuse de renouvellement urbain pour les 
quartiers 



CADRE STATEGIQUE DU CONTRÂT DE VILLE 2015-2020 

• Enjeux' Objectifs 
Crédits contrat 

. de ville ' j . 

Autres crédits 

ETAT 
' Autres crédits 

PAYS 
Crédits 

COMMUNES 
Flnanc. 

Assoc iat ions 
Par t . 

Bénéficiaires 
Autres NB 

f i n a n c e m e n t s j Ac t i v i tés 

NB ' 

Bénéficiaires 

COHESION SOCIALE ET VIVRE ENSEMBLE 
1 
i 

—, _ _ — ^ 

Accompagner les 

parents en situation 

d'échec et soiitlenir 

la cellule familiale 

18-Soutenir les actions de prévention contre 

toutes les formes de violence au sein et en 

dehors de la famille 

i 
« 
i 

Accompagner les 

parents en situation 

d'échec et soiitlenir 

la cellule familiale 

19-Soutenir les parents dans leur rôle 

d'éducateur en valorisant leurs savoirs faire, 

leur rôle et leur place 
! 1 

Accompagner les 

parents en situation 

d'échec et soiitlenir 

la cellule familiale 

20-Mainten'Ir les solidarités familiales 

notamment pour l'accompagnement des 

personnes âgées ou en perte d'autonomie au 
sein des quartiers 

Accompagner les parents en situation d'échec et soutienlr la cellule 

familiale 

L'accompagnement 
des habitants pour 

qu'ils initient et 
portent des projets 

21-Soutenlr la tissu associatif de quartier 

pour qu'il initie et porte des projets 

j 

1 L'accompagnement 
des habitants pour 

qu'ils initient et 
portent des projets 

22-Accompagner les habitants p o u r renforcer 
leur participation 

~ - ] j 
L'accompagnement des habitants pour qu'ils initient et portent des 

projets 

] j 

Des actions de 

proximité à multiplier 

dans les quartiers 

23-Améllorer le niveau de santé général des 

habitants des quartiers 

I ~ " 

1 
' i 

ï 
l 
f 

Des actions de 

proximité à multiplier 

dans les quartiers 

24-Favoriser les rencontres entre les 

habitants ainsi que l'ouverture des quartiers 1 j 
J 
S 
S 

1 

! 
î 

" j 
1 

! 
. . . 

Des actions de 

proximité à multiplier 

dans les quartiers 

25-Mettre en place des actions éducatives 

pour favoriser les réussites ! 1 
j 
J 
S 
S 

1 

! 
î 

" j 
1 

! 
. . . 

Des actions de proximité à multiplier dans les quartiers 

j 
1 

j 

j 

j 
J 
S 
S 

1 

! 
î 

" j 
1 

! 
. . . 

26-PrévenI r la délinquance juvénile ! 

j 
1 

j 

j 

j 
J 
S 
S 

1 

! 
î 

" j 
1 

! 
. . . 

L'insertion des jeunes 

et la lutte contre le . 

décrochage scolaire 

27-Prévenlr et lutter contre le décrochage 

scolaire i j 
1 

i 
1 

j 
J 
S 
S 

1 

! 
î 

" j 
1 

! 
. . . 

L'insertion des jeunes 

et la lutte contre le . 

décrochage scolaire 
. 

28-Encouragerles initiatives d'intérêt général ! 

j 
J 
S 
S 

1 

! 
î 

" j 
1 

! 
. . . 

1 2S/ÜS/2GJL5 
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Enjeux Objectifs 
Crédits contrat 

de ville 

Autres crédits 

ETAT , 

Autres crédits 

PAYS 

Crédits 

COMMUNES 
F|nanc. 

Associations 

Part . 
Bénéficiaires 

Autres 

financements 

NB 
Activités 

NB 

Bénéficiaires 

29-Promouvoir notre Jeunesse et les rendre 

acteurs de l'avenir du territoire 

L'insertion des Jeunes et la lutte contre le décrochage scolaire 

2 23/05/2015 


