ASSEMBLEE
DE LA
POLYNESIE FRANCAISE
. === ' Papeete, le 14 JUIN 2018
Commission de I’éducation, de I’enseignement '
supérieur, de la jeunesse et des sports

RAPPORT
relatif & un projet de délibération portant approbation de
Document mis la Charte de I’éducation actualisée et du Rapport de
en disiribution performance 2011-2015,
Le 14 JUIN 2016 présenté au nom de la commission de 1’éducation, de
s . I’enseignement supérieur, de la jeunesse et des sports,

par Mesdames les représentantes Béatrice LUCAS et
Isabelle SACHET

Monsieur le Président,
Mesdames, Messieurs les représentants,

Par lettre n° 3423/PR du 23 mai 2016, le Président de la Polynésie francaise a transmis aux fins
d’examen par ’assemblée de la Polynésie frangaise, un projet de délibération portant approbation de la Charte
de I’éducation actualisée et du Rapport de performance 2011-2015.

Le systeme éducatif polynésien est construit aujourd’hui sur la base de deux textes fondateurs :

- laconvention n° HC 56-07 du 4 avril 2007 modifiée relative a I’éducation, qui fixe notamment les modalités
dattribution de la participation financiére de ’Etat ainsi que les modalités des mises a disposition des agents
de I’ éducation nationale ;

— laloi du pays n° 2011-22 du 29 aolit 2011 portant approbation de la Charte de 1’éducation.

Posant le principe que « I’éducation est la priorité du Pays » et qu’elle a « pour finalité d’élever
“Denfant pour qu’il “devienne une personne responsable, Fespectuetise ~ d’éllé-mémé, des autres et de
I’environnement », la Charte de 1’éducation promeut la finalité méme du projet éducatif qui peut se résumer
ainsi : « une école pour tous, une école performante, une école ouverte. »

Faisant suite a cette Charte, ’arrété n° 1190 CM du 12 aofit 2011, pris aprés 1’adoption de la loi du
pays le 7 juillet 2011 mais avant sa promulgation, est venu fixer le projet éducatif quadriennal de la Polynésie
frangaise (PEQ), lui-mé&me décliné en six orientations stratégiques.

_ Apres étre arrivé a son terme en aolt 2015, force est de constater que le projet quadriennal n’a pas
constitué un outil de pilotage effectif du fait de sa complexité. Les indicateurs (128 dénombrés) ont fait I’ objet
de difficultés dans leur mise en ceuvre opérationnelle, tant en raison de leur multiplicité que de leur manque
d’explicitation. Dans les faits, ils ont engendré des saisies incomplétes voire inexistantes et, par voie de
conséquence, des informations viciées et difficilement exploitables. Le PEQ n’a d’ailleurs pas été reconduit
depuis.

Cet état de fait n’a pas permis au ministére de 1’éducation de rédiger le Rapport de performance prévu
par la loi du 29 aofit 2011 précitée. Pour mémoire, I’article LP 8 de cette loi du pays disposait que notre
assemblée évalue tous les deux ans la politique éducative du Pays sur la base de ce document, qui doit contenir
une analyse des résultats atteints.
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Le présent rapport de performance constitue donc le premier depuis 2011 et restitue I’évaluation
attendue sur la période 2011-2015. Tl a été soumis au préalable aux représentants de la communauté éducative et
de ses partenaires sociétaux, lors des états généraux de I’éducation qui se sont tenus les 7 et 8 décembre 2015.

Il y a lieu de signaler en outre que la loi n° 2013-595 du 8 juillet 2013 d’orientation et de
programmation pour la refondation de I'école de la République, plus connue sous le nom de « Loi Peillon » et
étendue partiellement 4 la Polynésie francaise par ’ordonnance n° 2004-693 du 26 juin 2014, a apporté des
modifications substantielles & des dispositions de principe du code de I’éducation national applicables
localement ; modifications qu’il convient dés lors d’intégrer dans la Charte.

De ce qui précéde, il est apparu nécessaire d’actualiser la Charte de 1I’éducation de 2011 et de
présenter, dans un document unique, la politique éducative de la Polynésie frangaise.

Ce document ainsi que le Rapport de performance 2011-2015 ont recueilli un avis favorable du haut
comité de I’éducation, dans sa séance du 29 avril 2016.

Par le biais du présent projet de délibération, ils sont aujourd’hui soumis a ’approbation de notre
assemblée. '

Le Rapport de performance 2011-2015

Le présent Rapport de performance constitue la consolidation des bilans des 6 orientations contenues
dans le PEQ.

La démarche du gouvernement se veut explicative et s’appuie sur les objectifs tels qu’ils ont été
déclinés, sans pour autant les appréhender de fagon littérale. Ils sont repris par sujet thématique pour saisir les
actions mises en ceuvre dans leur pluralité et leurs interdépendances.

11 s’agit par ailleurs d’exposer les enjeux de la politique éducative 2011-2015, tant au niveau du bilan
des actions que dans ses perspectives.

Pour rappel, les orientations et objectifs opérationnels, contenues dans I’arrété du 12 aoiit 2011 précité,
étaient ainsi libellées :

Orientations Objectifs opérationnels
- Faire acquérir aux éléves les contenus du socle commun de connaissances et de compétences a
chacun des paliers de la scolarité obligatoire ;
| Orientation 1 Donner aux | ~ Faire acquériraux-éléves une compétence de communication enlangue frangaise; suffisante pour |
rientation 1: Donner aux . L . ;
&léves les bases d'une suivre proﬂtgplemgnt un cursus de formation générale, technologique ou professionnelle, au-dela
- . . . de | a scolarité obligatoire ;
éducation et d'une formation . . s , . e
(BUSSIEs - Faire acquérir aux elevesf le niveau 31 du cadre européen commun de référence en langues, dans
une des langues polynésiennes enseignées ;
- Faire acquérir aux éleves le niveau A2 du cadre européen commun de référence en anglais,
langue vivante étrangére majoritaire dans la zone Pacifique.
- Définir un projet de scolarisation along terme afin de mieux intégrer les jeunes dans la société ;
QOrientation 2 Donner a - Adapter et affiner les procédures d'orientation et d'affectation, ainsi que les criteres d'admission ;
tous les éléves les moyens - Favoriser les relations entre le monde professionnel et les acteurs de I'éducation ;
de s'insérer correctement - Développer des capacités fransversales en favorisant des approches pédagogiques innovantes ;
dans la vie - Mettre en place un observatoire de linsertion professionnelle pour mieux adapter l'offre & la
demande. :
Orientation 3. Développer - Développer un contexte de scolarisation favorable en termes de ressources humaines ;
un contexte de scolarisation | - Développer un contexte de scolarisation favorable en termes de ressources matérielles ;
qui permette de répondre aux | - Développer un contexte de scolarisation favorable au niveau pédagogique ;
besoins éducatifs particuliers | - Accueillir les enfants et les adolescents présentant un handicap et assurer une continuité éducative
de tous les éléves suffisante aux enfants hospitalisés.
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Orientations Objectifs opérationnels

- Développer un contexte de vie scolaire favorable en termes de conditions matérielles et humaines

d'accueil ;
- Développer un contexte de vie scolaire favorable en termes de rapports avec les familles ;
Orientation 4 ; Accueillirles | - Engager toute la communauté éducative dans le développement d'un contexte de vie scolaire
éléves dans un contexte de favorable ;
vie scolaire propice a la - Développer un contexte de vie scolaire qui favorise 'engagement et la responsabilisation des
réussite équipes et des éléves ;

- Développer un contexte de vie scolaire favorable & une démarche de qualité dans les internats ;
- Développer un contexte de vie scolaire favorisant le rapport avec le contexte polynésien ;
- Développer un contexte de vie scolaire favorisant I'ouverture a la région Pacifique et a 'Europe.

- Renforcer la formation et I'accompagnement des personnels & profils spécifiques ;

- Outiller et former les enseignants des premier et second degrés, pour une mise en ocsuvre
concertée des programmes officiels et du socle commun de connaissances et de compétences ;

- Formerie s formateurs et les personnels d'encadrement ;

- Assurer un suivi rigoureux de la formation continue des personnels enseignants, afin d'optimiser la
formation de tous, tout au long de la carriére ;

- Développer la formation & distance et la mutualisation des pratiques innovantes et efficaces, en
recourant aux technologies numérigues.

Crientation 5: Améliorer la
réussite des éléves en
agissant surla
professionnalisation des
enseignants et des
personnels administratifs de
I'éducation

- Disposer d'outils d'évaluation, d'indicateurs communs et d'outils de gestion ;

- Améliorer la gestion et la répartition des ressources humaines et des moyens au regard des
besoins des éleves ;

- Optimiser les moyens en personnel enseignant, administratif, technique, d'éducation,
d'encadrement, d'orientation, de surveillance et d'assistance éducative et leurs performances ;

- Garantir et préserver le lien entre tous les membres de la communauté éducative.

Orientation 6 : Améliorer le
pilotage du systéme éducatif
en s'inscrivant dans une
démarche de performance et
d'efficience

Présentatioh de la Charte de I’éducation actualisée

Le texte adopte un découpage en quatre parties :

Partie 1. : Les finalités de 1’éducation en Polynésie francaise,
Partie 2. : Les objectifs et les principes généraux,

Partie 3. : Le pilotage de I’école,

Partie 4. : La politique éducative de la Polynésie francaise.

La premiére partie relative aux finalités de I’éducation n’est pas modifiée par rapport a la Charte de
2011. Les principes d’égalité d’accés a 1’école, d’efficience et de qualité de 1’enseignement et d’ouverture de
I’école sur le monde sont réaffirmés.

La deuxiéme partie est modifiée sur deux points :

~ la définition du socle commun de connaissances et de compétences, c’est-a-dire ce que tout éléve doit savoir
a la fin de sa scolarité obligatoire (point 2.2.1) ;
- les cycles pluriannuels de scolarité (point 2.2.4).

> Des la rentrée 2016, le socle commun de connaissances et de compétences évolue, conformément a
la « Loi Peillon » et & ses textes d’application, en socle commun de connaissances, de compétences et de
culture. Ce socle est simplifié et comprend désormais cinq domaines :

Charte de I'éducation de 2011 Charte de I'éducation acfualisée

- lamaitrise de lalangue frangaise ; - leslangages pour penser et communiquer ;

- la maitrise des principaux éléments de | - les méthodes et outils pour apprendre ;
mathématiques ; - laformation de la personne et du citoyen ;

- une culture humaniste et scientifique permettant le | - l'observation et la compréhension du monde ;
libre exercice de la citoyenneté ; - les représentations du monde et 'activité humaine.

- la pratique d'au moins une langue vivante étrangére ;

- lamaitrise des techniques usuelles de linformation et
de la communication ;

- les compétences sociales et civiques ;

l'autonomie et l'nitiative.




» S’agissant des cycles d’éducation, le découpage en 3 cycles de I’école maternelle & la fin de I’école
élémentaire fait place & un découpage en 4 cycles englobant la scolarité au college :

- le cycle des apprentissages premiers (cycle 1) couvre la petite, moyenne et grande section de maternelle ;

- le cycle des apprentissages fondamentaux (cycle 2) comprend les classes de CP, CE, et CE, ;

- le cycle de consolidation (cycle 3) subit des modifications puisqu’en plus des classes de CM; et de la CMy, il
intégre désormais la classe de 6° des colleges ;

— le nouveau cycle des approfondissements (cycle 4) concerne les classes de 5°, 4° et 3°.

La troisiéme partie, & savoir le pilotage de 1’école, est modifi¢e en substance, s’agissant
principalement de la démarche de performance (partie 3.1 complétée sur plan opérationnel par le PEQ). Les
modifications concernent les deux phases de cette démarche, que sont 1’opérationnalisation et 1’évaluation.

» S’agissant de [’opérationnalisation, la Charte de 2011 prévoyait :

- sur le plan stratégique : des objectifs prioritaires déclinés en actions définissant leurs mises en ceuvre, le tout
complété par des indicateurs pour en mesurer la performance ;

- sur le plan opérationnel : une saisie de données (effectifs scolaires, résultats aux examens etc.) par les
personnels d’encadrement pour renseigner les indicateurs fixés par le PEQ.

Le probléme qui a été constaté et qui est rappelé supra est que les indicateurs étaient trop nombreux,
ce qui a rendu les saisies difficiles ; les données ainsi saisies n’ayant pas permis la conception et la réalisation
effective des projets de circonscription ou d’établissement.

La Charte actualisée, sur le plan stratégique, instaure le plan annuel de performance (PAP), dont la
finalité est de définir les objectifs, actions et indicateurs pour I’année civile a venir. Ce PAP sera soumis chaque
année a lapprobation de 1’assemblée de la Polynésie frangaise. Les indicateurs de performance seront
simplifiés. Outre les aspects éducatifs, la présentation de ce plan, tant au ministére de 1’éducation nationale qu’a
notre assemblée, permettra de débattre des moyens budgétaires a mettre en ceuvre.

Sur le plan opérationnel, dans une démarche continue d’évaluation et d’adaptation, des contrats
d’objectifs seront conclus entre le ministére de I’éducation et les personnels d’encadrement pour les premier et
second degrés. Ces contrats d’objectifs faciliteront la conception et la mise en ceuvre des projets de
circonscription pédagogique, d’école, de centre et d’établissement.

La Charte prévoit également la transmission annuelle & la Direction Générale de I’Education et des
Enseignements (DGEFE), par les inspecteurs de 1’éducation nationale et les chefs d’établissement, d’un rapport
de performance contenant une analyse quantitative et qualitative des résultats obtenus sur leur secteur respectif.
Une fois collectés, ces rapports feront 1’objet d’une synthése qui sera remise au ministére de I’éducation et qui
servira de base & la rédaction du Rapport de performance présenté au niveau institutionnel.

» S’agissant de 1’évaluation, la présentation du Rapport de performance au conseil des ministres (fous
les ans) et a Iassemblée de la Polynésie francaise (fous les deux ans) est maintenue. L’évaluation de la
performance se traduit en outre par I’instauration du débat annuel sur le PAP.

» S’agissant des autres modifications de la troisiéme partie, la partie 3.3 relative au principe de
codification et & ’instauration d’un code de 1’éducation rassemblant toute la réglementation, édictée tant par
I’Btat que par le Pays, a été supprimée. Quant 4 la partie 3.2 relative aux organismes consultatifs (haut comité de
’éducation et conseil général des éléves et des étudiants) celle-ci demeure inchangée.

Enfin, la quatriéme partie traite de la politique éducative de la Polynésie francaise, dont les
orientations étaient énumérées tantdt au sein du PEQ. Il est & noter & ce titre que les états généraux de
I’éducation de 2015 ont été ’occasion, pour les représentants de la communauté éducative, de faire émerger des
propositions d’orientation qui ont été reprises en partie dans la présente Charte.

4/5



Par programime, les objectifé sont détaillés comme suit :

Programmes Objectifs

- Conduire tous les éléves a la maitrise des connaissances et compétences du socle
commun ;
- Conduire tous les éléves & la maitrise des compétences du niveau A1 du CECRL en LCP et
Programme 140 : Enseignement en anglais au terme du CMg ;
scolaire public du premier degré - Apporter une réponse collective et un accompagnement personnalisé aux besoins individuels

des éléves, notamment en milieux sociogéographiques défavorisés ;

- Accroitre la réussite scolaire des éléves a besoins éducatifs particuliers ;

- Optimiser les moyens alloués.

- Conduire les jeunes aux niveaux de compétence attendues en fin de cycles 3 et 4, et &
F'obtention des diplomes correspondants ;

- Favoriser la poursuite d’études ou l'insertion professionnelle des jeunes a lissue de leur
scolarité obligatoire et post-baccalauréat ;

- Optimiser les moyens alloués.

-~ Réussir la programmation et la gestion des grands rendez-vous de l'année scolaire, en

l'occurrence, la rentrée des classes ;

- Réduire les orientations par défaut et proposer un panel plus important de formations ;

- Lutter contre le décrochage scolaire en faveur de la persévérance scolaire ;

- Faciliter la scolarisation par |a réorganisation des transports scolaires ;

- Améliorer la qualité de la gestion des ressources humaines ;

- Améliorer la qualité de la gestion des fonctions supports.

- Faire respecter 'Ecole, améliorer le climat scolaire et favoriser apprentissage de la
responsabilité ;

- Promouvoir la santé des éléves ;

- Contribuer & améliorer la qualité de vie des éléves ;

Programme 141 : Enseignement
scolaire public du second degré

Programme 214 : Soutien de la
politique de I'éducation

Programme 230 : Vie de I'éléve

Les actions et indicateurs de performance, en nombre limité par rapport au PEQ de 2011, sont précisés
dans le texte. La Charte indique également les sources de données de ces indicateurs (DGEE, circonscriptions
pédagogiques, écoles, centres...) ainsi que la périodicité de leur mesure (biennale, annuelle...).

Tel est I’objet du projet de délibération ci-joint que les rapporteurs proposent a leurs collégues de
’assemblée de la Polynésie frangaise, au nom de la commission de 1’éducation, de I’enseignement supérieur, de
la jeunesse et des sports, d’adopter.

LES RAPPORTEURS

Béatrice LUCAS Isabelle SACHET
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ASSEMBLEE
'DELA
POLYNESIE FRANCAISE

NOR : DEE1600401DL

DELIBERATION N°2016-59/APF

DU 7 JUILLET 2016

portant approbation de la Charte de 1’éducation
actualisée et du Rapport de performance 2011-2015

L’ASSEMBLEE DE LA POLYNESIE FRANCAISE

Vu la loi organique n° 2004-192 du 27 février 2004 modifiée portant statut d’autonomie de la
Polynésie frangaise, ensemble la loi n° 2004-193 du 27 février 2004 modifiée complétant le statut d’autonomie
de la Polynésie frangaise ;

Vu le code de 1’éducation ;

Vu la convention entre I’Etat et la Polynésie francaise n° HC 56-07 du 4 avril 2007 modifiée relative a
I’éducation ;

Vu laloi du pays n°® 2011-22 du 29 aotit 2011 portant approbation de la Charte de I’éducation ;

Vu larrété n° 647 CM du 23 mai 2016 soumettant un. prOJet de délibération. a 1’assemblée de la
Polynésie frangaise ;

Vu la lettre n° 2040/2016/APF/SG du 30 juin 2016 portant convocauon en séance des représentants a
I’assemblée de la Polynésie frangaise ; :

Vu le rapport n° 75-2016 du 14 juin 2016 de la commission de l’eduoat1on de I’enseignement
supérieur, de la jeunesse et des sports ; : Do
Dans sa séance du 7 juillet 2016 ;

ADOPTE

Article 1”.- La Charte de I’éducation actualisée et le Rapport de performance 2011-2015 sont
approuves. :

Article 2.- Le Président de la Polynésie frangaise est chargé de 1’exécution de la présente délibération
qui sera publiée au Journal officiel de la Polynésie francaise.

La présidente de séance,

Lois SALMON-AMARU Vaiata Z-FRIEDMAN



ﬁ POLYNESIE FRANGCAISE

MINISTERE
DE L’EDUCATION
£T DE L'ENSEIGNEMENT SUPERIEUR,
DE LA JEUNESSE ET DES SPORTS

Actualisation de la

Charte de Péducation

Texte annexé a la loi du Pays n°® 2011-22 du 29 aoiit 2011




s TEXTE ADOPTE N°2011 - 17 LP/APF

ASSEMBLEE DE LA POLYNESIE FRANCAISE

LOI ORGANIQUE N° 2004-192 DU 27 FEVRIER 2004

SESSION [ORDINAIRE OU EXTRAORDINAIRE]

PROJET DE LOIDU PAYS

(NOR : DEPI002743LP)

portant|approbation de la charte de 1'é&lucation

L’assemblée de la Polynésie frangaise a adopté le projet de loi du pays dont la teneur suit :

Truvawy préparaloires :

« Avia n® 5872010/HCPF du 1* décembre 20£0 do haut consail de Lo Palynésio frangnise ;

~ Avis n" 98/2010/CESC u 14 avxil 2011 du conseil &conontique, sodinl 6t eulturel de Ja Polynésie frangaise

« Arrtté n° 700 CM du 26 Jnal 2011 soumasttant un projot dolal du pays & I'sssemblée do 32 Polynésic Gancaise ;

- Examen par la ission de 1"¢ducation ¢t de I recherche: e 22 joia 2011 ;

- Rappon n® 61201 du 24 jula 20t1 de M, Teikinui PORLIER, Mane Arvacfle MERCERON ot M., Jerd-Marivs RAAPOTO, mpporteors du projel de toi
du pays;

~ Adoption cn date du 07 julllel 201 1;
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Article LP 1.- L'Education est la prorité de la Polynésie frangaise. Elle 2 pour finalité d’élever
I'enfant pour qu'il devienme une personne responsable respectueuse d'elle-méme, des auires et de
I’environnement. La Polynésie francaise fait donc de son systeme éducatif I'instrument qui garantit 3 sa société
sa cohésjon saciale, son bien-8tre et son développement durable, dans le respect de zon identité, de ses langues,
de sa culture ef de son Histoire,

Article LP 2.~ L'instruction est obligatoire pour tous les enfants de 5 & 16 ans.

Articte LP 3. Au terme des examens du diplome national du brevet et de niveau IV, il est organisé In
validation en langues polynésicmnes qui certifie la maitrise d’une langue polynésienne. Ies modalités
d’organisation en sont définies par le conseil des xministres.

Article LP 4.- La charte de I'éducation annexée  la présente loi du pays éncnce les finalités de
I'éducation en Polynésie frangaise, fixe ses objectifs et ses principes généraux et détermine les orientations
nécessaires au pilotage de "école.

Article LP 5.- L'organisme consuitatif dénommé « haut comité de I"éducation » est maintenu et
présidé par Je ministre en charge de 1'éducation.

Artlcie LP 6. Il est créé un second organisme consultatif dénommé « conseil général des €leves et des
érudiants » présidé par le ministre en charge de 1’éducation.

Article LP 7.- Le ministre en charge de 1'éducation assure la direction, Je snivi et Pévaluation du
systéme éducatif. 11 s’entoure des avis du haut comité de I'éducation et du conseil général des éldves et des
étudiants,

%M.— L’assemblée de la Polynésic frangaisc évalue tous Jes doux ans 1a politique éducative i
du Pays. A cet effet, le ministre en charge de I’éducation Iui transmet aux fing d'examen oo xapport de

performance contenant une analyse des résultats atteints. Ce rapport s¢ hase sur le recueil et I"analyse croisée de

données statistiques et d’indicatenrs de performance. L'évaluation des résultats permet de vérifier que les

objectifs pédagogiques, sociaux et financiers de la charte de I’éducation annexée 2 la présente loi du pays ont été

atteints on sont en voie d'Etre atteints et présente les réajustements nécessaires.

Le rapport de performance prévu & {'alinéa précédent rend compte également de Ia mise en application des
préconisations de 'assemblée de la Polynésie frangaise annexées A la présente loi du pays.

Article LP 9.~ Les délibérations n°® 92-113 AT du 19 juin 1992 portant approbation de la charte de
I"éducation et n® 2003-89 APF du 24 juin 2003 approuvent les perspectives d’actions daus le domaine de
I’'éducation sont abrogées.

Article LP 10.- Dans tous les textes en vigoeur de la Polynésie frangaise, la référence 2 la charte de
I'éducation approuvée par la délibération n° 92-113 AT du 19 juin 1992 et aux textes qui I"ont compléiée est
remplacée par la référence i 1a présente loi du pays.

Délibéré en séance publique, 4 Papeete, le

La Secréiaive Le Président
Juliang MATI Jacgui DROLLET
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Préambule

La Polynésie francaise, collectivité d’cutre-mer au sein de la République, est compétente pour
Penseignement primaite, Penseignement secondaire et Penseignement supérieur non universitaire. Elle fixe
les objectifs de I'Hcole et doit en évaluer les résultats. Elle assure les dépenses dlinvestissement et de
fonctonnement des colléges et des Iycées.

L’Btat met 4 la disposition de la Palynésie frangaise les ressources nécessaires Iui permettant
d'assuter la qualité et l'efficacité de U'enseignement. Les communes accompagnent le service public de
Ienseignement du premiet degré pout les constructions, Pentretien et le fonctionnement des écoles.

Le Polynésie francaise, avec le concours de PEtat et la participation des communes, ceuvte pour la
réussite de tous les éleves, pour atteindre les objectifs fixés par la présente Charte et par la convention
conclue entte Ia Polynésie francaise et Etat constituant un contrat d’objectifs, instrument au service de la
stratégie £ducative polynésienne. :

L’Ecole de la République est aussi 'Ecole de la Polyaésie frangaise. En lui donnant compétence
pout otganiset et développet son systéme scolaire, la République tient compte des intéréts propres de la
Polynésie frangaise, de sa géographie, de sa population et de sa culture. La Charte de I'éducation adoptée
en 1992 pose les bases d'une téforme en profondeur. Sovhaitent transformer les comportements dans ta
perspective d’une « société tout entiére devenue éducative », elle présente un cadre général en précisant les
principes fondamentaux de I'action éducative et en fixant les objectifs du systéme éducatif pour dix ans
conduite 'ensemble d'une classe d’4ge, au minimum, au niveau du certificat d’aptitude professionnelle ou
du brevet d’études professionnelles, et plus de la moitié au niveau du baccalauréat.

Dix ans aprés, un bilan d’application, présentant le devenir du systéme éducatif, souligne
Pévolution positive des cffectifs scolatisés dans tous les archipels et Pamélioration des résultats scolaires.
Ces résultats ont pu étte atteints grice aux mesures prises pour renforcer les structures scolaites, améliorer
les transpotts, accroitre les boutses et assurer la formation des enseignants. Mais il souligne aussi les
faiblesses récutrentes révélées pat les résultats des évaluations ou pat le trop grand nombre de sorties sans
qualification. Aussi, de mouvelles actions ont été menées en 2003 pour renforcer lenscignement et
Papprentissage du francais et du s ma'ohi, réduire la déscolatisation et I'absentéisme, poursuivre Paction
de réduction des inégalités entre Tahiti et les iles, restructurer Yencadrement pédagogique et développer
Penseignement professionnel et la formation continue.

La Charte de Péducation! promulguée par la loi du Pays 0® 2011-22 du 29 aofit 2011 fixe les
mesutes essentielles que la politique éducative doit mettre en ceuvre pour progresser.
Elles sont associées et promeuvent la finalité méme du projet éducatif d’ « une école pour tous, une école
petformante, une école ouvette. »

La politique éducative s’attache 4 la tréussite de tous et s’engage 4 trouver les voies les plus
adaptées aux particulatités de la Polynésie frangaise pour lutter contre des « iniquités » 2 Ia fois sodiales et
géographiques. La performance concerne 'élévation du niveau de qualification et la réussite d’un parcouts
choist, pout s’insérer dans la vie professionnelle.

! Loi du Pays adoptée par PAsscmblée de la Polynésic feancaise le 07 juillet 2011
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En outre, I'Eeole doit pertnettre une ouverture sur les diversités culturelles et linguistiques du
monde qui entourent les éléves qui lui sont confiés. Pout setvir cette ambition, elle doit pouvoir compter
sur tous les acteurs de la communauté éducative, en particulier les patents, pleinement associés 4 la
réussite de leurs enfants.

Par aillears, la Charte de Péducation préconise que ses directives soient rendues opérationnelles
par des objectifs de performance,

Le «projet éducatif quadricnnal », texte adossé 4 la Charte de Péducation ayant fait Pobjet de
Partété n° 1190 CM du 12 aotit 2011, est arrivé i son terme au mois d’actit 2015, Un bilan de Ia politique
éducative menée sur ces quatre années a é rendu ; période au cours de laquelle se sont succédées trois
équipes wmunistérielles.

Les finalités de Péducation demeutent, en 2016, identques 4 celles de 2011 : 'éducation est la
ptiotité de la Polynésie francaise. Elle 2 pour finalité d’élever l'enfant pour qu’il devicnne une personne
responsable, tespectuense d’elle-méme, des autres et de lenvironnement. L’Ycole permet i Iéléve
d’acquétir des connaissances et des compétences nécessaites pout son insertion dans la vie professionnelle
en développant ses capacités de travail, d'initiative et de créativité. Ainsi, 12 premiere pattie de la Chatte de
2011 est reconduite.

De méme, ses objectifs et principes généraux d’ «une Ecole pout tous, une Ecole performante,
une Bcole ouverte » déclinent les fondamentaux qui prévalent.
Ils ne seront ajustés qu'en ce qui concerne le socle commun de connaissances et de compétences?, puisque
celui-ci sera remplacé par le socle commun de connaissances, de compétences et de culture en Polynésie
francaise, dés la rentrée 2016. Ce texte émane de la loi dotientation et de programmation pour la
refondation de Fcole de la République francaise du 8 juillet 20133 et a donné lieu 2 l'ordonnance n®
2004-693 du 26 juin 2014 portant son extension et son adaptation dans les fles Wallis et Futuna, en
Polynésie frangaise et en Nouvelle-Calédonie.

Dans ce cadre, la politique éducative de valorisation des langues polynésiennes et du
plutilinguistme doit prendre en compte le fait que les enfants grandissent dans des environnements
familiaux et sociaux o ils entendent les langues polynésiennes, sans forcément toujours les patler eux-
mémes, et le frangais. Il convient de ptendre appui sur ce plurilingnisme ambiant. En le valotisant et
Particulant 4 un enseignement méthodique des Jangues, de fagon coordonnée avec celui du frangais et de
Panglais, il représente un potentiel remarquable pour le développement affectif, cognitif et culturel des
&léves. Réciproquement, il peut étre source d’exclusion, si certains enfants, citoyens de demain, ne sont
pas en mesure d’accéder 3 ces éléments fondamentaux de leut identité. Il appartient 4 chacun des acteuts
du systéme éducatif de valoriser autant que faire se peut, ces pratiques langagidres qui fondent les
spécificités de la Polynésie francaise et enrichissent Iéleve.

Différents programmes expétimentaus, en Polynésie frangaise comme ailleurs dans le monde, ont
permis de vérifier que la précocité et la continuité de Pexposition aux langues sont des facteurs d’efficience
dans leurs apprentissages. Il s’agit de poursaivre les efforts engagés ces derniéres années en direction des
langues polynésiennes dés la maternelle, en privilégiant Ja fonction communicative pour accomplir des
actes de langage quotidiens, tout au long du patcours scolaite. Parmi les chantiers 2 venir, la continuité de
cet enseignement entre les premier et second degrés est d'ores et déja engagée.

2 Loi dPodentation €t de programmation pour Pavenir de Ilcole du 23 avil 2005, Décret du 11 juillet 2006 relatif au socle
commun de connaissanices et de compétences.
3 Décret du 31 mars 2015 relatif au socle commun de connaissances, de compétences et de culture.
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La société attend de PEcole qu'elle soit capable de prendre en compte ce qui fait la spécificité des
éleves pour les conduite 4 la réussite, Mais, la transmission des langues et de la cultute polynésiennes n’est
pas une affaite réservée aux enseignants. Il est primordial d’associer davantage les familles* en les
mformant sur le plurilinguisme et sur Pimportance de leur engagement, et en encourageant tous les
locutents adultes 4 parler quotidiennement en langues polynésiennes avec les enfants.

Par ailleurs, « le pilotage de PEcole » qui constitue la troisiéme partie du texte de 2011, doit &tee
modifié en substance. En effet, la Charte stipule que la mise en ceuvre du pilotage de PEcole releve d’un
projet éducatf quadriennal, arrété en Conseil des ministres. Des instructions déterminent la démarche de
performance dans laquelle il doit s’inscrire,

Cependant, le projet éducatif quadtiennal n’a pu se constituer en un outil de pilotage du fait de sa
complexité. Les indicateurs (128 dénombrés) ont fait Pobjet de difficultés pour lenr mise en ceuvze
opétationnelle tant en raison de leur multiplicité que de leur manque d’explicitation. Dans les faits, ils ont
engendré des saisies incomplétes voire inexistantes et, par voie de conséquence, des informations viciées,
difficilement exploitables.

Conformément i ce que la Charte de Péducation de 2011 énonce, les indicateuts constituent un
outil d’évaluation qu’il convient d’ajustet: « La recherche de la performance impose une démarche
continue d’évaluation et d’adaptation. L’évaluation met en lumiére tout dysfonctionnement et révéle les
dispositifs inadaptés, les objectifs peu réalistes, les indicateurs manquants de pertinence. »®

La Charte de P'éducation doit étre actualisée pour présenter :

» la politique éducative de la Polynésie frangaise ;
Celle-ci doit étre suffisamment précise pour suffire 4 construire le cadre opérationnel référent.
Le projet éducatif quadriennal est alots supprimé, permettant de simplifier les repéres textuels ; condition
de Pefficacité opérationnelle attendue.

La différenciation des objectifs se réalise pat les contrats d’objectifs. Inspiré pat la loi d'otientation et de
programmation pour la refondation de I'Ecole de la République du 8 juillet 2013, les contrats d’objectifs
en Polynésie francaise, petmettent le pilotage stratégique et la mobilisation des moyens de chacune des
patties autour d'objectifs priotitaires au service de la réussite des éléves. Ils sont conclus entre la Polynésie
frangaise, via le ministére de I'éducation de la Polynésie francaise, et les petsonnels d’encadrement ; 2
savolr, les inspecteurs de I'Education nationale en charge d'une citconscription (premier degré) ou d’un
bassin (second degré). I sagit de formuler explicitement les actions 4 mettre en ceuvre et de leur associer
des indicateurs pour les évaluer.

» des indicateurs ciblés et explicités mobilisés effectivement pour Pévaluation du systéme éducatif
Ils doivent étre déctits de facon 2 saisir la portée de leur signification et leur pertinence dans Panalyse de ce
qu'ils ptétendent évaluer.

Désormais, il convient de formuler les instructions du pilotage pour facliter la mise en regard
d’une analyse de «la petformance de la politique éducative de la Polynésie francaise » et des budgets
alloués, Autrement dit, aux différents programmes de la politique éducative cottespondent des
programmes budgétaires. Cette structure favorise le rapprochement des actions et des cofits, dans une

# Les termes « famille et parents » sont assimilés pour désigner les responsables de Penfant
5 Texte annexé, Charte de Péducation. (2011). 3.1.5 Veiller 4 une adaptation permnancnte des actions, des dispositifs ¢t des
politiques éducatifs, p.14.
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logique d’efficience, toujours dans une démarche de transparence quant 2 Putilisation des fonds publics. La
politique éducative est alors présentée conformément a cette structure inspirée de la LOLFS selon les
quatre programumes qui suivent :

¢ leprogramme 140 : enseignement scolaite public du premier degté ;
¢ le programme 141 : enseignement scolaire public du second degté ;
¢ le programme 214 : soutien de la politique de I'éducation ;

*  le programme 230 : vie de I'éléve.

$LOLF : Loi organique relative aux lois de finances. Ce texte détermine le cadre juridique des lois de finances. Ille remplace le
précédent cadre, datant de 1959, et vise 4 moderniser la gestion de litat.
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1- LES FINALITES DE L'EDUCATION EN POLYNESIE FRANCAISE

1’éducation est la priorité du Polynésie frangaise. Elle a pour finalité d’*élever 'enfant pour qu'il devienne
une personne responsable, un citoyen respectueux de lui-méme, des autres et de Penvironnement. L’Ecole
permet 3 Péléve d’acquérir des connaissances et des compétences nécessaires 4 son insertion dans la vie
professionnelle, en développant ses capacités de travail, d’initiative et de créativité.

En pattenariat avec les parents, PEcole veille 4 développer le sens de Peffort et le respect des éléves aux
obligations fondamentales de la scolatité : assiduité, ponctualité, rigueur et participation. L’éducation doit
aussi conttibuet 4 faite prendre conscience aux éléves des valeurs humaines et sociales fondamentales leur
permettant de vivie au sein de la communauté polynésienne en citoyens responsables. Elle doit aider
chacun i §’épanouir pleinement.

Se référant aux valeurs universelles et aux principes de la République, Plicole transmet une culture
humaniste et combat toute discrimination, Elle réconcilie ou conforte le jeune polynésien avec sa propre
culture et son identité. L'Hcole permet I'enrichissement mutuel des cultures et forme des citoyens
tespectueux et fiees d’appattenir 4 une société plusielle.

Service public polynésien, 'Beole assure 4 tous l'accés & un enseignement de qualité recherchant en
P polyn > g q
permanence les solutions les plus performantes pour s’adapter au changetment.

L'objectif de PEcole est la téussite de tous les éléves, Cette réussite impose la maitrise du langage qui passe
pat le développement des compétences linguistiques en frangais, en langues polynésiennes et en langues
éerangeres. L’Bcole doit tirer profit de la diversité linguistique de la société polynésienne pout favoriser le
plurilinguisme tout au long de la scolarité. La langue d’enseignement est le frangais. Sa maitrise, orale et
éctite, est indispensable 4 Ja fois aux apprentissages scolaires et 4 I'exercice de la citoyenneté. Tout au long
du cursus scolaire, les langues et la cultute polynésiennes sont valorisées afin d'entretenir un climat
favorable & la diversité culturelle et linguistique, et de permettre aux éléves de s’exprimer et de réfléchir sur
leur propre diversité et celle des autres.

L'Fcole doit transmettre les connaissances et compétences nécessaites 4 une représentation cohérente du
monde et 3 la compréhension de I'environnement quotidien. Elle forme les €léves a une démarche
tatellectuelle tigoureuse et participe 4 I'éducation permanente. Ces connaissances ef ces compétences
permettent 4 'éléve de poursuivte ses études et d’accéder 4 une formation professionnelle dans les
meilleutes conditions.

L’Ecole doit favoriser la mobilité sociale et professionnelle, ce qui impose la ptise en considération des
standards nationaux et internationpaux dans Ja rédaction des programmes.

‘Tous les acteuts et les pattenaites du systéme éducatif ceuvrent, ensemble, pour faire des enfants des
citoyens autonomes et responsables, fiets de leur identité culturelle, en mesure de s'intégrer dans la vie
soctale et professionnelle, et ouverts au monde.
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2- LES OBJECTIFS ET LES PRINCIPES GENERAUX
2.1- UNE ECOLE POUR TOUS

2.1.1- Instruire tous les enfants
L’instruction est obligatoite pout tous Jes enfants de 53 16 ans.

Les parents ont Pobligation d’assurer Péducation de leurs enfants. Iis peuvent les scolariser dans les écoles
et les établissements publics ou ptivés. Les parents qui scolarisent lenrs enfants dans un établissement
privé hots conttat ou optent pour Pinstruction dans le cadre familial doivent en faire chaque année la
déclaration au ministre en charge de I'éducation.

Dans tous les cas d’enseignement en dehors de I'Ecole, les corps d’inspection assurent un contrdle
pédagogique pottant sur le contenu des enseignements, la qualité des apptentissages et les conditions dans
lesquelles ils sont dispensés, et ils vérifient que les objectifs sont atteints.

I’enseignement public est laique et gramit. Dans les établissements privés sous contrat, lenseignement est
dispensé dans le respect de la liberté de conscience des éléves et des malttes en tenant compte du caractére
propre de Pinstitution.

La Polynésie frangaise assure 'égalité d’accés de tous les enfants 4 Pécole sans discrmination, notzmment

de sexe, d’origine sociale, culturelle, ethnique ou géographique.

Tout enfant dont les parents en font la demande doit pouvoir &tre accueilli dés dge de trois ans dans une
école maternelle ou dans une classe enfaotine, Afin de mieux préparet les éléves aux apprentissages
fondamentaux, la scolatisation précoce, dés deux ans, est tenforcée dans les zones urbaines socialement
défavorisées ou les archipels éloignés.

2.1.2- Affitmer les droits et obligations des éléves

Le droit 3 Péducation impose que chaque éléve respecte ses obligations vis-a-vis de PEcole, de ses parents
et de la société.

Les éléves ont une obligation d’assiduité. Ils doivent participer i toutes les activités prévues, étre présents
et ponctuels. Ils doivent respecter les régles de fonctionnement de I'établissement telles qu'elles sont
définies par le réglement intérieur.

Les parents sont immédiatement informés des absences éventuelles et sont associés 2 la mise en place des
dispositifs nécessaites pour lutter contre Fabsentéisme et le décrochage scolaire.

Le réglement intérieur de chague école, centte et établissement précise les conditions dans lesquelles les
éléves bénéficient du droit 3 Vinformation et 2 Uexpression dans le respect des principes de neutralité et de
laicité dans Penseignement public, de la liberté de conscience dans les établissements privés sous contrat
d’association avec PEtat.

Les éléves participent 4 Potganisation de la vie scolaire. L’exercice de ce droit ne peut porter atteinte aux
activités Penseignement.
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Dans les colléges et les lycées, un conseil réunissant les délégués des éléves donne son avis et formule des
propositions sut les questions relatives a la vie et au travail scolaires.

2.1.3- S'attacher i la réussite de tous

L’Ecole s'attache 2 la réussite de chaque éléve. Lenseignement dispensé a Pécole et au collége garantit A
chacun acquisition d’vn socle commun de cotwaissapces, de compétences et de culture quiil est
indispensable de maitriser pour accomplir avec succés sa scolarité, poursuivre sa formation, construire son
avenir personmnel et professionnel et réussir sa vie en société, Ce méme enseignement est dispensé dans les
centres de jeunes adolescents et dans les centres d’éducation aux technologies approptides au
développemment ici dénommés centres.

2.1.4- Relevet le défi de l'isolement géogtaphique

Tous les enfants de Polynésie francaise, quel que soit le lien de vie de leur famille, doivent accéder a
PHcole.

Toutes les solutions doivent &tre recherchées pat la Polynésie francaise, en fonction de Pévolution des
téseaux et des ressources, pour garantit un égal accés i Penseignement des enfants qui vivent dans des
leux isolés.

Lorsque le lien de vic familiale est éloigné de Pcolc, la Polynésie frangaise s’efforce d’assurer le transpott
de Iéléve, son accueil et un séjour de qualité, sous résetve de remplir les conditions réglementaires prévues
4 cet effet, et dans la limite des crédits budgétaires alloués,

L’organisation de Pinternat repose sur un projet éducatf et pédagogique.

La Polynésie frangaise peut mettre en place des enseignements i distance qui doivent s’inscrite dans le
cadre d’un projet pédagogique dont les résultats font Pobjet d'une évaluation pat les cotps d’inspection.

2.1.5- Donner plus 2 ceux qui en ont le plus besoin

La Polynésie francaise accompagne les éléves issus de milieux défavorisés dans leur projet de formation
afin de renforcer 1'égalité des chances et de favoriser la réussite scolaire de tous.

Des bourses et des aides scolaires sont atftibuées aux familles ou aux éléves et étudiants majeurs en
prenant en considération leurs chatges et leurs ressources, sous éserve de remplir les conditions
réglementaites prévues, et dans la litnite des crédits budgétaires fixés a cet effet,

Pout développer un projet d'accompagnement éducatif en faveut des éléves et des familles, des moyens
supplémentaires peuvent étte attribués aux écoles et établissements scolaires situés dans les secteurs
socialement défavorisés ou trés isolés,

2.1.6~ Accueillit les enfants potteurs de handicaps et assuter une continuité éducative aux enfants

hospitalisés

La Polynésie francaise assure 'égalité des droits et des chances aux éléves porteurs de handicaps, quelle
qu’en soit la nature. Elle facilite leur scolatrisation en priorité dans Pécole ou 'établissement scolaire le plus
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proche de leur licu de vie. Elle s’assute quiils bénéficient d’un hébergement, des aménagements et de
Yaccompagnement nécessaires.

La Polynésie frangaise s'assute qu'un dispositif d’accompagnement est mis en place pour les enfants
hospitalisés pour une longue dutée ou dans P'incapacité médicale de rejoindre un lieu d’enseignement.

2.2- UN ECOLE PERFORMANTE .

2.2.1- Garantir les connaissances et les compétences de base

Le socle commun de connaissances et de compétences instauré par la loi du 23 avril 2005, évolue vers un
socle commun de connaissances, de compétences et de culture dés Ia rentrée 2016,

Ce texte émane de la loi d'otientation et de programmation pout la refondation de I'Ecole de la
République francaise da 8 juillet 2013 7 et a donné lien 4 I'ordonnance n° 2004-693 du 26 juin 2014
pottant son extension et son adaptation dans les iles Wallis et Futuna, en Polynésie francaise et en
Nouvelle-Calédonie.

L’Ecole obligatoite doit transmettte aux éléves, les outils pour devenir des citoyens éclairés, poutsuivre des
études et se construite un avenit personnel et professionnel, Elle 2 pour mission de conduire les éléves 4 Ja
mnadtrise du socle commun de connaissances, de compétences et de culture au terme de Ia scolarité
obligatoire,

Le socle propose alots cing domaines :

- les langages pour penser et commumriquer ;

- les méthodes et outils pour apprendre ;

- la formation de la petsonne et du citoyen ;

- Pobservation et la compréhension du monde ;

- les représentations du monde et Pactivité humaine.

Le socle commun de connaissances, de compétences et de culture se place en amont des programmes et
est complété pat ceus-ci. Ils viennent expliciter les attentes du socle et Pentichir car il ne peut pas y avoir
de compétences sans savoirs, ni de socle sans programmes. Des programmes renouvelés, adaptés i la
Polynésie francaise et adossés au socle commun de comnaissances, de compétences et de culture, sont
élaborés pour tous les paliers.

Les acquisitions font Pobjet dun suivi au moyen d’un livtet scolaire individuel qui intégre des bilans
d’étapes du nivean de Péléve en fin de chaque cycle de Pécole élémentaire et du college. Lorsqu’il apparait
qu'un éléve tisque de ne pas maitriser les connaissances et les compétences constitutives du socle 4 la fin
d’un cycle, le directeut d’école ou le chef d’établissement hui propose, ainsi qu’a ses parents, de mettte en
place un Programme personnalisé de réussite éducative (PPRE).

En outre, pour le second degté, la réforme du collége prévoit un accompagnement en faveur de tous les
éléves selon leurs besoins ; «il est destiné 3 soutenir leur capacité d'apprendre et de progresset,
notamment dans leut travail petsonnel, 4 améliorer leurs compétences et 4 contribuer 4 la construction de
leur sutonomie intellectuelle™.t

7 Décret du 31 mars 2015 relatif au socle commun de connaissances, de compétences et de culture.
8 Aredté du 19 mai 2015 relatif A 'organisation des cnseignements dans les classes de collége, JORF n° 0115 du 20 mat 2015 page
8504,
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2.2.2- Valoriser les langues polynésiennes et favoriser le plurilinguisme

L'ficole met en place une stratégie adaptée i une éducation plurilingue. Les langues dorigine des éléves
sont valotisées. Tout au long de leut scolarité, enseignement d'une langue polynésienne est proposé dans
un cadre défini pat le conseil des ministres. Des programmes d’enscignement pris en conseil des ministres
définissent & chaque étape de la scolarité les niveaux de connaissances et de compétences 4 atteindre ct les
dispositifs pédagogiques. La mise en place d’un programme personnalisé de réussite linguistique peut &tre
ptoposée dans le cadre des Programmes personmnalisés de réussite éducative (PPRE).

2.2.3- Blever le niveau de qualification

Pour assurer 4 tous une qualification de base, il convient de lutter contre le décrochage scolaite ct de

mettte en place des dispositifs diversifiés permettant 4 tous les éléves d'atteindre au moins une
certification de nivean 5 (type CAP?).

Au terme de la scolarité obligatoite, tout éléve qui n’a pas atteint un niveau de formation reconnu peut
bénéficiet d’une prolongation de scolatité, La Polynésie frangaise met en place les dispositifs petmettant
d’assurer un cotnplément de formation.

La Polynésie frangaise confirme Pobjectif de 70 % d’une classe d'ige au miveau du baccalauréat, ce qui
implique tant le développement de la voie générale que des voies technologiques et professionnelles, ainsi
que le développement de passerelles entre ces différentes voies.

Au-deli du baccalautéat, Faccés 4 lenseignement supéreur doit pouvoir se faire tant par la voie
universitaire que grice aux formations supérieures mises en place dans les lycées. La conttibution de la
Polynésic francaise 4 la réalisation des objectifs nationaux impose une augmentation des places en lycée et
une diversification des formations.

2.2.4- Organiser la continuité de l'enseignement

La scolatité est otganisée en cycles plutiannuels pout lesquels sont définis des objectifs et des programmes
de formation, des progressions individualisées et des critéres d’évaluation, en relation avec les objectifs de
la présente Charte.

La scolarité de Pécole maternelle 4 Ia fin de Pécole démentaire comporte trois cydes.

Les colléges dispensent un enseignement partagé particllement avec école primaire pour le cycle 3 (CMI,
CM2, 69) et assumé pleinement pour le cycle 4 (5, 49, 3¢}, La scolarité au collége est sanctionnée par le
Dipléme national du brevet (DNB) qui atteste de Pacquisition des connaissances et des compétences du
socle commun et s’accompagne dune validation en langues polynésiennes.

Les cycles des lycées d’enseignement général et technologique et des lycées professionnels conduisent aux
dipldmes nationaux d’enseignement général, technologique et professionnel, notamment an baccalauréat,

L'organisation en cycles petmet de prendre en considération la diversité des €leves, de mettre en place des
dispositifs tenant compte des difficultés scolaites et d’assurer la continuité éducative pour la réussite de
chaque éléve.

? Certificat d’aptitude professionnelle
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Dans les établissements du premier degré et dans les classes et formations préparant i des diplomes de la
Polynésie frangaise, Potganisation et lc contenu des formations sont définis par arrété ptis en conseil des
ministres.

2.2.5- Assurer la qualité de l'enseignement

La Polynésie frangaise s’assure, en petmanence avec les enseignants affectés dans les établissements
scolaires des premiet et second degrés, de la qualité de Yenscignement et des formations, appréciée tant
par son efficacité que par son adaptation aux réalités polynésiennes.

Réunis en équipes pédagogiques, les professeuts ct les personnels d’éducation se concertent pout
harmoniset les parcouts scolaites des éléves, intra et inter-cycles, de Iécole au collége ou an centre, du
collége au lycée, du Iycée 4 université.

Dans le respect de Jeuts droits et obligations statutaires, ils participent 4 la mise en ceuvre des dispositifs
pédagogiques et éducatifs visant 2 assuter la réussite de tous les éleves. Ils appottent une aide au travail
personnel des éléves et en assurent le suivi Ils procédent 4 leur évaluation. Ils les conseillent dans
Iélaboration de leut projet d'otientation en collaboration avec les personnels d’éducation et d’orientation.
Ils participent 4 la lutte contre 'absentéisme et le décrochage scolaite.

La formation initiale et continue des personnels prend en compte les besoins éducatifs de tous les éléves,
les spécificités de la Polynésic frangaise et la mise en ceuvre de pratiques professionnelles efficaces.

La formation continue teléve de la compétence de la Polynésie francaise. Dans ce cadre, la formation
continue des personnels fonctionnaites de PEtat est confiée, par voie de convention, 4 Ecole supétieute
du professozat et de Péducation de Polynésie francaise (ESP¢-Pf). Le plan de formation continue de ces
personnels est arrété en conseil de PESPé-Pf. La formation continue des personnels relevant de la
fonction publique de la Polynésie frangaise est pilotée par la Direction générale de éducation et des
enseignements (DGEE). Le plan de formation continue de ces personnels est arrété par le ministére de
Péducation. La sollicitation dintervenants extétieurs, des setvices de la Polynésie francaise ou de Btat
dont lexpertise est reconmnue, sera favotisée afin d’élever Vefficacité et la qualité du systéme éducatif
polynésien.

Les modalités de formation 2 distance sont aussi exploitées, grice au développement des technologies de
Pinformation et de la communication, en particulier pour désenclaver les archipels €loignés.

L’inspection, outil de pilotage de I'Ecole, est au service de la politique éducative de la Polynésie francaise,
aussi bien dans le premier degré que dans le second degré.

2.2.6- Favotiser la techetche et l'innovation pédagogiques

L'Ecole doit &tre en constante évolution. Tout est mis en ceuvre pour inciter les équipes pédagogiques 4
conserver les outils et les pratiques d’enseignement les plus efficaces, en favorsant la recherche et
Pinpovation.

L’adaptation et la création d’outils et de méthodes d’enseignement sont renforcées dans les domaines
ptiotitaires de la politique éducative de la Polynésie francaise.

Les dispositifs et les outils innovants font Yobjet d'une expérimentation et d'une validation avant toute
généralisation. La validation est faite par le ministre en charge de Péducation sur la base des bilans établis
et de Pavis des cotps d'inspection.
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2.2.7- Garantir la meilleure orientation possible pout chaque éléve

L'orientation a pour objectif central la réussite des éléves. Elle fait partie intégrante du projet
d’établissement de chaque college et de chaque lycée. Le droit au conseil en orientation et a I'information
sut les enscignements et les formations est un élément du droit 4 I'éducation.

1'éducation 4 Lorientation est intégrée au cursus scolaite dés Pentrée au collége.

Une otientation réussic petmet d’entrer dans la société et le monde professionnel dans les meilleures
conditions possibles. Elle intégre la perspective de la formation tout au long dela vie.

L’otientation des éléves doit contribuer 4 valoriser les talents de chaque éléve. Elle tient compte de lenrs
aspitations, de leurs aptitudes et des filiéres de formation li¢es aux besoins prévisibles de la société.

L’éléve est aidé dans I'élabotation de son projet d’orientation scolaite et professionnelle pat les acteuts et
les partenaites de I'Ecole.
"T'ous les moyens sont mis en ceuvre pour Pinsertion professionnelle des &léves en fin de scolarité,

Le choix de 'orientation est fait par I'éléve majeu, pat ses parents s'il est mineur. La décision d’otientation
ptise par le chef d’établissement est préparée par ume observation continue de I'éléve. En cas de
désaccord, la décision doit étre précédée d’un entretien préalable. Toute décision non-conforme a la
demande de Péléve ou de ses parents doit &tre motivée, Elle peut faire Pobjet dun recours auprés du
ministre en chatge de I'éducation.

2.2.8- Adapter les rythmes scolaires

Les rythmes de travail quotidien, hebdomadaite et anmuel prennent priofitairement en considération
Pintérét de Penfant.

Le calendriet de I'année scolaire tient compte des spécificités de chaque archipel et de la situation de la
Polynésie frangaise dans 'hémisphére sud.

11 est arrété pour une pétiode triennale par le conseil des ministres sur proposition du ministre en charge
de 'éducation, aprés consultation du haut comité de I'éducation.

2.2.9- S'appuyer sut les réalités polynésiennes

L’Bcole prend en considération les réalités historiques, sociales, économiques, naturelles et culturelles de la
Polynésie francaise pout assuter Pefficacité de Ienseignement.

La Polynésic francaise veille 4 encourager des actions fondées sur son patrimoine culturel et naturel afin de
donnet aux €léves les repéres pout leur réussite.

L’Fcole intégre une perspective d’éducation au développement durable, indispensable pout la ptéservation
des richesses naturelles de la Polynésie frangaise, marines ou tetrestres, notamment celles de la
biodiversité,

Les progtammes d’enseignement et les dispositifs pédagogiques des écoles, des centres, des colleges et des
lycées intégrent ces téalités. Dans le second degré, le contenu des programmes doit &tte compatible avec la
préparation des diplémes nationaux.
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2.3- UNE ECOLE QUVERTE
2.3.1- Irapliquer les familles

Les parents ou les titulaires de Vautorité parentale, responsables légaux de leurs enfants, sont leurs
premiers éducateurs. Ils oat le devoir d’assurer Péducation de leurs enfants, en pattenariat avec PEcole, et
le droit de choisit leur mode d’éducation dans le respect de Fobligation dinstruction.

Les parents accompagnent leurs enfants tout au long de Ia scolatité. Tis veillent notamment 3 leut présence
téguliere en classe et 4 Paccomplissement de leues devoirs d'éléves.

Les parents sont membres de la communauté éducative. Hs sont des pattenaites permanents et
indispensables de FEcole. La relation qui lie la famille 2 PEcole repose sur le principe de coéducation dans
le respect réciproque du téle de chacun.

Les patents ont toute lenr place dans PEcole, dans le tespect des valeurs de Pinstitution scolaire. Leut
patticipation 4 la vie scolaire et le dialogue avec les enseignants et les autres personnels sont assurés dans
chaque école, centre, collége et Iycée.

Les dtoits 4 linformation et 2 Pexpression des parents doivent &tre garantis dans chaque école, centre et
établissement.

Les représentants élus des parents d’éléves participent aux conseils d’école, de centre et d’établissement et
aux conseils de classe. Les responsables des écoles, des centres et des établissements prenaent toutes les
mesures nécessaites pour favoriser les activités des associations de parents d’éléves et la participation des
parents aux élections.

Le projet d’école, de centre ou d’établissement précise les modalités d’information, d’expression et de
patticipation des parents d’éléves en ptrévoyant notamment les mesures nécessaites pout améliorer la
qualité de Paccuel, lefficacité du dialogue et la transpatence des informations,

2.3.2- Agir avec la société tout entiéte

Dans chaque école, centre, collége ou lycée, la communauté éducative rassemble les éléves et tous ceux qui
participent 4 Paccomplissement des missions de I'Heole.

La réussite éducative passe par la mobilisation de la société tout entiere au travers d’actions s'inscrivant
dans le cadte du projet éducatif. Ces actions visent notamment 3 lutter contre U'absentéisme, 3 prévenit la
déscolarisation, 4 apporter aide et soutien 2 cenx qui en ont le plus besoin, 4 assurer des activités
pédagogiques et éducatives petidant et hots temps scolaire. Organisées en partenariat avec les associations
notamment les mouvements d’éducation populaite, les cotrununes ou les différents services, ces dispositifs
ne se substituent pas aux activités d’enseignement ou de formation prévues par les programmes.

Une association spostive fonctionne dans tous les établissements publics du second degré. La Polynésie
frangaise favorise la création d’une association sportive dans les écoles et les centres du premier degré.
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II est 4 noter Pimportance de 'action menée par 'Union sportive de enseignement du premier degté
(USEP) et I"Union du sport scolaite polynésien (USSP pout le second degté, dans le cadte de
Paccompagnement éducatif des éléves.

2.3.3- S'ouvrir au monde professionnel

Un travail en commun avec les entreprises, les associations ou les services publics est indispensable pout
préparer le projet professionnel des éléves. Il passe pat des échanges entre PEcole et le monde
professionnel, pat des stages en milieu professionnel et par le développement des fotmations en
alternance. Ces actions sont placées sous la responsabilité du chef d’établissement.

Les représentants des employeurs et des salatiés doivent &tre associés 4 la rédaction des programines
d’enseignement professionnel.

2.3.4- S'ouvtir au monde, notamment 4 la région du Pacifique

L’ouvetture au monde impose un apprentissage efficace des langues vivantes, notamment de Panglais, de
Pespagnol et du chinois. Une stratégie globale impliquant non seulement Feole mais aussi les organismes
de communication audiovisuelle doit mettre les éléves en contact avec les langues.

Le développement de Pusage de Technologies de Pinformation de la communication pour Iéducation
(TICE), condition nécessaite d’'une ouverture moderne au monde, impose un effott d’équipement, de
formation et d’animation.

Les échanges entre les établissements des différents pays, permettant la mobilité des éléves, des étudiants
et des professeurs, sont eficouragés.

La compataison des résultats de nos éléves avec ceux d’auttes systémes éducatifs concourt 2 Pamélioration
de la petformance de I'Ecole.

3- LE PILOTAGE DE L'ECOLE
3.1- UNE DEMARCHE DE PERFORMANCE
3.1.1- Au niveau instituticnnel

La présente Charte décline la politique éducative de la Polynésie francaise dans une dématche de
petformance, Cest-d-dite en termes d'opétationnalisation sur le terrain (service administratif,
citconscriptions pédagogiques, écoles, centres, établissements) par la définition dobjectifs priositaires,
d’actions qui définissent leur mise en ceavre, et d’indicateurs qui en mesurent Ja performance.

A ce titre, la Polynésie francaise s’inspite des principes de la Loi organique relative aux lois de finances
(LOLF) en les mettant en cuvee de maniere adaptée dans un Plan annuel de performance (PAP) soumis
chaque année 3 Papprobation de PAssemblée de la Polynésie frangaise.

Le PAP relatif 4 « la mission enseignement » se décline dans Ja méme démarche de performance 3 savoir
des objectifs priotitaires, des actions qui définissent leur mise en ceuvre, et des indicateurs qui en mesurent
la performance.
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La Charte de I'éducation et le PAP sont des outils du dialogue de gestion respectivement avec VEiat (Je
ministére de I'éducation nationale) et ’Assemblée de la Polynésie francaise.

Dans ce cadre, les objectifs prioritaires, les actions de mise en ceuvre et les indicateurs de petformance de
la Chaste de I'éducation constituent le tableau de bord du systéme éducatif de la Polynésie francaise. Son
analyse permet chaque année au ministre en charge de 'éducation de présenter un rapport de performance
en Conseil des ministres, et tous les deux ans, 2 'Assemblée de 1a Polynésie frangaise.

3.1.2- Au niveau du systéme éducatif

La Polynésie francaise souhaite pour tous les enfants une Ecole de qualité et un enseignement efficace av
meilleur colt Pour etre performante, VEcole doit décliner les objectifs, les actions et les indicateurs qui i
sont assignés pat UAssemblée de la Polynésie francaise en considérant les spécificités géographiques,
sociales et cultutelles des citconscriptions pédagogiques, des écoles, des centres et des établissements
concernés, dans une démarche de maitrise des dépenses publiques.

Dans cette petspective, le ministére de éducation de la Polynésie francaise est entté dans un processus
d’élabotation d’outils de pilotage et d’évaluation, qui permettent de mesurer les résultats 4 court et moyen
tertnes, pat la mise en ceuvre de contrats d’objectifs pour les premier et second degrés.

La logique de pertinence de ce dispositif de pilotage a pour finalité une apptopriation opérationnelle par
les personnels des circonscriptions pédagogiques, des écoles, des centres et des établissements de la
politique éducative déclinée dans la présente Charte de Péducation.

Ces contrats d’objectifs sont conclus entte le ministére de I'éducation et les personnels d’encadrement 2
savoir : les inspecteurs de Péducation nationale en charge d’une citconscription pédagogique (premier
degré) ou les chefs d’établissement en charge d’un college ou d’un lycée (second degré). Il s’agit de
formaliset le pilotage opérationnel du systéme éducatif. Pour ce faire, les contrats d’objectifs sont déclinés
tout 2u long de la chaine de pilotage, en Foccurrence pour le premier degré, au niveau des écoles et des
centres.

D’autte patt, les conttats d’objectifs opérationnalisent les projets de circonscription pédagogique, d’école,
de centre et d’éablissement. Ils ont une portée éducative et pédagogique qui respecte 4 la fois les axes
définis pat le ministére de I'éducation et les spécificités géographiques, sociales et culturelles de chaque
entité.

Les projets éducatifs et pédagogiques ainsi que les contrats d’objectifs font Uobjet dune démarche
continue d’évaluation et d’adaptation.

Dévaluation met en umiére tout dysfonctionnement et révele les dispositifs inadaptés, les objectifs ou les
actions peu réalistes, les indicateurs manquant de pertinence,

Aussi, les responsables de I'Ecole ptennent les mesures nécessaites pour ajuster les objectifs et adapter les
actions et leuts indicateurs,

Les cotps d'inspection et les chefs d’établissement ont une responsabilité éminente dans le pilotage et
Pévaluation du systéme éducatif dans le cadre d’une démarche partagée avec tous les acteurs et partenaires
de I'Ecole. Chaque année, les inspecteurs de 'éducation nationale et les chefs d’établissement, présentent
un rapport de performance contenant une analyse quantitative et qualitative des résultats obtenus sur leur
secteur respectif,

La DGEE ptésente a son tour une synthése de ces tapposts de perfortnance au ministére de I'éducation
pout alimenter les tappotts présentés au niveau institationnel, mais également pour actualiser la lettre de
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tentrée adressée annuellement aux petsonnels et aux pattenaires du systéme éducatif en particnlier, aux
parents d’éléves,

- 3.2- LES ORGANISMES CONSULTATIFES

Le ministte en chatge de I'éducation assute la ditection, le suivi et 'évaluation du systéme éducatif. 11
s'entoute des avis du haut comité de l'éducation, du conseil général des éléves et des étudiants et des
experts sollicités a cet effet. Ces otganistnes consultatifs sont présidés pat le ministre en charge de
Péducation.

3.2.1- Le haut comité de l'éducation

Le comité consultatif dénommé « haut comité de I'éducation » veille au respect des principes de la Chatte
de Péducation. Il donne un avis notamment sur les questions éducatives et pédagogiques. Il est consulté
sur les résultats du systéme éducatif et plus particuliérement sur les rapports annuels de performance avant
leur présentation en conseil des ministres. Il se prononce aussi sur Potganisation du systéme éducatif et sut
la fottmation des enseignants. Il propose toutes mesures d’adaptation.

En dehors des membres de droit dont la liste est acrétée en conseil des ministres, ce haut comité associe 4
parts égales des représentants éhus :

- des personnels de I'éducation publique et privée ;
- des patents d'éléves et des représentants des associations périscolaires et familiales ;
- des communes, et des grands intéréts éducatifs, économiques, sociaux et culturels.

Les syndicats d'enseignants, les associations de patents d'éléves non représentés peuvent étre invités au
haut comité de I'éducation avec voix consultative,

Les modalités de désignation des membres sont précisées par acrété pris en conseil des ministres.
Le comité peut ctéer des commissions spécialisées, consulter et s'adjoindre toute personnalité compétente.

‘ Le haut comité de 'éducation est renouvelé tous les trois ans.
i Il se réunit au moins trois fois pat an, I est convoqué par le ministre en chatge de Péducation.
! Le quorum est fixé 4 Ja majorité absolue des membres.

I1 délibére 4 la majorité des membres présents.

Le comité adopte son téglement intérieut.

Le sectétatiat du comité est assuré pat les services du ministre en charge de I'éducation.

3.2.2- Le conseil général des éléves et des étudiants

Le conseil général des éléves et des étudiants donne son avis et forpule des propositions sur les questions
relatives au travail et 4 la vie dans les colléges et lycées publics et privés de la Polynésie frangaise. - |

Le conseil général des éléves et des étudiants se compose de représentants d’éléves ou étudiants issus des
Centres des jeunes adolescents (CJA), des colléges, des lycées et de la formation supéricure non
universitaire,
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Ces représentants sont élus chaque année par et parmi les présidents et vice-présidents des conseils des
éléves des établissetnents,

Le conseil général des éléves et des étudiants se réunit au moins deux fois par an 2 initiative du ministre
en charge de I'éducation.
Le quotum est fixé i la majozité absolue.

Les todalités d’élection et d'organisation des conseils d’éléves au sein de chaque établissement et des
réunions du conseil général des éléves et des étudiants sont précisées par arrété en conseil des ministres.

4- LA POLITIQUE EDUCATIVE DE LA POLYNESIE FRANCAISE

4.1- I’ENSEIGNEMENT SCOLAIRE PUBLIC DU PREMIER DEGRE
(Référence nationale : programme 140)

4.1.1- Eléments de contexte et pilotage

Eléments de contexte
Depuis 2012, fotce est de constater une baisse continue des effectifs totaux des éleves de I'école primaire
tant au nivean de Uenseignement public que privé, Dans Uenseignement public, ils passent de 30 958 éléves

en 2012 4 29 840 éleves soit une diminution de 1118 &éves (-3,6 %)

- Population scolaire

Effectsf des éJeves - Public 2013 Y %
maternelle 11 684' 38,57 % 38,14 %
élémentaire 18 610]61,43 % 61,86 %
Total des effectifs 30 294|100 % 100 %

Cette tendance se confirme aussi au sein de Penseipnement privé.
11 P

Bffectif éhves - privi 2012 2013 2014 2015
maternelle 2384 2377 2277 2160
éémentaite 4328 4128 4092 4129
Total effectifs 8724 8518 8383 8304

A la rentrée 2015, Pécole maternelle 38 classes de Section des tout-petits (STP) pour le public et 7 pout le
privé,

Plus patticuliérement, le nombre d’enfants de STP accueillis en école maternelle en 2015 s’éléve 4 738 ce
qui correspond i 6,48 %o de P'effectif de 'école maternelle,
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Par ailleurs, pour le public, 1883 emplois d'enseignants sont octroyés a la Polynésie frangaise pour l'année
2015-2016, Le taux d’encadrement!® (nombte de professeuts /nombre d’éléves*100), est de 6,3
(1883/29 840100). Ce ratio indique le nombre d’enseignants pour 100 éléves.

Effectif enseignants- public 2012 2013 2014 2015

Total 1967 1945 1905 1883

- Les résultats scolaires 2ux évaluations nationales

Le Programme international pour le suivi des acquis des éléves (PISA) a révélé des résulrats du systéme
éducatif frangais préoccupants parce qu'ils mettent en évidence, sur les dix derniéres années, un
accroissement des écatts de nivean entre les €léves. Il se manifeste par un plus grand nombre d'éléves en
difficulté, alors que dans les auttes pays de 'OCDE, cette patt est stable.

La Polynésie francaise n'échappe pas & ce phénomésne, mais dans des proportions plus ipottantes,
patticuli¢rement en 2014. Si les résultats des éléves dans le groupe de téte progressent de manidre
satisfaisante, les éléves en difficulté sont en revanche nettement plus nombreux qu'en 2012.

Les résultats du systéme éducatif traduisent d’incontestables difficultés liées a des facteurs endogénes ou
exogenes avec des indicateurs en degd des moyennes nationales (réussite aux divers exameuns, évaluations
en frangais et en mathématiques,...).

Endogenes, car les efforts de massification de la scolarisation initiés dés 1992 dans la Charte de Péducation
sont tnanifestes ; ils se traduisent par un nombre accru d’enfants scolarisés cc qui suppose par voie de
conséquence, I'émergence de besoins particuliets, '

Exogénes, car la Polynésie est un territoire vaste que I’Eutope ; il induit des situations singuliéres de
scolarisation qui peuvent fragiliser certains éléves, comme ceux qui sont en internat.

En outre, une émde menée par la commission de Péducation ct de la techerche de 'Assemblée de
Polynésie francaise en 20121 montre que les résultats des éléves sont & coméler aux catégoties
socioprofessionnelles des parents, plus particuliérement lorsqu'ils sont scolarisés hots noyau familial.

Selon la nomenclature de Ilnsee, 50,67 % des familles telévent de professions et catégoties
sacioprofessionnelles (PCS) 12 défavorisées en Polynésie francaise.

Phus particuliérement, pour les familles des éléves en classe de 6¢, la PCS dite défavorisée est majotitaire en
Polynésie frangaise avec un taux de 52,6 % contre 35,20 % en référence nationale.

Les PCS dites favorisées, dont les enfants sont en 6% sont sous-teprésentées avec 5,5 % en Polynésic
francaise contre 36,7 % en référence nationale.

Malgré ce contexte trés défavorable, les résultats scolaites présentent des évolutions positives qu’il
convient de soulignet.

19 [’OCDE définit le taux d’encadrement comme lc nombte d’8léves par enseignant alors que le Centre d’analyse stratégique ( le
CAS, institution d’expertise et d’aide 4 la décision placée auprés du Premier ministre et qui a pour mission d'éclaiter le
Gouvernement dans la définition et la mise en asuvre de ses orientations stratégiques) calcule le taux d’encadrement, tel quil est
habimellement défini dans les publications frangaises : le ratio du nombre d’enseignants pour 100 éléves,

11 Assemblée de la Polynésie francaise. (2012).Rapport de la commission d’enquéte visant & évaluer Vimpact de la scolarité hors
~noyau familial sur la réussite éducative et scolaire des éléves.

12 Nomenclature de I'Insee qui classe la population selon une synthése de la profession, de la position hidracchique et du statut
{salarié on non).
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En 2012, Ja Polynésie francaise 2 décidé de proposer aux classes de CM2 des écoles publiques le protocole
d'évaluation nationale des acquis des éléves en fin de CEl et de CM2. Les évaluations de la Polynésie
francaise ont ainsi été constituées.

En 2014, il 2 été décidé de reconduire 'opération.

Les résultats aux évaluations nationales de mai 2014 passées selon le protocole des évaluations nationales
de 1ai 2013, des classes de CE1 et de CM2, sont en progtession en mathématiques (+10,5 % en CE1 et
+3,4 % en CM2) et en francais {+5,2 % en CE1 et +4,7 % en CM2) entre 2012 et 2014.

2012 2014 +/-

Mathématiques | 41,50 %] 52,00 % 10,50 %

Francais 43,00 %| 4820% 5,20 %

Mathématiques | 47,40 %] 50,80 %] 340 %

Frangais 40,40 % 45,10 % 4,70 %

Les chiffres cités supra équivalent 4 additionner les moyennes des éléves puis 4 en diviser la somme par le
nombre d’éléves concernés. La moyenne globale calculée demeure insuffisante pour permetire une analyse
fine des résultats des éléves. Cest la raison pout laquelle, le protocole d’évaluation pationale prévoit une
répartition des éléves en quartiles.

Ainsi, « l'étude de ces évaluations pout les CM2 montte que si la moyenne globale des éléves de Polynésie
francaise a augmenté en francais (+4,7 %) et en mathématiques (+3,4 %), paradoxalement le nombre
d'éléves ayant des acquis insuffisants a progressé de maniére importante en frangais (38 % en 2014 contre
33 % en 2012 [7 % en métropole]) et en mathématiques (30 % en 2014 contre 24 % en 2012 [10 % en
métropole]). »?

Ce sont ces €léves, dont les acquis sont insuffisants, qui témoignent d’une situation préoccupante.

- Les cycles

La scolarité de I'école maternelle 4 1a fin du collége s’organise en quatre cycles pédagogiques.

Le cycle 1, cycle des apprentissages premiess, cotrespond i quatre années de scolarisation a I'école
maternelle : sections des tout-petits (STP), des petits (SP), des moyens {SM) et des grands (SG). L'école
maternelle forme un cycle unique qui 2 une identité propre, le cycle des apprentissages premiers. La
pédagogie, adaptée A I'ige des enfants, 2 pour ambition de les préparer de manicre progressive au cycle des
apprentissages fondamentaux du CP au CE2. L’école maternelle a une place fondamentale dans le
patcours de I'éléve comme premitre étape pour garantir la réussite de tous les éléves au sein d'une école
plus juste et exigeante pout chacun.

Le cycle 2, cycle des apprentissages fondamentaux, regroupe les trois premiéres années de Pécole
élémentaire : cours préparatoire, cours élémentaire 1 anoée, cours élémentaire 2¢ année.

8 C, Morhain, 2014 Les fvaluations en firr de CNL2 en Pofynésis frangaise- session 2014, Vice-rectorat de la Polynésie frangaise.
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Le cycle 3, cycle de consolidation unit le cours moyen 1« année, le cours moyen 2¢ année et la classe de 6-.
Ce cycle constitue ainsi un ensemble continu et cohérent de liaisons entre Iécole ptimaite et le college.
C’est un cycle de consolidation du CM1 1 a 6¢ incluse.

Le cycle 4, cycle des approfondissements, comprend les classes de 5¢, de 4< et de 3.

Pilotage de Penscignement scolaire du premier degté public

Le pilotage de Penseignement scolaire du premier degré public est placé sous la responsabilité de Ia
Direction générale de Iéducation et des enseignements (DGEE) en charge de I'opérationnalisation de la
politique éducative selon la démarche de petformance décrite au chapitre 3.1.

4.1.2- Objectifs, actions et indicateurs de performance

4.1.2.1- Objectif 1 - Conduire tous les éléves i la maitrise des connaissances et compétences du
socle commun,

Actions de Pobjectif 1

= Adion 1- Donner atx fondamentans: (parier, lire, éerive, compier) lenr place de ciment dans les
apprentissages.

Il est une exigence qui est celle de garantit les connaissances et les compétences de base par Pacquisition
des savoirs fondamentaux (patler, lire, écrite, compter) propres au premier degré ; savoirs dont dépend
toute la réussite des divers parcours scolaires. L’apprentissage des fondamentaux repose sur une
innovation raisonnée des méthodes d’enseignement actuellement en vigueur, centrée sut Pacte d’apprendre
et sur une solide connaissance du développement de 'enfant.

Pour illustrer ce point, aucun éléve ne doit achever le cycle des apprentissages fondamentanx (CP, CEl,
CE2) sans savoir lire, c'est-d-dite dans son acception minimale, déchiffrer un texte. Dans chaque école
€lémentaire, les enseignants expérimentés seront affectés priotitaitement 4 ces classes déterminantes.

La société actuelle exige, cettes, des connaissances scolaires, mais également des compétences multiples
pour penser et comununiquer, apprendte 4 apprendre, observer et comprendre le monde.

»  _Adion 2- Dévelgpper des compéiences multiples.

Le développement de compétences multiples trouve une résonnance au travers du socle commun ; celui-ci
doit :

- permettre la poursuite d’études, la construction d’un avenir personnel et professionnet ;
- prépater 4 Pexercice de Ia citoyenneté,

Le socle propose alors cing domaines (contre les sept du socle commun de connaissances et de
compétences de 2006) :

- les langages pout penser et comtuniquer ;

- les méthodes et outils pour apprendre ;

- la fotmation de la personne et du citoyen ;

- T'observation et la compréhension du monde ;

- les reptésentations du monde et Factivité humaine.

¢
¢
i
i
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Le socle commun de connaissances, de compétences et de culture se place en amont des programmes et
compléte ceux-ci. Ils viennent expliciter les attentes du socle et Ienrichir. Chaque enseignant petgoit de
quelle maniére les disciplines, les savoits nouttissent Pensemble des différents damaines de formation du
nouvean socle, sachant que chacun d’eux requiert la contribution transversale et conjointe de toutes les
disciplines et démarches éducatives.

Des programmes renouvelés, adossés au nouveaun socle commun de connaissances, de compétences et de
culture, sont proposés pour tous les paliers, de I'école élémentaire et du collége, adaptés a la Polynésie
francaise. 1’école maternelle est associée a cette dynamique.

Le texte intitule 'un des domaines : "les langages pour penser et comtnuniquer”. Ce titce intégre la maitrise
de la langue francaise et les mathématiques, ce qui contraste avec le socle commun de connaissances et de
compétences (texte de 2006) qui les affectait distinctement 4 deux grandes compétences. Le nouvean socle
appotte une approche plus large et mentionne « les langages pour penser et communiquer », englobant
ainsi la maitrise de la langue francaise, les langues étrangéres et régionales, les langages scientifiques, les
langages des atts et du corps. Tous ces éléments font partie d’un cadre élargl.

Les fondamentaux en langue frangaise et mathématiques ne sont pas minimisés pour autant ; il s’agit de
considérer que parmi les compétences, certaines ne relévent pas uniquement des savoirs fondamentaux et
quil fant s’appuyer sur d’autres langages lorsque les fondamentaux ont du mal 4 se consttuire.

Des domaines apparaissent, tels que "les méthodes et outils pour apprendre” qui peuvent étre simplifiés
par "apptendre 3 apprendre". Clest une insistance essentielle : objectif de I'école est de donner de
Iautonotnie aux €léves et de les préparet 4 vivte dans la société. Le professeut apptend a Iéléve 4 devenir
autonome pout qu'an bout d’un certain temps, il soit capable pat lui-méme de trouvet des infotmations,
de les assembler pout se les approprier.

®  Action 3- Préparer Fenfant d devenir éléve.
La scolarité de éléve débute 3 'école matetnelle et non pas 4 I'école élémentaire, 4 Pentrée en CP.
D’une part, la scolarité est obligatoite dés I'ige de 5 ans en Polynésie francaise.

D’autre part, lécole maternelle est au service du développetment de Penfant ; Cest « une école qui s’attache
a développer chez chaque enfant Fenvie et le plaisit dapprendre afin de lui permettre progressivement de
devenir éléve » 1+

Enfin, Pécole maternelle, école premiére, joue un tdle fondamental dans la construction de I'enfant et de
son avenir d’éléve. L’école maternelle est le lieu pat excellence de I'appropriation du langage et de la langue
d’enseignement. Tout en vetbalisant, ils apprennent en jouant, en réfléchissant, en résolvant des
problémes, en s'exercant, en se remémorant et en mémotisant.

L’objectif majeur de Pécole materelle est d’offrir 4 chaque enfant une premiére expérience scolaire réussie
i travers une pédagogle spécifique prepant en comopte les réalités sociale, culturelle, linguistique,
psychologique et psychomotrice de Péléve en devenis. Elle le prépare 2 ce titre, 2 Iacquisition du socle
commun de connaissances, de compétences et de culture qui s’étend du CP 2 la classe de 3e.

Dans cette perspective, 2 comptet de la rentrée 2016, 'école maternelle développe deux nouveaux outils
d’évaluation visant 4 inscrire chaque enfant dans un parcours de rénssite :

4 Code de Péducation, article 1.321 -2
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- le carnet de suivi des apprentissages, renseigné tout au long du cycle, permet de tendre compte aux
parents ou au responsable légal de I'éléve ;

- la synthése des acquis de I'éléve, établie 4 Tissue de la scolarité de Pécole matetnelle, constitue un
document unique pour le tetritoire qui prendra en compte les apprentissages en langues et culture
polynésiennes,

= Action 4- Evaluer en termes d'appréciation et de progris.”

Les travaux relatifs 4 I'évaluation s’inscrivent dans deux acceptions :

- concevoit Pévaluation en termes d’appréciations et de progres, davantage qu’en termes de notes. Ainsi,
les écoliers doivent-ils &tre associés a leurs évaluations ;
- concevoit des outils d’évaluation simplifiés.

Un document unique donne une plus grande lisibilité aux parents et constime un outil réellement
mobilisable pour suivre les progrés de Péleve. L'intérét est de validet les étapes de la réussite par des
appréciations roettant en valeur les progres de 'éléve et de produire un document numétique qui inscrive
Youtil d’évaluation dans la continuité, tout au long de la scolatité de 'éléve dés Pécole élémentaire. La mise
en place d’un livret scolaire de Pécole et du collége, soit du CP 2 la 3¢, permet de disposer d'un outll simple
et précis pour rendre compte aux parents des acquis de leuts enfants.

Y Action 5- Prendre on compie la diversité des éléwes par la différenciation.

Parce qu’il 0’y a pas deux apprenants qui progressent a la méme vitesse et qui apprennent de la méme
maniére, la différenciation est au centre de la question de I'enseignement.

Il serait méme opportun de considérer ces différences individuelles non plus comme des difficultés mais
comme des besoins. La différenciation pédagogique est une réponse 4 la prise en chatge de hétérogénéité
du niveau des éléves. C'est dans ce contexte quune réponse collective doit étte apportée 4 leurs besoins
individuels.

2 Adtion 6- Renforcer le travail en équipe ot la continnité entre les premier ef second degrés.

Le renforcement du travail en équipe et [a continuité entre les premier et second degrés visent un meilleut
suivi des apptentissages et des acquis des éléves.

La création des conseils école-collége sont formalisés en ce sens. A terme, les professeuts des écoles
poutraient intervenir dans le second degré pour des missions de remise 4 niveau scolaire, ou de traitement
de la difficulté scolaire ; ces actions setaient favorisées notamment, par la mise en ceuvre effective des
nouveaux cycles (la classe de 6° intégre le cycle 3).

Plus largement « la mise en place du cycle 3 doit étre considérée comme un atout »i6 pour petmettre aux
éléves d'atteindre le nivean d'acquisition attendu du socle commun.

w  Adion 7- Utiliser les outils numérignes.

LEcole doit former les éleves 3 maltriser les outils numériques, et prépater le futur citoyen A vivte dans
une société dont Penvironnement technologique évolue constamment.

15 En lien avec les propositions des d’actions des ateliers 2 et 3, Ktats généraux de Péducation 2015.
16 En lien avec les propositions d'actions 1, atelier 1, Htats généranx de I'éducation 2015.
17 En lien avec les propositions d’actions des ateliers 1 et 6, Etats généraux de Péducation 2015.
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La fracture numétique, particulierement prégnante dans les archipels, doit étre réduite par I’élaboration
dun plan déquipement des émblissements en matétiel, en ressources numétiques et par la mise en place
d’une pédagogie du numérique impulsée par le service miste du numérique’®.

Les petspectives se dessinent par des conventions conclues avec IEtat qui entérinent les moyens et les
actions 4 mettre en aeuvre poue le déploiement des usages du numérique 2 'Ecole.

La question du pumérique comprend un volet pédagogique, technique et un enjeu sociétal. Il fait Pobjet
d'un plan stratégique.

Cependant, au niveau opérationnel, plusienrs leviers'® d’action peuvent &tre mentionnés :

- ptomouvoir otlisation du numérique au setvice des apprentissages ;

- développer les outils collaboratifs (remontées des initiatives pédagogiques liées au numérique) ;

- promouvoit la définition d’'une politique d’équipement plurianpuelle transparente en partepariat avec
les maities (premier degré) et la Polynésie francaise, PEtat (second degté) ;

- définir des dispositifs de maintenance, '

1l convient de soulignet que, dans le cadre dume école inclusive, les £léves 4 besoins particuliers doivent
bénéficier de pratiques pédagogiques spécifiques et d’un enseignement différencié dans lesquels le
numérique a un grand réle 4 jouer.

Indicateurs de petformance de Pobjectif1

P Indicatenr 1.7- Pourcentage d'éléves ayant une mattrise insuffisante des compétences anx évalnations
nationales en fin de CET et en fin de CM2

L'indicatenr cible les éléves qui relévent du premier quartile, c'est-3-dite ceux qui présentent les acquis les
plus faibles.

L'indicateur doit étxe subdivisé pour que la maittise de la langue francaise et les mathématiques, puissent
étre renseignés par des taux distincts, '

-1.1.1- Pourcentage d'éléves ayant ane maityise insuffisante des compétences aux évalyations
nationales en fin de CET, en mattrise de la langne frangaise

-1.1.2- Pourcentage d'éléves ayant une maitrise insuffisante des compétences anx évaluations
nationales en fin de CE1, en mathéimatiques

-1.1.3- Pourcentage d'éleves ayant une weaitrise insyffisante des compétences anx évaluations
nationales en fin de CM2, en mafttrise de la langue frangaise

-1.1.4- Pourcentage d'éléves ayant nne maitrise insuffisante des compétences aux ivaluations
nationales en fin de CMZ, en mathématiques

Sosrce des dopmées : circonscriptions pédagogiques, écoles, centres, DGEE

Périodicité de Findicatenr : biennale

18 Convention du service mixte numérique du 4 septembre 2015.
1% |in lien avec les propositions d’actions de Patelier 6, Etats généraux de Iéducation 2015,
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Y Indicatenr 1.2- Pourcentage d'élives matiiivant en fin de CE2 Jes combosantes du socle commun
£

de fin de cycle 2

A H

Lindicateur cible les éléves scolatisés en classe de CE2, quelque soit leur classe d’ige, quils sofent
redoublant ou non, qui maitrisent les composantes du socle commun de connaissances, de compétences et
de culture en fin de cycle 2 (CP, CE1, CE2).

Source de donnéer : circonscriptions pédagogiques, écoles, centres, DGEE

Périodicité de Pindicatenr . anmuelle

Y Indicatenr 1.3- Taux de maintien (redoublement) par patier du cycle 2 et du cyole 3 partiel (CM7 o
CM2)

L'mdicateut cible les éléves maintenus, dits redoublants, par paliet, du cycle 2 et du cycle 3 partiel (CM1 et

CM2).
-1.3 1- Taux de maintien (redonblement) en CP

~1.3 2- Tanx de maintien (redonblernent) en CET
-1.3 3- Tanx de maintien (redonblement) en CE2
-1.3 4- Taux de maintien (redoublesnent) en CM1

-1.3 4- Taux: de maintien (redoublement) en CM2

Cet indicateur qui mesure les taux de maintien du CP 4 la classe de CM2 est corrélé 2 Pindicateur 1-4 qui
mesure la proportion d’éléves en retard 4 lentrée en 6. Is permettent de détetminer la fluidité des
parcours scolaires des éléves dans leur cursus. En effet, le caractére inefficace du redoublement est
latgement souligné dans de nombtenses études nationales et internationales. 1l entraine de moindres
progrés et une perte de motivation des éléves. Le redoublement ne doit donc revétir quun caractére
exceptionnel?,

Souree de donndes : circonscriptions pédagogiques, écoles, centres, DGEE
Péripdicité de Pindicatenr - annuelle

Y Indicatewr 1.4- Pourcentage d’éléves entrant en 6° avec an moins un an de retard
L’indicateur cible les éléves venant d'une école publique ou privée, enttant en 6° hots Section

d’enseignement général et professionnel adapté (SEGPA), dans un établissement scolaite public, dont Fige
est supétieur 4 Iige « normal »,

% 1s loi du 8 juillet 2013 de refondation de IHeole de la République (article 37) a fait du redoublement une procédure
exceptionnelle, Le Kgislateur n'a pas souhaité suppdmer le sedoublement mais le limiter 3 certaines circonstances particulitres qui
le justifient absclument.
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Source de données : Ces données sont extraites du systéme automatisé de gestion et d’information des éléves
du second degté : « Base éléves éablissement » (BEE).

Périodicité de Findicatenr . annuelle

4.1.2.2- Objectif 2 - Conduite tous les éléves 2 la maitrise des compétences du nivean Al du
CECRL en LCP et en anglais au terme du CM2,

« Le Cadte européen commun de référence pour les langues (CECRL) est le fruit de plusieurs années de
recherche linguistique menée par des experts des Eitats membres du conseil de I'Burope.

Publié en 2001, il constitue une approche totalement nouvelle qui a pour but de repenser les objectifs et
les méthodes d'enseignement des langues et, suttout, il fournit une base comuuune pour la conception de
programmes, de diplémes et de certificats. En ce sens, il est susceptible de favoriser Ja mobilité éducative
et professionnelle. » 21

Le CECRL définit six niveaux de compétence en langue, du plus bas, noté Al, au plus élevé, noté C2. Ce
cadre sert de base commune  Iélaboration des progtammes et des manuels ainsi qu'anx évaluations des
langues en Europe,

C’est ce cadre qui 2 été exploité pour définir les aptitudes, compétences et conmaissances que Iapprenant
doit acquérit en langues polynésiennes et en anglais.

Actions de I'objectif 2
w  Action 1 - Intensifier lexposition anx langues polynésiennes de la maternelle an CM2.

1l s’agit désormais, dintensifier Pexposition aux langues polynésiennes qui sont des facteurs de
téussite dans les apprentissages. Il sagit de poursuivte les efforts engagés en privilégiant la fonction
communicative pour accomplir des actes de langage quotidiens tout au long du parcours scolaite tout en
assurant la continuité de cet enseignement entre les premier et second degrés. Pour ce faire :

- les programmes scolaires des premier et second degrés seront actualisés pour définir les contenus
adaptés d’enseignement des/en langues et culture polynésiennes, en particulier en classe de 62 Celle-ci
bénéficiera d'un enseignement d’une heute bebdomadaite 4 compter de la rentrée scolaire 2016 pout
&viter la ruptute qui existe aujourd’bui entre la fin de Pécole primaire et la possibilité de choisir une
langue polynésienne en option 4 partir de la 5¢. Ces programunes préciseront également les volumes
horaires les plas adaptés aux pretnier et second degtés ;

- pour les éléves qui choisissent une langue polynésienne en option pour se présenter aux épreuves du
Dipléme national du brevet (DNB) ou du baccalauréat, le contenu de ces épreuves sera négocié avec le
ministére de Péducation nationale afin de prendre en compte les spécificités locales comme le ‘srerv, le

surf, etc, ;

- la mise en place du dispositif de certification destiné 4 accroitre le nombre denseignants susceptibles
d’enseigner les /en langues et cultute polynésiennes doit se poutsuivre ;

- la formation initiale et continue des/en langues et cultute polynésiennes, méme lorsqu’elle est confiée 2
I'Bcole supérienre du professorat et de Péducation de la Polynésie frangaise (ESPE-Pf), doit étre

2 http:/ /eduscol.cducation. fr/ cidd5678/ cadre-curopeen-commun-de-teference-cectl html
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adaptée‘ 4 la didactique utilisée par le CECRL et définie par les programmes scolaites de la Polynésie
francaise ;

- la production et la diffusion d’outils pédagogiques, ca particulier numériques, susceptibles de faciliter
Penseignement des/ en langues et culture polynésiennes seront intensifiées.

®  Action 2 - Promonvoir l'usage de la langue en sollicitant les parents et les antres locutenrs adultes
ponr enconrager des échanges en langwes polynésiennes dans les situations du quotidien.”

La transmission des langues et de la culture polynésienne ne reléve pas de la seule responsabilité des
enseignants mais aussi de celle des familles et de la société dans son ensemble,

Pout ce faire, il est nécessaite que PEcole les informe sur le plurilinguisme et sollicite leur engagement en
encourageant tous les locuteurs adultes i parler quotidiennement en langues polynésiennes avec les
enfants. « Huro i fo ree »2 s'ancre dans cette petspective : 4 chaque fin de période, il est organisé dans les
écoles ou les établissements scolaires, une joutnée dédiée 4 la valotisation et 4 la consolidation des
compétences langagiéres en langues polynésiennes,

«  Adion 3 - Btendre I généralisation de Penseignement de / ‘anglais anx: eycles 1 (SG) et 2.

L'enseignement de 'anglais 4 ['école primaire a rapidement évalué depuis 2010 puisque cet enseignement a
été successtvement rendu obligatoire pour les classes des cours moyens (CM2, CM1) et des cours
éléementaires (CE2, CE1). Désormais, la politique éducative veut otienter son action en faveur dune
généralisation progressive de cet apprentissage en classe primaire (CP) et en section des grands (SG) de la
maternelle, ’

L'Ecole diversifie ainsi les langues quelle propose pour favotiser ouverture linguistique et culturelle de la
jeunesse sur le Pacifique et sur le monde.

Désormais, il convient de poursuivre Peffort de formation initiale et continue existantes des enseignants
du premier degré 4 Ia didactique de Panglais, en cohérence avec le Cadte européen commun de référence
pout les langues (CECRL). La réflexion engagée sur une « certification » de la formation des enseignants
pout l’eﬁsejgncment de la langue vivante étrangére (LVE) anglais vise 2 valotiser et augmenter le niveau de
compétence des enseignants sans entraver la bonne généralisation de cet enseignement 2 tous les niveaux
de Y'école primaire.

Indicatents de performance de 'objectif 2

Y Indicatenr 2.1- Ponrcentage d'éléves de CM2 ayant atteint e nivean AT de maitrise d'une Jangue
polynésienne

L’indicateur cible les éléves de CM2 scolatisés dans les écoles publiques, ayant atteinit Ie niveau Al de
maitrise d'une langue polynésienne.

Senrce de données - circonsctiptions pédagogiques, écoles, DGEE

Périodicité de Vindicatenr : annuelle

2 Fn lien avec les propositions d'actions 3, atelier 1, Etats généraux de 'éducation 2015.
B Mis en ceuvre depuis Ja rentrée 2015, Ministére de Péducation, lettre de rentrée 2015-2016.
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Cet indicateur est & cottéler avec lindicateur 1.8.1 de enscignement scohire public du second degré. Tls
petmettent de mesuter, entre le CM2 et la classe de 6¢, Pévolution du poutcentage d’éléves qui ont le
nivean Al de maittise d’'une langue polynésienne, dans le contexte de la généralisation de lenseignement
des langues polynésiennes aux classes de 6-.

Y Indicatenr 2.2- Pourcentage d'élves de CM2 ayant atteint le nivean Al de maitrise de I'anglais

L’indicateur cible les éléves de CM2 scolatisés dans les écoles publiques, ayant atteint le niveau Al de
maitrise de 'anglais.

Sosrce de donndes: circonscriptions pédagogiques, écoles, DGEE
Périadicité de lindicatenr . annuelle

4.1.2.3- Objectif 3 - Apporter une téponse collective et un accompagnement petsonnalisé aux
besoins individuels des éléves, notamment en milieux sociogéographiques défavorisés.

En Polynésie francaise, la scolatisation est obligatoire dés I'dge de 5 ans (contre 6 ans en France
tnéttopolitaine),

Mais, selon la Direction de l'évaluation, de la prospective et de la performance (DEEP)? plus la durée de
scolarisation préélémentaite est longue, meilleurs sont les résultats scolaires des éléves,

La scolatisation dun enfant de moins de trois ans est une chance pour lui et sa famille lorsqu'elle
correspond 4 ses besoins et se déroule dans des conditions adaptées. Elle constitue une toute premicte
étape de son parcouts scolaire. Les familles les plus éloignées de la culture scolaite doivent étee les plus
concernées ; le travail avec les partenaites de la petite enfance et les municipalités est essentiel.

La Polynésie francaise s'est engagée dans le devenir de son école maternelle avec ambition de rendre
efficace cette premiére scolarisation, et de définir un véritable projet pour Pécole maternelle Les enjeux de
1a scolatisation en maternelle exigent une dynamique d’actions, déja soutenue pat Ia politique ministérielle
et la création de la mission maternelle pilotée par un inspecteur de 'éducation nationale.

L'¢cole maternelle constitue un cycle unique, fondamental pour la réussite de tous les éléves,
Actions de Pobjectif 3

= Action 1- Augmenter e tanx de scolavisation des éléves en Section des tout-petits (STP) dans les
deoles des sectenrs socialement défavorisés et dans les écoles des archipels éloignés.

Cette premiére scolarisation précoce dans les zones ciblées et pour des publics identifiés, permet ainsi
d’appotter une réponse aux inégalités sociales avérées.

Cette premiére scolarisation devient alots prédictive de réussite scolaire.
= _Action 2 - Promoutsir la synergic des partendaires lerritorianx et locaux pour construire cet accues).

Le systéme éducatif doit impulser une synergie avec les partenaires locaux de la petite enfance pout
ensemble, construire cet accueil.

2 DEEP, L'ar de licole 2014, la durée de scolarisation En ligne sur le site §
hitp: //cache.media.education.gouv.fr/ fle/Etat24/21/ 6 /DEPP_EE_2014_durec_scolatisation_358216.pdl, consulté le
16/10/15.
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Un maillage tertitorial est nécessaire 4 Véchelle de la Polynésie frangaise avec ensemble des pattenaites
afin d’identifier les familles les plus éoignées de la culture scolaire, Les enfants les plus fragiles sont 4

ptiotiser.

Les communes sont les pattenaites privilégiées de ’école maternelle en taison de Iinvestissement financier
que cela implique (locaux, matériel, personnel communal).

Des dispositifs passetelles en lien avec les majsons de Penfance doivent se structutet ; ils sont destmés a
favoriser la préparation de la premicte scolarisation en étayant certaines familles. Une convention
générique pour l'ensemble des dispositifs de la Polynésie francaise doit donner une unité d’action. En
effet, la formalisation est nécessaire pour optimiser leur coordination.

Un observatoire de cette premiére scolatisation permettra d’accompagnet les actions et d’en faire une
préoccupation de tous ; il aura pounr missions

- T'accompagnement et le suivi de la politique de scolarisation des enfants de moins de trois ans ;
- la définition des otientations pat école ;

- la mise a disposition de ressources ;

- le soutien au partenariat ;

- larencontre avec les équipes éducatives ;

- TPanalyse et Potientation des projets de premiére scolarisation ;

- Tobservation de classes accueillant des enfants de moins de trois ans,

Une restitution des travaux seta produite réguliérement.
x  Ation 3 - Constyuire des passerelles entre la famille ot Phcole.”

L’école matetnelle s'adapte aux jeunes enfants en tenant compte de leur développement et construit des
passerelles entre la famille et 'école. « Passerelle » désigne une formule partenariale, interinstitutionnelle et
faisant intervenir différents professionnels de la petite enfance, et fadilite le passage d'un jeune enfant de sa
famille 4 l'école matetnelle, en accompagnant ses patents dans cette dématche de premiére socialisation
extrafamiliale,

La mise en ceuvre de ces actions passerelles peut prendte différentes formes telles que :

- des actions complémentaires entre les écoles et les associations de patents d’éléves sur les temps
pétiscolaites ;

- les actions convergentes : ce sont des actions de collaboration entre enseignants et ptofessionnels de la
petite enfance pout prépates la premiére entrée 3 I'école maternelle. 26

w  Adtion 4 - Renforcer les actions en favear des élives les plus fragiles.
La politique éducative s’attache 4 développer des actions pout prendte en compte les besoins patticuliers

des éleves les plus fragiles au cours de Ia scolarité obligatoite, notarnment dans le premier degré ; elles se
constituent principalement comme suit :

% En lien avec les propositions d’actions 1 de atelier 3, Etats généraux 2015.
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- pat la mise en ceuvre de dispositifs pédagogiques ;
- pat la mise en ceuvre de Projets personnalisés de réussite éducative (PPRE) ;

Un PPRE est un plan coordonné d'actions congu pour répondre aux besoins d'un éléve lorsqu'il apparait
qu'il tisque de ne pas maltriser les connaissances et les compétences du socle commun. Il est proposé 4
lécole élémentaite et an collége. Il est élaboté par l'équipe pédagogique, discuté avec les parents et
présenté 4 I'éléve. Le PPRE cst temporaite : sa durée varie en fonction des difficultés scolaires rencontrées
pat Péléve et de ses progres,

- pat le renforcement de la continuité entre les premier et second degrés pour un meilleur suivi des
apptentissages et des acquis des €léves. Les diverses tencontres entre les écoles et les colléges ont
ouvert la voie. La mise en ceuvre effective des nouveaux cycles selon lesquels le cycle 3 inteégre la classe
de 62 (CM1, CM2, 69), favorise la continuité des apprentissages entre Pécole primaire et le secondaire ;

- pat la mise en place de Réseaux d’éducation priogitaite (REP+).

Les trois REP+ créés avec I'accompagnement de PEtat se situent sur Paa’a, Paparz et les Tuamotu. Tls
visent 4 réaliser des parcours individualisés an bénéfice des éléves, en fonction de leurs capacités.

La politique d'éducation ptioritaite a pour objectif de corriger 'impact des inégalités sociales et
économiques sur la réussite scolaite par un renforcement de Paction pédagogique et éducative dans les
écoles et les établissements des tertitoites qui rencontrent les plus grandes difficultés sociales. En effet, les
REP+ sont définis sur la base de quatre paramétres de difficulté sociale dont on sait qu’ils impactent la
réussite scolaire : taux de PCS défavorisées, taux de boursiers, taux d’€léves résidant en zone sensible, taux
d’éleves en retard 3 Ventrée en 6°

La loi dorientation et de programmation pout la refondation de 'Ecole de la République en a défini
Pobjectif : ramenet 3 moins de 10 % les écarts de réussite scolaite entre les éléves de 'éducation prioritaire
et les autres éléves de France métropolitaine. La Politique éducative du ministére de Iéducation de la
Polynésie frangaise s’inscrit dans cette méme ambition & Péchelon local.

Ces actions sont 3 mettre en lien avec la téduction des taux de maintien (tedoublement) qui est un
indicatenr de pilotage du systéme éducatif.

Indicateur de performance de ’objectif 3

Y Indicatenr 3.1- Ponrcentage d'éléves scolarisés en section des tout-petits (STP) dans les écoles des
Sectenrs socialement difavotisés et dans les éeoles des archipels éojgnés

L’indicateur cible les éléves de moins de 3 ans scolatisés en STP, dans les écoles des secteuts socialement
défavarisés ou des écoles des archipels éloignés, par rappott aux enfants de moins de trois ans vivant dans
ces secteurs.

Source de donnder .
Les données sont extraites du systéme automatisé de gestion et d'information des éléves du premier

degté : « Base éléves premier degré » (BE1D).

Périodicité de Pindicatenr : annuelle
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4.1.2.4- Objectif 4 - Accroitre la réussite scolaire des éléves 4 besoins éducatifs particuliets.

En affitmant le principe d’égalité des droits et des chances pour les éléves potteurs d’un handicap, quelle
qu'en soit la nature, et en posant I'école ou I'établissernent scolaire le plus proche de leur lien de vie
comme l'établissement de référence, la Charte de Péducation a fortement encouragé le développement de
la scolatisation en milieu ordinaire des enfants et adolescents en situation de handicap. Ce développement
a été facilité par Peffort fourni au niveau des tessources humaines et matérielles pour accompagner et atder
au quotidien ces éléves dans leur parcours de scolarisation et de formation.

La notion de "scolatisation des &léves & besoins éducatifs particuliers” recouvre une population d'éléves
ayant des besoins ttés diversifiés qui ne se limite pas aux seuls éléves handicapés physiques, sensoriels,
mentaux, cognitifs ou psychiques mais comprend aussi les éléves qui présentent de grandes difficuleés
scolaites, des troubles spécifiques des apprentissages, des troubles envahissants du développement et des
ttoubles du spectte autistique, des troubles des conduites et des comportements, des enfants et
adolescents malades, des mineuss incarcérés ou des éléves intellectuellement précoces. Les téponses du
systéme éducatif, elles-mémes diverses et évolutives, mettent en avant la consttuction d'une Ecole plus
inclusive. L’améliotation de la scolatisation des éléves 4 besoins éducatifs particuliers dans leur
établissement de référence est rechetchée notamment dans les fles des archipels éloignés en développant
des partenatiats conventionnés entte les établissements scolaires et les différents services médico-sociaux
et sanitaires sur la base de dispositifs contractuels tels que le projet d’aide individualisé (PAI), Ie plan
d’accompagnement personnalisé (PAP) ou le projet personnalisé de scolatisation (PPS).

Actions de objectif 4
Y Action 1—~Améliorer la scolarisation des éfives d besoins éducatifs particuliers.

La Polynésie francaise s’emploie 4 mettte en place un systéme éducatif plus inclusif offtant une meillenre
qualité de réponse aux besoins éducatifs particuliers de tous les éléves.

Pour cela, elle propose des dispositifs contractuels tels que les PAI, PAP et PPS qui organisent avec les
familles les modalités de la scolarisation dans Pétablissement de référence et notatnment les ressoutrces
matéielles et humaines nécessaires,

Des dispositifs d’aide 4 la scolarisation des éléves i besoins éducatifs particuliers constitués par des
enseignants spécialisés itinétants peuvent aussi améliorer la scolarisation dans I'établissement de référence
qui peut se trouver dans une fle éloignée : maitres itinérants option I pour les éléves handicapés mentaux,
cognitifs et psychiques, maltres itinérants options A et B¥ de la cellule de Suivi pour le handicap sensoriel
(CSHS) pout les éléves handicapés sensoriels.

Enfin, dans le cas o les difficultés de I'éléve ne peuvent étre entiérement compensées dans le cadre
ordinaire, des dispositifs inclusifs tels que les Classes d'inclusion scolaire (CLIS) constituent une des
modalités de mise en ceuvte de Paccessibilité pédagogique. Elles proposent en milieu ordinaite des
modalités d’apprentissage souples et adaptées, sur des temps vatiés avec ou sans auxiliaire de vie scolaite
(AVS). Les éléves doivent y recevoit un enseignement adapté i leur handicap selon les objectifs prévus
dans le PPS compottant autant quiil est possible des plages d’inclusion dans la classe de référence.

27 Option A : enscignants spécialisés chargés d Penseignement et de zide pédagogique zux éléves sourds et malentendants.
Option B : cnscignants spécialisés chargés d Uenscignement et de Paide pédagogique aux €léves aveugles on malvoyants.
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L'objectif est de scolatiser tous les éléves et de permettre aux éléves en situation de handicap de suivre
totalement ou partiellement un cursus scolaire en milieu ordinaire.

»  Adtion 2 — Développer un contexcte de scolarisation favorable en améliorant les ressonrves matérielles
disponibles.

Par ailleuss, la politique éducative tente de développer un contexte de scolatisation favorable en termes
d’améliotation des ressources matérielles disponibles :

- mettre aux normes et rendre accessibles les établissements, Seules 35 écoles sont accessibles aux éléves
handicapés en 2014. Plusieurs colléges de Tahiti et dans les fles plus éloignées ont procédé 4 des
améliorations de leuts locaux pour accueillir des éléves handicapés ;

- développer des sttuctures petmettant d’offtir une poutsuite des cutsus de formation pout les 16-25 ans
telles que les Unités localisées pour l'inclusion scolaire (ULIS-lycée professionnel), les Etablissements
et services d'aide par le travail (ESAT), etc. ;

- organiser les modalités de transport individuel des éléves handicapés ou malades ;2

- équiper individuellement en matériel pédagogique spécifique les éléves handicapés sensotiels et ceux
ptrésentant des troubles des apprentissages ;

- développet les tessoutces pédagogiques numériques, accessibles aux éléves en situation de handicap et
4 leurs enseignants. Cet axe de I'action est également au coeur de la stratégie du ministére pour faire
entret 'Ecole dans l'ére du numérique.

»  Action 3- Prendre en comple fes éfives 2 besoins éducatifs particuliers en mobilisant des ressources
bumaines dédsées.

Cela suppose de développet des partenatiats indispensables tout en octroyant des moyens humains
supplémentaires aux écoles, aux centres et aux établissements scolaires des secteurs défavorisés ou isolés
afin de créer pour chaque éléve en tout point de la Polynésie, quelle que soit la spécificité de ses besoins,
un parcours de formation réussi :

- développer le partenariat avec les établissements médico-sociaux et sanitaires ;2

- attribuer un temps d’accompagnement par un Auxiliaire de vie scolaite (AVS) ;

- proposet un accompagnement de 'éléve, de PAVS et de I'équipe pédagogique par un enseignant
itinérant dont Poption de spécialisation correspond au handicap de I'éléve ;

- mettre en place des formations communes des personnels impliqués dans la prise en charge des €léves
ayant des besoins éducatifs particuliers et privilégier les interactions entre enseignants, professionnels
de la santé, sexvices socizux.

Indicateurs de performance de Pobjectif 4

P Indicatenr 4.1-Pourcentage d'éRves en situation de handicap parmi les éléves des écoles du premier
degré

Lindicateur cible les éléves en situation de handicap scolarisés dans les écoles publiques par rapport au
nombte total d’ééves scolarisés dans ces mémes écoles.

Source de donnbes : DGEER
Périadicité de Pindicatenr . annuelie

28 B lien avec les propositions dactions de Patelier 4, Fiats généraux de Péducation 2015.
2 [in lien avec les propositions d’actions de I'atelier 4, Eitats généraux de Péducation 2015.
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¥ Indicatour 4.2- Ponrcentage d'élives effectivement scolatisé en CLIS par rapport an nonthre d'éleves
orientés ou qui relévent de ce dispositif

L’indicateur cible les éléves scolatisés en CLIS dans les écoles publiques par rapport au nombre total
d’éléves qui relévent de ces classes.

Sonrce de domnées : DGEE
DPériodicité de Pindicatenr - annuelle
¥ 4.3- Ponrcentage d’éléves handicapés béndficiant d'un projet personnalisé de scolarisation (PPS)

L'indicateur cible les éléves en situation de handicap, qui bénéficient d’un PPS et qui sont scolarisés dans
les écoles publiques par rapport au nombre total d’éléves qui devraient en bénéficier.

Source de données . DGER
Périodicité de lindicatenr . annuelle

) 4.4- Pourcentage d'éléves i besoins édncatsfs particaliers bénéficiant d'un Projet persomnalisé de
scolarisation (PPS), d'sn Plan d'aménagesent personnalisé (PAP) on d'un Projer d'aide individnalisée
(PAY)

L'indicateur cible les éléves 4 besoins éducatifs particuliers, qui bénéficient d’un PPS, d’un PAP ou d’'un
PAI et qui sont scolatisés dans les écoles publiques, pat rappott au nombre total d’éléves qui devraient en
bénéficiet.

Source de donnéer : DGEE

Périodicité de Vindicatenr : annuelle

Y 4.5- Ponrcentage d'éleves i besoins éducatsfs particuliers béndficiant d'un accompagniment par un
auxifiaire de vie scoluire individuel on collectif (AV'S)

L'indicateur cible les éléves & besoins éducatifs particuliers bénéficiant d’un accompagnement pat un
auxilizire de vie scolaire individuel ou collectif (AVS) par rappott au nombre d’éléves pour lesquels un
accompagnement a été notifié par la CTES ou dans le cadre d'un dispositif contractuel.

Sounrce de données : DGEE
Périodicité de Pindicatenr ; annuelle

Y 4.6 Nombre d'éfives présentant un bandicap sensoriel ou ayamt des trowbles spécifigues des
apprentissages qui bénéficient de 'attribution conventionnée d'un matériel pédagogique spécifiqne

L’indicateur cible le nombre d’éléves présentant un handicap sensoriel ou ayant des troubles spécifiques
des apprentissages qui bénéficient de Pattribution conventionnée d’un matériel pédagogique spécifique.

Source de données : DGEE
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Périodicité de Uindicateny : annuelle

4.1.2.5- Objectf 5 - Optimiser les moyens alloués,

La réussite de tous les éléves implique que les moyens en matériel et en personnels soient rationnalisés en
tenant compte, de la démographie des éleves, mais aussi des disparités géographiques et sociales.

Actions de objectif 5

= Action 1- Optimiser les nroyens matériels.

Les moyens matétiels sont exposés dans les programmes relatifs au soutien de la politique de Péducation
et 4 la vie de ’éléve.

= Adtion 2 - Optimiser les moyens bumains notamment en miliens socialement difavorisés et dans
lex archipels éloignés.

I’effort de concentration de moyens supplémentaires en direction des écoles les plus en difficulté est une
condition nécessaire 3 une égalité plus grande dans la réussite des éléves.

Il convient alors de tettre en regatd les moyens humains supplémentaires octroyés aux milienx
sociogéographiques défavotisés avec les résultats aux évaluations nationales et ceux relatifs aux
acquisitions du socle commun,

% Adtion 3 - Optimiser ks moyens humains par le sysvi des carriéres.

L’optimisation des tessoutces hutnaines engage le ministére de Iéducation en matiéte de suivi des
carticres.

Le suivi des carriéres exige des inspections réguliéres. Elles permettent I'évaluation des compétences des
enseignants en situation professionnelle ainsi que des activités de conseil et d'accompagnetnent.

Conformément au cadre réglementaire, la citculaite n° 2009-098 du 17 aofit 2009 (BO n° 32 du 3
septembte 2009) indique que l'inspection individuelle évalue la mise en application pour chaque
enseignant des 10 compétences du référentiel de compétences de professeur des écoles (arrété du 12 mai
2010):

1. agit en fonctionnaite de I'Ttat et de fagon éthique et responsable ;

2. maitriser la langue frangaise pour enseigner et communiquet ;

3. maitriser les disciplines et avoit une bonae culture générale ;

. concevoir et mettte en ceuvte son enseignement ;

. otganiser le travail de la classe ;

. prendre en compte la diversité des éléves ;

. évaluer les €léves ;

. maitriser les technologies de linformation et de la communication ;

. travailler en équipe et coopéter avec les parents et les partenaires de I'école ;
10. se fotmet et innover.

[ IR IS B S
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= _Action 4- Soutenir la déimarche pariagée de conceplion du plan de formation.

Loss des Ftats généraux de I'éducation en 2015, plusieurs propositions® osnt été fortmulées pour renforcer
la professionnalisation de la formation initiale:

- développet des modules de formations communs aux premier et second degrés sur les pratiques
pédagogiques (la différenciation, ...), Pévaluation, autotité, le climat scolaite, la bienveillance, les
continuités, etc. ;

- développer (premier degté) des pratiques adaptées aux classes i multi-cours (travail autonome,
pédagogie du contrat, travail en ateliers, tutorat, athres de la connaissance .,.) ;

- élaborer un annuaire de formateurs.

Que ce soit pour la formation initiale relative au recrutement de professeurs des écoles du cotps d'Ftat
ctéé pour la Polynésie francaise ou la formation continue des fonctionnaires et agents non titulaires de
PEtat, la Polynésie frangaise compétente en matidre de politique éducative et de formation continue des
personnels, confie 4 PEcole supérieure du professorat et de Péducation de la Polynésic francaise (ESPE-Pf)
la mise en ceuvre du plan annuel de formation continue.

Un comité de pilotage tripartite, issu du partenariat entre le ministére de 'éducation de la Polynésie
francaise, le vice-rectorat et Puniversité de Polynésie francaise, définit les otientations priotitaires du plan
de formation initiale et continue en faveur des fonctionnaires et agents non titulaires de I'Etat. Le
fonctionnement tripartite est une particularité de la Polynésie francaise.

Quatre finalités sont aujourd’hui retenues pour donner de la cohérence aux choix en matiére de formation
contine :

- accompagner Iévolution des pratiques en lien avec le téférentiel des compétences des méters du
professorat et de 'éducation ;

- accompagner le parcouts de Péléve en Polynésie francaise pour favotiset la réussite de tous {acquisition
des fondamentaux, continuité école/collége, parcours de scolatisation et de formation de éléve...) ;

- comprendre les enjeux pédagogiques du numérique éducatif pour permettre leur intégration dans les
pratiques des enseignants ;

- engager les enseignants dans une démarche individuelle et collective de développement professionnel
(actualisation de la conmaissance des programmes, des rénovations de dipléme, acquisition
d’habilitations, d’agréments et préparation aux concouts),

Ces finalités ont une vocation structurante. Elles sont complétées par des catégories priotitaites de
formation. Celles—ci cortespondent 4 des besoins opérationnels identifiés annuellement 3 pattir de Panalyse
du tablean de botd du systéme éducatif de la Polynésie francaise présenté au chapitre 3.1 de la présente
Chatte.

Ainsi, le plan de formation continue donne les moyens de répondre aux préoccupations du tetrain. Il se
place comme un levier en faveur du pilotage du systéme éducatif.

0 En lien avec les propositions dactions 1 de Fatclier 6, Ftats généraux de Péducation 2015.
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Indicateuts de performance de Pobjectif 5

¥ Indicatenr 5.1- Ponrcentage de moyens hamains supplimentaires mis d disposition dans les mikienx
sociogéagraphiques défaverisés

L’indicateur cible le nombte de moyens humains supplémentaires dédiés aux circonsctiptions
pédagogiques, aux écoles ou aux centtes situés en milieux soclogéographiques défavorisés, par rapport aux
moyens humains des applicables en carte scolaite selon les modes de calcul en vigueur,

Source de données: DGEE
Périodictté de Findizatenr « antuelle

»  Indicatenr 5.2- Pourcentage de professenrs des éeoles néo-titulairer ayant béndficié d'un suivi rigulier
(3 visites) an terme dp Pannde T1

L'indicateur cible les professeurs des écoles néo-titulaires ayant bénéficié d’un suivi régulier (3 visites) au
tetme de leur premidre année sur le terrain (T'1), par tapport au nombre total de professcurs de écoles néo-
titulaites dans la méme situation.

Sonrce de données : circonscriptions pédagogiques, DGEE

Périodicité de Pindicatenr ; annuelle

P Indicatenr 5.3- Pourcentage de professenrs des écoles néo-titulaires dont Fofficacité professionnelle a
été constatée lors de lenr premiére inspection en T2

L’indicateur cible les professeuts des écoles néo-titulaites dont Uefficacité professionnelle a été constatée
lots de leur premiére inspection dutant leur deuxiéme année sur le tetrain (T2), par rappott au nombre
total de professeurs des écoles néo-titulaires dans la méme situation.

Le critdre defficacité est validé dés lors que le rapport d’inspection fait figurer une évaluation
« bien », « trés bien » ou « excellent ».

Source de données : citconsctiptions pédagogiques, DGEE

Piériodicssé de 'indicatenr : annuelle
D Indicatenr 5.4- Ponrcentage de retard dans les inspections des personnels du premier dogré

L’indicateur cible les professeuts des écoles titulaites qui ont été inspectés 4 ans auparavant ou phus, par
rapport aux professeuts des écoles qui ont été inspectés 3 ans aupatavant.

Sonrce de données ; circonscriptions pédagogiques, DGEE

Périodicité de Pindicatenr . annuelle
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Y Indicateur 5.5- Ponrcentage de personnsls enseignants qui ont bénéficié d’un module de formation sur

lat mise en wuvre des programmes officiels et du socke commnun

L’indicatenr cible les personnels enseignants, en fonction dans les écoles et les centres, qui ont bénéficié
d’un module de formation sur la mise en ceuvre des programimes officiels et du socle commun par rapport
au nombre total de personnels enseignants en fonction dans les écoles et les centres, hormis ceux qui ont
bénéficié d’un module de formation au cours des deux derniéres années.

Source de données : DGEE.

Périodicité de lindicatestr : annuelle
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4.1.3- Synthése des indicateurs

Code Tutitulé

Objectif 1- Conduire tous les él2ves i la maitrise des conpaissances et compétences du socle

commun.

1.1 Pourcentage d’éléves ayant une maittise insuffisante des compétences aux évaluations nationales
en fin de CE1 et en fin de CM2

1.1.1 | Pourcentage d'éléves ayant sine maitrise insuffisante des compétences aux évaluations nationales en fin de
CE1, ¢n maitrise de la langue frangaise

1.1.2 | Pourcentage d'élives ayant une matirise insuffisante des compétences anse évalnations nationales en fin de
CET, en mathimatignes

1.1.3 | Pourcentage d’élves ayant une mastrise inssffisante des compétences aus évalnations nationales en fin de
CM2Z, en maitrise de fa langne frangaise

1.1.4 | Pourcentage d'éléves qyant une mafirise insuffisante des conpétences aux évaluations nationales en fin de
CM2, en mathémasiques

12 Pourcentage d’€léves maltrisant en fin de CE2 les composantes du socle commun de fin de cycle
2

1.3 Taux de maintien (redoublement) pat paliet, du cycle 2 et du cycle 3 partiel (CM1, CM2)

1.3.1 | Tanx de maintien (redoublement) en CP

1.3.2 | Taux de maintien (redonblement) en CET

1.3.3 | Taux de mantien (redoublement) en CE2

1.34 | Tanx de maintien (redonblement) es CM1

1.3.5 | Taux de maintien (redoublement) en CM2

1.4 Pourcentage d’éléves entrant en 6¢ avec au moins un an de retard.

Objectif 2 - Conduire tous les éléves 4 la maftrise des compétences du niveau Al du CECRL en
LCP et en anglais au terme du CM2.

21 Pourcentage d’éléves de CM2 ayant atteint le niveau Al de maitrise d’une langue polynésienne.
2.2 Pourcentage d’éléves de CM2 ayant atteint le nivean Al de maitrise de I'anglais.

Objectf 3 - Apporter une réponse collective et un accompagnement personnalisé aux besoins
individuels des éléves, notamment en milienx sociogéographiques défavorisés.

3.1

Pourcentage d’éléves scolarisés en section des tout-petits (STP) dans les écoles des secteurs
socialement défavorisés et dans les écoles des archipels éloignés

Objectif 4 - Accroitre la téussite scolaite des €léves a besoins éducatifs particuliers.

4-1 Poutcentage d’éléves en situation de handicap parmi les éléves des écoles du premier degré

4.2 Pourcentage d’éléves effectivement scolarisé en CLIS pat rapport au nombre d’éléves orientés en
CLIS ou qui relévent de ce dispositif

4-3 Poutcentage d’éléves handicapés bénéficiant dun Projet personnalisé de scolarisation (PPS).

4-4 Poutcentage d’éléves 2 besoins éducatifs patticuliers bénéficiant d’un projet personnalisé de
scolatisation (PPS), d'un plan d’accompagnement personnalisé (PAP) ou d'un projet d’aide
individualisé (PAT)

4-5 Pourcentage d’éléves 3 besoins éducatifs particuliers bénéficiant d’un accompagnement par un
auxiliaire de vie scolaire individuel ou collectif (AVE)

4-6 Nombte d'éléves présentant un handicap sensotiel ou ayant des troubles spécifiques des

apprentissages qui bénéfident de Tattribution conventionnée d'un matériel pédagogique
spécifique
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Code Intitnlé

Objectif 5 - Optimiset les moyens alloués.

5.1 Pourcentage de moyens humains supplémentaires mis 2 disposition dans les milieux
socdogeographiques défavorisés

52 Pourcentage de professeurs des écoles néo-titulaires ayant bénéficié d'un suivi régulier (3 visites)
an terme de Pannée T'1

53 Pourcentage de professeurs des écoles néo-titulaires dont l'efficacité professionnelle a £t
constatée lors de leur premiére inspection en T2

5.4 Pourcentage de retard dans les inspections des personnels du premier degré

5.5 Pourcentage de petsonnels enseignants qui ont bénéficié d’vn module de formation sur la mise

en ceuvre des programines officiels et du socle commun
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4.2- I’ENSEIGNEMENT SCOLAIRE PUBLIC DU SECOND DEGRE
(Référence nationale : programme 141)

4.2.1- Lléments de contexte et pilotage

Eléments de contexte

Les résultats aux examens du secondaire (tous examens confondus) présentent un taux de réussite de
74,95 % en 2015 et progressent de 1,73 % par rapport a 2014 (73,22 %).

Le taux de réussite au Dipléme National du Brevet (DNB) a chuté de 10 % entre 2013 (74,12 %) et 2014
(64,73 %), puis il est remonté de 3 % en 2015 (67,34 %). Certes, le taux de réussite au DNB reste inférieur
1 70 %. Mais, il faut aussi considérer le nombre d’éléves admis qui passe de 2821 en 2014 2 3196 en 2015,

§1l est observé uniquement le taux de réussite (le rapport entre le nombre déféves qui se présentent au
baccalantéat, et le nombre d’éléves qui réussissent le baccalauréat), il peut étre conclu que les résultats au
baccalauréat sont en baisse. En effet, ce taux est de 79,10 % en 2015 contre 81,13 % en 2011. Mais ce qui
doit &tre observé, 1a aussi, C’est le nombie de bacheliers en 2015 (2630) par rapport 4 Pannée 2011 (2390)
soit 240 bacheliers de plus en 2015 par rappost a 2011. Ceci semble montrer que la politique éducative
mise en ceuvte pout que plus d'éRves puissent accéder 4 la classe de terminale et par voie de conséquence,
obtenit le baccalautéat, apporte des résultats tangibles.

Le taux de réussite général a lexamen du Brevet de technicien supérieur (BTS) passe de 70,71 % en 20142
73,91 % en 2015. Bt, 529 éléves se sont présentés au BTS sur 574 inscrits. Ces chiffres témoignent dune
réduction significative du nombre de décrochenrs en seconde année de BTS. La progression. des taux de
réussite est encote plus éloquente avec une augmentation de 8,64 % entre 2012 et 2015.

Années 2012 2013 2014 2015

Taux réussite BTS 65,27 % 68,67 % 70,71 % 73,91%

Il faut donc maintenit Peffort de conduite le maximum de jeunes aux niveaux de compétences en fin de
formation initiale et 4 Pobtention des diplémes cottespondants, en les accompagnant dans la construction
de leut patcouts pout une meilleute insertion sociale et professionaelle.

C’est la raison pour laquelle le téle de la Mission de lutte contre le décrochage scolaire (MLDS) est
renforcé. Situe au ceeur du dispositif de prévention, elle patticipe 4 I'animation des «groupes de
ptévention du décrochage», constitués d’équipes pluri-professionnelles, en lien avec les «référents
décrochage scolaire » nommés dans tous les établissements qui sont également dotés d'un Groupe de
prévention du décrochage scolaire (GPDS).

Par ailleurs, permettte 3 chaque jeune d’élaborer progressivement son projet et de maltriser les
compétences nécessaires au choix de son orientation est un facteur essentiel de réduction des inégalités
sociales 4 Pécole et d’insertion socioprofessionnelle des jeunes. Il s’agit donc d’engager une nouvelle
dynamique pour renforcer la compétence i s’orientet, développer une culture économique et Pesprit
d’entreprendte.
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Pilotage du programme de Penseighement scolaire public du second degré

Le pilotage de Penseignement scolaire du second degré public est placé sous la responsabilité de la
Ditection génétale de Péducation et des enseignements (DGEE) en charge de lopérationnalisation de la
politique éducative selon la démarche de performance déctite au chapitre 3.1.

4.2.2- Objectifs, actions et indicateuts de performance

4.2.2.1- Objectif 1: Conduite les jeunes aux niveaux de compétence attendues en fin de cycles 3
et 4, et 4 Pobtention des diplomes correspondants.

Actions de 'objectif 1

Depuis 1a loj d’otientation et de programmation pour la refondation de PEcole de ia République du 8
juillet 201331, les efforts ont été concentrés sur le premier degré, premier temps de la scolarité obligatoire.

Les fondements d'une école juste, exigeante et inclusive sont désormais posés ; le texte crée les conditions
de Iélévation du niveau de tous les éléves et de la réduction des inégalités. En effet, la massification de
Pepscignement a entrainé avec elle un renforcement des écarts sous Ueffet de facteurs socio-économiques
notamment. La question de I'égalité des chances se pose alots,

11 s°agit 2 présent, d'engager la réforme en faveur du collége. Celle-ci se place dans la continuité de 'école
élémentaire,

L’objectif de Ia nouvelle organisation du collége vise 4 renforcer Pacquisiion des savoirs fondamentaux
dans toutes les matiéres, 2 développer de nouvelles compétences indispensables au parcours de formation
des collégiens.

Précisons que la réforme du collége n'est pas applicable en Polynésie francaise, mais que pour des raisons
de cohétence avec la délivrance des diplémes nationaux, le DNB en l'occurtence, elle fera Tobjet d’une
adaptation aux spécificités de la Polynésie frangaise pour une mise en ceuvte 4 la rentrée 2016.

L’enseignement au collége était organisé en quatre niveaux répartis en trois cycles : le cycle d’adaptation
(classe de sixiéme), le cycle central (classes de cinquiéme et de quattéme) et le cycle d’otientation (classe
de troisiéme). La classe de 3¢ constitue un palier d’orientation.

Avec la réforme des cycles, enselgnement au collége seta composé, des la rentrée 2016, de deux cycles
successifs : le cycle de 3 de consolidation, commun aux ptemier et second degrés {cours moyens premiére
année, couts moyen deuxiéme année et classe de sixiéme) et le cycle 4 des approfondissements (classes de
cinqui¢me, de quatriéme, et de troisiéme).

s Adion 1- Condusre tous les éléves 3 Ia maitrise dy socle commnn de connaissances, de compétences ef
de cutlture excigible aux: termes des cycles 3 partiel (Ge) et 4.

Prévu 4 Particle L. 122-1-1, il est composé de cing domaines de formation qui définissent les grands enjeux
de formation dutant la scolarité obligatoire. 3

Dans la continuité de Pécole primaire, le college unique est un maillon essentiel pour conduire tous les
éléves 4 la maittise de socle commun de connaissances, de compétences et de culture 2 laquelle toutes les

M} oi n® 2013-595 du 8 juiller 2013 dotientation et de programmation pour la refondation de Micole de la République, 2013,
Journdd officeed, 9 quillet, p.11 379.
3 Voir le programme de Penseignement scolaire public du premier degrc, chapitre 4.1, action 2.
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disciplines concoutent. Pout permetire 3 tous les éléves d’acquérir les connaissances et compétences du
socle, le collége met en ccuvte différents dispositifs et actions pédagogiques :

- un accompagnement personnalisé de deux heures hebdomadaires en 6¢ inscrit 4 Pemploi du temps ;

- les Programmes personnalisés de téussite éducative (PPRE), outils essentiels d’aide aux &éves en
difficulté ;

- des « PPRE passerelles » et des stages de remise A niveau qui facilitent Pentrée au collége des éléves aux
acquis les plos fragiles,

Le principe d’'un tronc commun pout tous n’empéche pas de proposer aux éléves des approches
pédagogiques différencifes an setvice des apprentissages. En patticulier, une personnalisation accroe est
proposée & ceux qui souhaitent découvtir les formations et les métiers dés la classe de 3¢, au travers d'une
classe ptéparatoite aux formations professionnelles et d'un enseignement optionnel de « découverte
professionnelle de trois heures ». Par ailleurs, le « dispositif d'initiation aux métiers en alternance » permet
3 des éléves volontaires 4gés de plus de 15 ans, et avec Paccord de leurs parents, de découvtir des métiers,
sous statut scolaite, par une formation alternée, soit en lycée professionnel, soit en centte de formation
d’apprentis,

Cette année encore la formation « prépa professionnelle » a été reconduite,

N

Des Sections d’enseignement général et professionnel adapté (SEGPA) dispensent 2 des €léves en
difficulté scolaire durable des enseignements leut permettant d’accéder 4 une formation qualifiante et
diplémante de nivean V,

Le traitement des difficultés peut passer pat la mise en place de dispositifs spécifiques, notamment les
Centres de jeunes adolescents (CJA) qui peuvent accueillir temporairement des éléves en voie de
déscolatisation et/oun de désocialisation, et qui ont épuisé toutes les possibilités prévues par les dispositifs
d’zide et de soutien au collége.

La Polynésie frangaise compte patmi ses structures scolaires du premier degré une structure spécifique : les
Centres des Jeunes Adolescents (CJA).

Les CJA sont des structures scolaires comtunales 2 Pinstar des écoles ptimaites, et ont été créées par la
Polynésie frangaise en 1980, Lobjectif était d’accueillir des éléves en difficulté scolaite, 4gés d’au moins 13
ans, afin de faciliter, pat une approche préprofessionnelle des apprentissages et un renforcement de
Pacquisition des fondamentaux, leur insertion sociale dés 16 ans.

La Charte de Péducation invite les CJA 2 proposer aux jeunes adolescents quils accueillent une
qualification de base, ainsi que des dispositifs de lutte contre lillettrisme et le décrochage scolaire.

Les CJA doivent également permettre 4 tous les éléves d’atteindre 4 minima une cettification de niveau V
(type CAP). La mise en place de passetelles vets la structute du second degré, qui répondent au projet de
formation de Péléve, 4 tout moment de la scolarité obligatoire, est un enjeu majeur pout atteindre lobjectif
de certification cité supta.

Le projet scolaite et professionnel de P'éléve doit Paider 4 mieux construire et mieux maitriser son
parcouts. Un meilleur pilotage de Porientation est la condition sine qua non d’une diminution notable de
Ia déscolarisation.

Par aillenrs, tout jeune pressentl pour upe admission en CJA doit préalablement bénéficier dune
immession. L’immersion d’un &éve se fait aprés une visite au CJA et accord des différentes parties : éléve,
patents ou responsables légaux, établissement d’origine et CJA. Il a pour objectif de proposer




S AR

51

ponctuellement un cadre et des situations d’apprentissage plus adaptées a ses difficultés du moment. Le
stage en immetsion ne peut duter plus de trois semaines consécutives. Il peut étre reconduit 4 la demande
des différentes patties aptés évaluation du précédent stage, mais ne peut se tépéier sur une durée
supérieure 4 une année scolaite.

L’éléve reste inscrit dans son émblissement d’origine. Une convention intitulée « stage en immersion » est
signée pat Ja DGEE, la Commune et établissement d’origine. Ce dernier supporte la charge des frais
financiers induits, notamment des frais de restauration, de consommables et auttes frais liés aux
apprentissages. Par conséquent, il est chargé de verser 4 la commune et/ou au CJA, pour chacun en ce qui
le concerne, les frais prévus. '

Les centres de jeunes adolescents ont pour objectif d’évaluer et de positionner le niveau de maftrise des
compétences et des connaissances de chaque ééve dés leur accueil De ce positionnement, 'éléve est
otienté dans un des modules suivants :

- module T

Eléves n’ayant pas une maitrise suffisante des composantes du socle commun, Ils bénéficient alots dun
enseignement pratique au setvice d’une remise 4 niveau de Penseignement général L’équipe pédagogique
des CJA se fixe comme objectif premier de conduire chacun de ces éléves a la maitrise des composantes
du socle comnun, pout leut proposer de regagner, dés que possible, une classe de collége.

Ce module ne peut accueillit un éléve durant plus de deux années, sauf cas exceptionnel d’éléves i besoins
éducatifs particuliers, affectés en CJA par défaut, par manque d’une structure de proximité adaptée, telle
quune SEGPA.

- module 2

Bléves n’ayant pas rejoint une classe de 6¢ ou de 5¢ de college. Il leurs est proposé de validet les
composantes du socle cominun, et de bénéficier d'un enseignement préprofessionnel polyvalent. L'équipe
pédagogique des CJA se fixe comme objectif de leuts permettre de tegagnet, dés que possible, une classe
de collége adaptée 4 leur projet de formation, une 4¢ et/ou une 3¢ ptéprofessionnelle.

Ce module ne peut accueillir un éléve durant plus de deux années. A I'issue de ce module, Péléve doit étre
proposé vers une otientation professionnelle, tel quun CETAD ou un lycée professionnel.

Ces éléves du module 2 doivent bénéficier d’un projet de formation. Ce projet doit étre réguliétement
tevisité dans le cadre d’entretiens individuels. L’objectif est d’accompagnet I'éléve dans sa réflexion et dans
la construction de son projet d’otientation vers une voie professionnelle,

- wadile 3

Eléves sortis de Pobligation d’ige scolaite (16 ans) que Péquipe accompagne vets une ptréparation au
Certificat de fotmation génétale (CFG), et une poursuite de formation professionaelle plus avancée de
type Cettificat de formation de jeunes adolescents (CFJA). L'équipe pédagogique des CJA se fixe comme
objectif de leuts proposer un accompagnement et un suivi vers une insertion professionnelle liée 4 leut
projet professionnel par la création de leur propre entreprise.

L’équipe pédagogique des CJA restera, pout le jeune enttepreneur, durant une année aprés sa sorde du
CJA, un centre de conseil de type « centre relais ».




52

D’avtre part, en collaboration étroite avec les services du ministére en charge du travail, des CJA
accueillent, dans un cadte expérimental un dispositif innovant. Il s’agit d’accueillit, en alternance, de jeunes
adultes en enseignement général. Ces jeunes adultes, sans dipléme et sans expétience, bénéficient d'un
contrat daide 4 Uemploi (CAE), et doivent se préparer aux épreuves de P'examen du CFG, en alternance,
avec P'accord de lentreprise ou de I'adminisiration dans laquelle ils exercent leurs fonctions.

Ce dispositif intitulé « Réactivation des acquis et perfectionnement des aptitudes» {(RAPA), est une
ptemiéte étape dans un parcours d’insertion et de formation.

" Action 2- Ponrsusvre les efforts afin de permettre d chague éléve de constraire son propre parconrs
wers la réussite.

Au lycée général et technologique comme au lycée professionnel, les efforts pour permettre 4 chaque éléve
de consttuite son propte parcours vets la réussite se poursuivent.

Afin de lutter contre le décrochage scolaite, qui demeure important dans la voie professionnelle, une
attention patticulidze doit étre portée aux éléves qui s’y engagent. Un certain nombte de ces €leves, pen
stits du choix de la spécialité professionnelle dans laguelle ils sont insctits, ont besoin d’un temps de
découverte et de téflexion pour confirmer leur orientation.

L’objectif est également de renfotcer les offtes de fosmation existantes, de les entichir et de les adapter,
tnais aussi d’en développer de nouvelles en complémentarité avec les formations scolaites. Les parcouts
qui peuvent étre diversement otganisés constituent une spécificité des lycées publics.

™ Action 3- Réduire It taux: de maintien (redoublement) an colfige, an lycée.

La loi n° 2013-595 du 8 juillet 2013 d’orientation et de programmation pout la refondation de Pécole de la
République confirme le catactére exceptionnel du redoublement.

La procédure ne poutta étre mise en ceuvee que dans des situations ot un éléve rencontre une période
importante de rupture dans ses apprentissages scolaires.

Le redoublement affecte négativement la motivation, le sentiment de performance et les compostements
d’apptentissage. Par ailleuts, les compataisons internationales montrent que le redoublement est inefficace
du point de vue des tésultats d’ensemble ses systémes éducatifs.

Avec la réforme du collége qui entre en vigueur 4 la rentrée 2016, le conseil école-collége renforcera Ia
continuité entre les premier ct second degrés en proposant des actions de coopération, des enseignements
et des projets pédagogiques communs visant 4 Uacquisition par tous les éléves du socle commun de
connaissances, de compétences et de culture,

Plus généralement, pour favoriser la fluidité des parcours, ce sont toutes les transitions qui doivent &tre
mieux accompagnées : celle entre chaque cycle du collége, celle entre le collége et les trois voies du lycée
(génétal , technologique et professionnelle) ; celle enfin, entre le lycée et l'enseignement supérieur, en étant
attentif aux acquis des éléves, aux méthodes de travail, 2 la continuité de I'odentation et au repérage des
signes précurseuts du décrochage.
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» _Action 4- Mesnrer Je parcours des éféves an collége, au bycée et dans ['enseignement supérienr.

- I s’agit par cette action et notamment avec la mise en place d” indicateurs de petformance, de mesurer la

fluidité des patcours des éléves durant toute la scolarité obligatoire et non obligatoire (au-deld de 16 ans),
au collége, au lycée et dans Penseignement supérieur non universitaite (BTS et CPGE)®. Les indicateuts
de petformance de Pobjectif 1 (notamment le taux de maintien, les pourcentages d’éléves entrant en 5¢ et
3¢ avec au moins un an de retard) sont 4 cortéler aux indicateurs de performance de P'objectf 2.

»  Action 5 - Développer les dispositifs pour répondre d la politigue volontariste d'inclusion posr les
éléves en situation de handicap, ot mesurer les effets sur leur parconrs scolaire en matitre dinclusion.

La loi du 11 février 2005 pour I'égalité des droits et des chances, la participation et la citoyenneté des
personnes handicapées a permis de tenfotcet les actions en faveur de la scolarisation des éléves
handicapés. En énongant la dimension inclusive de I'école dans la loi pour la refondation de Iécole de 1a
République du 8 juillet 2013, le droit pout chacun, i une scolarisation ea milieu ordinaire au plus prés de
son domicile, 4 un parcouts scolaite coatinu et adapté, est affirmé.

1 s’agit, 4 travers cette action, d’avoit un apergu de P'évolution des résultats des actions entreprises en
faveur des ULIS*. Bien plus, connaitre le devenir des éléves aprés leur scolarité obligatoire, est une
donaée permettant de légitimer ou non les actions tmenées. Si elles s’avérent positives, elles nécessitent
lenr maintien et leur renforcement, dans le cas contraite, elles nécessitent des réajustements.

»  _Adion 6 - Intensifier Fexposition des éléves anx langues polynésiennes.

Il s’agit désotmais, dans une dynamique de continuité avec le premiet degré, dintensifier Pexposition aux
langues polynésiennes qui sont des facteurs de réussite dans les apprentissages. Il s’agit de poursuivre les
efforts engagés en privilégiant la fonction communicative pout accomplir des actes de langage quotidiens
tout au long du parcours scolaire tout en assurant la continuité de cet enseignement entre les premier et

second degtés, Pour ce faire :

- les programmes scolaires des premier et second degrés seront actualisés pour définir les contenus
adaptés d’enseignement des/en langues et culture polynésiennes, en particulier en classe de 6¢, Celle-ci
bénéficiera d'un enseignement d’une heute hebdomadaire 4 compter de la rentrée scolaite 2016 pour
éviter la rupture qui existe aujourd’hui entre la fin de Pécole primaite et la possibilité de choisit une
langue polynésienne en option 4 partir de la 5¢. Ces programmes préciseront également les volumes
hotaires les plus adaptés aux premier et second degrés ;

- pout les éléves qui choisissent une langue polynésienne en option pour se présenter aux épreuves du
Dipléme national du brevet (DNB) ou du baccalauréat, le contenu de ces épreuves sera négocié avec le
ministére de Féducation nationale afin de prendre en compte les spécificités locales comme le ‘orero, le

sutf, etc. ;

- le nombre de place au concouts lettres-tahitien seta négoci¢ avec le ministéte de Féducation nationale
et de lenseignement supérieut pout, 4 terine, pourvoit Iensemble des postes dédiés 4 cet enseignement
par des titulaites du CAPES (Certificat d’aptitude au professorat de Penseignement du second degré) ;

33 BTS : Brevet de technicien supédeur
CPGE : Classes préparatoires aux grandes écoles
M ULIS : Unités localisées pour l'inclusion scolaire
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- Ia formation initiale et continue des/en langues et culture polynésiennes, méme lotsqu’elle est confiée a
PESPé-Pf, doit étre adaptée 2 la didactique utilisée par le CECRL et définie par les programmes
scolaites de la Polynéste frangaise ;

- la production et la diffusion d’outils pédagogiques, en particulier numériques, susceptibles de faciliter
Tenseignement des/ en langues et culture polynésiennes seront intensifiées ;

- enfin, en concettation avec le Vice-rectorat de la Polynésie francaise, un inspecteur de I'éducation
nationale compétent en matiéte d’enseignement des langues et culture polynésiennes sera Chargé de
missions d’inspection (CMI} des professeurs de lettres-tahitien en collége.

*  Adion 7 - Promonvoir Pnsage de la langue en sollicitant les parents et les awtres locutenrs adultes
pour enconrager des ichanges en langues polynésiennes dans les situations du quotidien.”

La transmission des langues et de la culture polynésienne ne reléve pas de la seule responsabilité des
enseignants mais aussi de celle des familles et de la société dans son ensemble.

Pour ce faire, il est nécessaire que I'Ecole les informe sur le plurilinguisme et sollicite leur engagement en
encourageant tous les locuteurs adultes 4 patler quotidiennement en langues polynésiennes avec les
enfants, « Hur i fo re0 »6 s'ancre dans cette perspective : 3 chaque fin de période, il est organisé dans les
écoles ou les établissements scolaires, une journée dédiée 3 la valotisation et 4 la consolidation des
compétences langagiéres en langues polynésiennes.

= Action 8- Conduire tous les &léves @ Ja mattrise des conipétences du nivean A2 dw CECRL en
anglats au terme du cycle 4.

L'enseignement de Panglais 4 I'école primaite a rapidement évolué depuis 2010 puisque cet enseignement 2
été successivement rendu obligatoire pour les classes des couts moyens (CM2, CM1) et des cours
éémentaires (CE2, CE1). Désormas, Ia politique éducative veut orienter son action en favear d’une
généralisation progressive de cet apprentissage en classe primaite (CP) et en section des grands (SG) de la
maternelle. Dans une dynamique de continuité avec le ptemier degré qui prépare les Eléves 4 la maitrise
des compétences cu niveau A1 du CECRL, le collége les conduit au niveau A2 au texme du cycle 4 (39).

Indicateurs de petformance de Pobjectif 1

Y Indicatenr 1.1-Pourcentage d’éleves maitrisant Jes composantes du socle en fin de cycle 3(67) ot en fin
de eycle 4 (3°)

-1.1.1-Pourcentage d'éléves maifrisant les composantes du socle en fin de gycle 3 ()
-1.1.2-Pourcentage d’éléves matirisant los composantes du sock en fin de cycke 4 (3)

L’indicatent cible les éléves scolarisés au collége, quelque soit leur classe d’age, qu'ils soient redoublant ou
non, qui maitrisent les composantes du socle commun de connaissances, de compétences et de cultute en
fin de cycles 3 (69 et 4 (39).

35 Fn licn avec les propositions d’actions 3, atclier 1, Etats géaéraux de P'éducation 2015.
36 Mis en ceuvre depuis la rentrée 2015. Ministére de I'éducation, lettre de rentrée 2015-2016.
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La maftrise des composantes du sode pour chaque fin de cycle évalue :

- lalangue francaise 4 I'oral et a Pécrit ;

- les langages mathématiques, scientifiques et informatiques ;
- les représentations du tmonde et Pactivité humaine ;

- leslangues étrangéres et régionales ;

- les systémes natutels et les systémes techniques ;

- les langages des arts et du corps ;

- la formation de la personne et du citoyen ;

- les méthodes et les outils pour apprendre.

Source de données : colléges, DGEE

Périodizité de lindicatenr : annuelle
P Indicatenr 1.2- Tanx de réussite an Diplime national du brevet (DINB)

L’indicateur cible les éléves qui obtiennent le DNB par rapport d’une patt, 4 ceux qui se sont présentés et
d’autre part, au nombre total d’éléves qui sont entrés en ¢, quatre ans auparavant.

I1 se subdivise pout prendre en compte également Pécart entre les colléges en REP+ et les autres.

~1.2.1- Pourcentage d’ éives qui obtiennent le DINB par rapport an nombre fotal d'éléves qui se
sont présentés au DINB, en prenant en compte également Uécart entre les colliges en REP+ ef es
antres

-1.2.2- Pourcentage d° élves qui obtiennent le DINB par rapport an nombre total d'éives qui sont
enirds en 6, guatre ans anparavant, en prenant en comipte égalerment 'écart entre les colliges en
REP+ et les antres

Y Indicatenr 1.3- Taux de maintien (redonblement) des cycles 3 partiel (6') et 4 (5, 4, 3)

L’indicateur cible les éléves maintenus, dits redoublants, par division, du cycle 3 partiel (6¢) et du cycle 4
(5¢, 4¢ 39).

-1.3.1- Tawx de maintien (redonblement) du cycle 3 partiel (6)

-1.3.2- Taux de maintien (redoublement) du cycle 4, 5

-1.3.3- Tanx de maintien (vedonblement) du cycle 4, 4

-1.3.4- Tanx de maintien (redonblemient) du cycke 4, 3
Cet indicateur qui mesute les taux de maintien de Ia 6¢ 4 la 3¢ est corrélé i Pindicateur 1-4 de
enseignement scolaire public du premier degté (chapitre 4.1) qui mesure la proportion d’éléves en retard

4 Pentrée en 6° et 4 lindicateur 1-4 ci-dessous, qui tnesute le pourcentage d’éleves en retard A Pentrée en 5e.
Ils permettent de détetminet la fluidité des patcouts scolaires des éléves dans leur cursus.
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Sosrce de données : colleges, DGEE

Périodiciti de Pindieatenr . annuelle
Y  Indicatenr 14- Ponrcentage d’éléves entrant en 5° avec au moins un an de retard

L’indicateur cible les éléves venant dune école publique ou privée, entrant en 5* hors Section
d’enseignement général et professionnel adapté (SEGPA), dans un collége public, dont Iige est supérienr
4 I'Age « normal ».

Source de données : Ces données sont extraites du systéme automatisé de gestion et d’information des éléves
du second degté : « Base éléves établissement » (BEE).

Périodicité de lindécaenr : annuelle
Y Indicateur 1.5- Ponrcentage d’éléves entrant en 3' avec an moins utt an de retard

L’indicatenr cibleles éléves venant d’une école publique ou privée, entrant en 3°, hors Section
d’enseignement général et professionnel adapté (SEGPA), dans ua collége public, dont I'dge est supérieur
d’une patt, d’un an 4 P4ge « normal », et d'autre part de deux ans ou plus 4 Iage « normal ».

-1.5.1- Pourcentage d’ éléves venant d'une bcole publique ou privée, entrant en 3 bors Section
densesgnement ginéral et professionnel adapté (SEGPA), dans un collége public, dont I'dge est
supérieur d'nn an & l'ige « normal »

-1.5.2- Pourcentage d° éléves venant d'une école publique on privée, entrant en 3" hors Section
denseignensent général ef professionnel adapté (SEGPA), dans un college public, dont ['dge est
supérieur de dew ans ou plus 4 Pége « normal »

Source de données : Ces données sont extraites du systéme automatisé de gestion et d’information des €léves
du second degré : « Base éléves établissement » (BEE),

Périodicité de Pindicatenr : annuelle

Y Indicatour 1.6- Tausc de converture des notifications d'affectation en UPI - ULIS”

L’indicateur cible les éléves en situation d’handicap scolatisés en UPI ou en ULIS par rapport au nombre
de notifications et d’affectations en UPI et ULIS, formalisés par la Cominission territoriale de I'éducation
spéciale (CTES).

Source de données : CTES, DGEE

Périodicité de Vindicatenr: annuelle

3 UPT : Unité pédagogique dintégration
ULIS : Unité localisée pour Pinclnsion scolaire
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P Tudicatenr 1.7-Pourcentage d'éléves en situation de handicap parmi les éléves de collige et de lycée

L’indicateur cible les éléves en situation de handicap scolarisés dans les colléges (collége, CETAD et
GO et lycées (LEGT et LP)¥ publics par rapport au nombre total d’éléves scolarisés dans ces mémes
entités,

Source de données : CTES, DGEE

Périodicité de indicatenr . annuelle

Y Indicatenr 1.8- Pourcentage d'élives de 6° et de 3° ayant atteint le niveay de mafirise attendy d'une
langue polynésienne

L’indicateur cible les éléves de 6¢ scolarisés dans un collége public, ayant atteint le niveau A1 de madtrise
d’une langue polynésienne et ceux de 3¢ scolatisés dans un collége public, ayant atteint A2 de maftrise
d’une langue polynésienne,

-1.8.1- Pourcentage d'éléves do 6° scolarisés dans un collige publie, ayant atteint le niveay A1 de
mattrise d'une langue polynésienne

Cet indicateut est 4 corréler avec lindicateur 2.1 de Ienseignement scolaire public du premier degré
(chapitre 4.1). Ils permettent de mesuret, entre le CM2 et la classe de 6¢, Pévolution du pourcentage
d’éléves qui ont le niveau Al de maftrise dune langue polynésienne, dans le contexte de la généralisation
de Penseignement des langues polynésiennes aux classes de 6.

-1.8.2-Pourceniage d'éléves de 3 scolarisés dans un collige public, ayant asteint A2 de maitrise
dune langue polynésienne

Sonrce de données : colléges, DGEE
Périodicité de Pindicatenr. annuelle
P 1.9- Pourcentage d'élives de 3° ayant atfeint le nivean A2 de maitrise de l'anglais

L’indicatent cible les éléves de 3¢ scolatisés dans un collége public, ayant atteint le niveau A2 de maitrise de
anglais.

Source de donpides : colléges, DGEE.

Périodicité de Pindicatenr . annuelle

38 Groupement d’observation décentralisé
3 LEGT : Lycée d’enseignement général et technologique -LP : Lycée professionnel
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4,2.2.2- Objectif 2 : Favoriset Ia poutsuite d’études ou Pinsertion professionnelle des jeunes a
Pissue de leur scolarité obligatoire et post-baccalanréat.

Il sagit de :

- conduire 70 % d’une classe d’4ge au baccalauréat et 100 % des éléves i obtention d'un dipléme de
niveau V A minima ;
- renforcer Ia liaison entre Uenseignement secondaire et Fenseignement supérieur.

1’enseignement est organisé en deux cycles

- le cycle de détermination cortespondant i la classe de seconde cotmmune aux deux voies de formation ;
- le cycle tetminal qui se déroule sur deux ans, comespondant aux classes de premicre et terminale des
séries de la voie générale et de la voie technologique.

Actions de Pobjectif 2

™ Astion 1- Faire acquérir 4 tous les Jyctens an moins un promier nivean de gqualification reconnn par
Pobtention d'un diplime de nivean V.

L’enseignement général et technologique en lycée comprend deux voies de formation, générale et
technologique, qui ptépatent au baccalauréat en vue de poursuites d’études dans I'enseignement supérieur.

Quant 3 lenseignement professionnel, il vise a faite acquérir aux lycéens un premier niveau de
qualification teconnu par Tobtention d’un dipldme de niveau V (Certificat d’aptitude professionnelle —
CAP, Brevet d’études professionnelles — BEP, mentions complémentaires) ou de nivean IV (baccalauréat
professionnel.. ).

Loffre de formation des lycées professionnels doit constituet une réponse aux demandes et besoins de
formation des ééves, des tertitoites et des milieux économiques. Les formations de I'enseignement
ptofessionnel comprennent des enseignements généraux qui sarticulent avec les enseignements
professionnels et incluent des périodes en entreprise.

La réforme du baccalautéat professionnel en trois ans a potté sur la durée des formations et non sur les
contenus des diplémes. A Pissue de la troisiéme, les jeunes qui choisissent la voie professionnelle peuvent
opter pour un cursus en deux ans menant au CAP ou pour un cursus en trois ans menant au baccalanréat
professionnel, '

Le dispositif d’accompagnement personnalisé en bac professionnel permet, sur le cycle de trois ans, de
faire bénéficier tous les éléves d’actions d’aide et de soutien. Pour faciliter les passages entre les fotmations
de niveau V et IV, mais aussi entte les voles professionnelle, technologique et générale, des passerelles
sont développées.

m Action 2 - Pormettre & tous les_jeunes, avant lenr sorlie du systéme éducatif, laccés 4 une
certification.

L’enseignement secondaite public a Lobligation d’offrir 4 tous les jeunes, avant leur sortie du systéme
éducatif, Pacces a une certification destinée a faciliter leur insertion professionnelle. Dans ce cadre, la utte
contre le déctochage scolaire s’appuie sur :

- la Plateforme d’accueil et d’accompagnement des publics décrocheurs (PAAPD) ;
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- le renforcement en personnels qualifiés (une coordinatrice avec laquelle collaborent un professeut des
écoles spécialisé et une conseillére pédagogique) ;

- le Module de re-préparation aux examens pat alternance (MOREA) pout les échecs sux examens
(CAP, bacs) ;

- le Module d’accuell et d'accompagnement (MAA) pour des collégiens sans solution de formation ou
d’insettion ;

- la classe de la seconde chance pour les lycéens désireux de reprendre leur scolatité en lycée ;

- le module JDC4 pour les jeunes dépistés en situation d’illettrisme lors des JDC et sottis depuis 2 2 3
ans au plus du systéme éducatif.

La Mission de lutte contre le décrochage scolaire (MLDS) intervient également 4 la frontiére entre

. ptévention et intervention avant que le jeune ne soit totalement perdu de vue. Elle assure une lagge part de

Ia prise en charge des décrocheurs, en développant une synergie avec les pattenaires et les services en lien
avec la lutte contte le décrochage scolaire,

»  Adion 3 - Créer les conditions qui permetient d'élaborer son projet d'orientation scolaire of
professionnelle.

Afin d’élaborer son projet d’orientation scolaire et professionnelle et d’éclaiter ses choix, un patcours
individuel d’information, d’otientation et de découvette du monde économique et professionnel, appelé
« parcouts avenir », est proposé a chaque éléve aux différentes étapes de sa scolatité du second degré. En
somine, il s’agit de développer les compétences nécessaites du jeune pour le rendre acteur de ses choix
d’orentation

Indicateurs de performance de Pobjectif 2

¥ Indicatenr 2.1- Pourcentage d'éléves d'une classe d'ge ayant obtens leur baccalanséat

Cet indicatenr cible les éléves d’une classe d’age, nouveaux bacheliers. Il se décline selon les voies
emprontées : générale, technologique, professionnelle.

-2.1.1- Ponrcentage d'éléves d'une classe d'ge ayant obteny leur baccalanréat, voie générale
~2.1.2- Podrcentage d'éléves d'une classe d’dge ayant obienn lenr baccalanréat, voie technologique
-2.1.3- Pourcentage d'éléves d’une classe d'dge ayant obtenu lewr bavcalantéat, voie professionnelle

Sonrce de données : DGER

Périodicité de Pindicatenr ;. annuelle

# TDC : Journée défense et citoyenneté ,
41 En len avec les propositions d'actions de Fatelice n°® 3, Heats géneraux de Peducation 2015
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Y Indicatenr 2.2-Ponrsuite d’étndes des nonveanx bacheliers
Cet indicatenr cible :

- les éléves nouveaux bacheliers inscrits effectivement dans une filidre d’enseignement supérieur
universitaire ou non universitaite (BTS et CPGE®), en Polynésie, en métropole ou ailleuts, par rapport
au nombre total d’éléves nouveaux bacheliers en Polynésie francaise ;

- les éléves nouveaux bacheliets inscrits effectivement en CPGE issus de familles de catégories
sodoprofessionnelles défavorisées, par tappott au nombre total de nouveaux bacheliets inscrits en
CPGE;

- Les éléves nouveaux bacheliers technologiques insctits effectivement en DUT,, par rapport au nombre
total de nouveaux bacheliers technologiques ;

- Les ééves nouveaux bacheliers ptofessionnels insctits effectivement en BTS, par rappost au nombte
total de nouveaux bacheliers professionnels.

-2.2.1- Ponrcentage de nonveanx: bacheliers qui poursuivent lesr scolarité dans lenseignement
SHpérienr

-2.2.2- Pourcentage d'enfants de familles appartenant aux PCS* défavorisées parmi les éltves de
CPGE

-2.1.3- les nouveans: bacheliors technologiques qui poursusvent leurs études en DUT™

-2.2.4- los onveans: bacheliers professionnels qui ponrsuivent leurs étwdes en BTS®
Source de données : DGEE
Périodicité de Pindicatenr ; annuelle

¥ 2.3- Nombre de jennes réinsérés dans le cursus normal ot ayant obtens une certification aprés avoir
béndficiés du dispositif « Mission lutte contre le décrochage scolasre »

L'indicatenr cible Jes jeunes téinsétés dans le cursus notmal et ayant obtenu une cettification aprés avoir
bénéficié du dispositif « Mission lutte contte le décrochage scolaire » par tapport 4 ceux réinsérés dans le
cutsus normal toais n’ayant pas obtenu de certification. Par aillenss, le mode de calcul précisera la
provenance de ces jeunes : voies générale, technologique ou professionnelle.

-2.3.1- Nombre de jennes réinsérés dans le cursus normal de la voie générale, ef ayant oblenn une
certification apris avoir bénéficié du dispositif « Mission lutte contre le décrochage scolaire »

-2.3.2- Nombre de jennes réinsérés dans le enrsus normal de la voie technologique, e ayant obtenn
wne dertification aprés avoir béndficié du dispositif « Mission lutte contre ke décrochage scolatre »

42 (lasse préparatoire aux grandes écoles

4 Profession et catégorie socioprofessionnelle
4 Dipléme universitaire de technologie

45 Brevet de technicien supéreur
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-2.3.3- Nombre d¢ jeunes réinsérés dans f cursus normal de la voie professionnells, et ayant obtonn
une certification aprés avoir béndficié du dispositif « Misston lutte contre le décrochage seolaire »

Source de dannées : DGER
Périodicité de Vindicatenr : annuelle
4.2.2.3- Objectif 3 - Optimiset les moyens alloués.

Guidé par un objectif général d’équité insctit au ceeur de la loi n° 2013-595 du 8 juillet 2013 d’orientation
et de programmation pour la refondation de 1’école de la République, la Polynésie francaise se doit de
lutter contre les déterminisimes sociaux et territoriaux en assurant aux éléves des conditions
d’enseignement compatables sur Pensemble du territoire.

T’écart des taux d’encadrement en collége (éléves par division) entre éducation prioritaire et hots
éducation ptioritaire devra rendre compte de l'effort spécifique consenti en faveur des colleges de
Péducation priotitaire.

En résumé, il s'agit de développer un contexte de vie favorable en termes de moyens humains et de
moyens matériels, % en veillant 4 1a pertinence de leur déploiement.

Actions de Pobjectif 3
" _Action 1- Optimiser les mayens neatfriels.

Les moyens matériels sont exposés dans les programmes telatifs au soutien de la politique de I'éducation
et 2 1a vie de Iéléve,

»  Adion 2 - Optimtiser lts mayens hursains notamment en miliowx sociogéographiques défavorisés.

L'effort de concentration de moyens supplémentaires en direction des colléges, centres et lycées les plus
en difficulté est une condition nécessaite 4 une égalité plus grande dans la réussite des éleves.

Il convient alots de mettre en regard les moyens humains supplémentaires octroyés aux milieux
sociogéographiques défavorisés avec les résultats aux évaluations nationales, aux examens, et ceux telatifs
aux acquisitions du socle comtnun.

w  Adion 3 - Optimiser les moyens humains par l¢ suivi des carritres.

L’optitnisation des ressoutces humaines engage le ministdre de I'éducation en matiére de suivi des
catriéres,

Le suivi des cartiéres exige des inspections réguliéres. Elles permettent I'évaluation des compétences des
enseignants en situation professionaelle ainsi que des activités de conseil et d'accompagnement.

w  Action 4- Soutentr la démarche pastagée de conception du plan de formation.

Lors des Firats généraux de Péducation en 2015, plusieurs propositions¥ ont été formulées pour tenforcet
la professionnalisation de la formation initiale :

4 En lion avec les propositons d'actions de Patelier 5, Etats généraux de Péducation 2015.
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- développet des modules de fotmations communs aux pretier et second degrés sur les pratiques
pédagogiques (la différenciation, ...), I'évaluation, I'autorité, le climat scolaire, la bienveillance, les
continuités, etc. ;

- développer (ptemier degté) des pratiques adaptées aux classes a multi-cours (travail autonome,
pédagogie du contrat, travail en ateliers, tutorat, arbres de la connaissance ...} ;

- élaborer un antwaire de formateurs.

Que ce soit pout la formation initiale relative au recrutement de professeurs des écoles du corps dFiat
créé pout la Polynésie ftangaise ou la formation continue des fonctionnaires et agents non titulaires de
I'Etat, la Polynésie francaise compétente en matiére de politique éducative et de formation continue des
personnels, confie 3 PEcole supérieure du professorat et de Iéducation de la Polynésie francaise (ESPé-PS)
la mise en ceuvre du plan annuel de formation continue,

Un comité de pilotage ttipatiite, issu du partenatiat entre le ministére de I'éducation de la Polynésie
frangaise, le vice-tectorat et 'université de Polynésie frangaise, définit les orientations prioritaires du plan
de formation initiale et continue en faveur des fonctionnaites et agents non titulaires de I'Ftat Le
fonctionnement tripattite est une particulatité de la Polynésie frangaise.

Quatre finalités sont aujonrd’hui retenues pout donnet de la cohérence aux choix en matiére de formation
continue :

- accompagner Pévolution des pratiques en lien avec le référentiel des compétences des métiers du
professorat et de I'éducation ;

- accompagoet le parcours de [éléve en Polynésie francaise pour favoriser la réussite de tous (acquisition
des fondamentaux, continuité école/collége, patcouts de scolarisation et de formation de Iéléve..) ;

- comprendre les enjenx pédagogiques du numérique éducatif pour permettre leur intégration dans les
pratiques des enseignants ;

- engager les enseignants dans une démarche individuelle et collective de développement professionnel
(actualisation de la connaissance des programmes, des rénovations de diplome, acquisition
d’habilimtions, d’agréments et préparation aux concouss).

Ces finalités ont une vocation sttucturante. Elles sont complétées pat des catégories prioritaires de
formation. Celles-ci cotrespondent & des besoins opérationnels identifiés annuellement 3 partir de Panalyse
du tableau de bord du systéme éducatif de la Polynésie frangaise présenté au chapitre 3.1.

Ainsi, le plan de formation continue donne les moyens de répondre aux ptéoccupations du tetrain. Il se
place comme un leviet en faveur du pilotage du systéme éducatif.

Indicateurs de performance de Pobjectif 3
Y Indicatenr 3.1- Tasexc dencadrerment an collige

L’indicateur cible les moyens humnains dédiés aux colléges par tappott au nombre d’éleves, et distingue :
les personnels enseignants, les sutveillants d’internat et d’externat, ainsi que les Adjoints techniques de
recherche et de formation (ATRF), les autres personnels d’éducation (conseillers principaux d’éducation,
adjoints d’é¢ducation (hots AVS) et les personnels de santé (assistants sociaux et infirtoiers),

- 3.1.1- Taux d'encadrement an collége : les personnels enseignants

# En len avec les propositions d’actions 1 de Patclier &, Eitats généraux de Péducation 2015.
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- 3.1.2- Taux d'encadrenzent an collige : les surveiliants d'internat et d'excternat
- 3.1.3- Taux d'encadrement an collige : ATRF

- 3.1.4- Tame d'encadrenent an colfige : conseillers prim;baéx dédueation, assistants d'éducation (bors
AVE)

- 3.1.5- Towse dencadrenent an collige : assistants sociansx et infiymiets
Sozrce de donndss : DGEE
Périodicité de indicatesr : annuelle

¥ Indicatenr 3.2- Pourcentage de mayens humains supplénmentaives mis a disposition dans les milienx
sociagéographiques défavorisés.

L’indicatenr cible le nombte de moyens humains supplémentaires dédiés aux colléges situés en milieux
sociogéogtaphiques défavorisés, par rapport aux moyens humains applicables en carte scolaire selon les
modes de caleul en vigueur. Cet indicateur distingue : les personnels enseignants, les surveillants d’internat
et d'externat, les Adjoints techniques de recherche et de formation (ATRF), les autres personnels
d*éducation (conseillers principaux d’éducation, adjoints d’éducation (hots AVS) et les petsonnels de santé
(assistants soctaux et infirmiers).

- 3.2.7- Pourcentage de moyens humains supplimentaires mis a disposition dans les milienx
sociogéographiques défavorisés : les personnels enseignants

- 3.2.2- Poytcentage de moyens humains supplémentaives mis a dispesition dans les miilienx
sociogéographiques défavorisés : les surveillants dinternat et d'excternat

- 3.2.3- Pourcentage de moyens humains supplémentaires mis a disposition dans les milienx

seciogéagraphiques défavorisés : ATRF

- 3.2.4- Pourcentage de meyens bumains supplémentaires mis G disposition dans les miilienx
sociogbagraphiques difavorisés : conseillers principanx d'éducation, assistants d'éducation (hors AV'S)

- 3.2.5- Ponrcentage de moyens bumains supplémentaires mits d disposition dans les milienx
Sociggéographiques défaverisés : assistants sootanx el infirmiors

Sosree de données . DGEE
Périodcité de lindicatenr . annuelle

P Indicatoenr 3.3- Pourcentage d'heures denseignement non assurées (pour indisponibilité des locans,
absence d'enseignanis non remplucés)

-3.3.1- Pour indisponibilisé des locans: on des enseignants
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-3.3.2- Pour non remplacersent d'enseignants absents

L’indicateut repose actuellement sur une enquéte annuelle sur les heures d’enscignement non assurées par
rapport au nombre d’heures d’enseignement théorique.
Les différentes causes des heures d'enseignement non assurées sont

- la fermeture totale de I'établissement: otganisation d’examens nécessitant une fermeture totale,
probléme de sécutité des locaux, réunions de concertations ;

- le fonctionnement du systétme: enseignants mobilisés par lorganisation d’examens ou leur
participation aux comnmissions statutaites, sans qu’ils soient remplacés.

Ces deux premiéres catégories de maisons sont regroupées dans le ptemiet sous~indicatenr « pour
indisponibilité des locaux ou des enseignants ».

Les causes des heures d’enseignement non assurées peuvent &tre li€es aux :

- absences non remplacées d’enseignants en formation ;
- absences non remplacées denseignants pour des raisons individuelles: taisons médicales, congés
statutaires (activités syndicales, congés d’adoption, autotisations d’absence).

Ces deux dernidres catégoties de raisons sont regroupées dans le deuxiéme sous-indicateur « pout non
templacement d’enseignants absents ».

Sonrce de données . DGEE
Périodivité de lindicatenr . annuelle

P Indicatenr 3.4- Pourcentage de personnsls enseignants qui ont bénficié d'un module de formation sur
la miise en aavre de [z réforme du collige, des pragrapsmes officiels et dy socls commnn.

L’indicateur cible les personnels enseignants de Penseignement public, qui oot bénéficié dun module de
formation sut la mise en ceuvre de la réforme du collége, des progtammes officiels et du socle commun. I1
distingue d’une patt, les enseignants en fonction dans les colléges et les centres, et d’autre patt, ceux qui
exercent dans les lycées (LGT, LP).

-3.4.1- les personnels enseignants, en fonction dans les colléges et les centres , qui ont bénéfuif
d'un module ds formation sur la mise en auvre de ln réforme du collige, des programmes afficiels et du sock
commun par rapport au nombre fotal de personnels enseignants en fonction dans les colliges et les centres,
hormis cenxc qui ont déja béndficié d'un module de formation an cours de ces densc deniéres annbes

-3.4.2- les personnels enseignants, en fonction dans les Jycées (LGT, LP), qui ont bénéficié d'un
module de formation sur la wmise en wivre des pragrammes officiels par rapport an nombre folal de
personnels enseignants en fonstion dans les bycbes (LGT, LP), bormis cewx qui ont dgjd béngficié d'sn
module de formation au cours de ces densx derniéres anndes

Source de données : DGEE

Périodicité de Pindicaten : annuelle
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P Indicatenr 3.5- Pourcentage denseignants gui accneillent des élsves handicapés en milien ordinaire,
ayant bindficié d'une formation adaptéie

L'indicateur cible les enseignants non spécialisés qui accueillent des éléves handicapés dans leur classe, et
qui ont bénéficié d’une formation adaptée par rappott au total des enseignants non spécialisés qui
accueillent des éléves handicapés dans leur classe, et qui n’en ont pas bénéficié.

Sosurce de données : DGEE

Périvdicité de Pindieatenr: annuelle

Y Indicateur 3.6 Pourcentage de personnels spécialisés (enseignants, AV'S) ayant béndficit d'une
Jormation adaptée récente

L’indicatenr cible les enseignants spécialisés et les AVS qui ont bénéficié dune formation adaptée par
rappott au total des enseignants spécialisés et aux AVS, hormis ceux qui ont déja bénéficié d*un module de
formation an couts de ces deux detnicéres années.

Sozree g données : DGEE.

Périodicité de Vindicatenr : annuelle

»  Indicatenr 3.7- Ponrcentage de retard dans les inspections des personnels du second degré

L’indicateur cible les professeurs du second degré titulaites qui ont été inspectés 4 ans auparavant ou plus,
par rapport aux professeurs du second degré qui ont été inspectés 3 ans auparavant,

Source de données : Vice-tectorat

Périodivité de Vindicatesr . annuelle




4,2.3- Synthése des indicateurs

Caa’e

Intitulé

Objectif 1 - Conduite lcs jeunes aux niveaux de compétence attendues en fin de cycles 3 et 4,
et 2 Pobtention des dipldmes correspondants,

11 Poutcentage d'éléves maitrisant les composantes du socle en fin de cycle 3 (69) et en fin de
cycle 4 (39

1.1.1 Ponrcentage d'éleves maiivivant les composantes du sock en fin de cycle 3 (6°)

1.1.2 Ponrventage d'éléves maitrisant s composantes du sock en fin de cycle 4 (3¢)

1.2 Taux de réussite au Dipléme national du brevet (DNB)

1.2.4 Ponroentage d'éleves gui obtiennent le DINB par rapport au nowbre total d'éléves qui se sont présentés au
DNB

1.2.2 Pourcentage d'éleves qui obttennent le DINB par rapport an nombre fotal d'éBves qui sont enirés en 6,
quatre ans agparavant

13 Taux de mainten (redoublement) au tetme des cycles 3 (6°) et 4 (39)

131 Taux de praintien (redosbiement) du cycle 3 patiiel (Ge)

1.3.2 Taws de mainiien (redonblement) du cycle 4 (59

1.3.3 Tawx de maitien (redoublesent) du cycle 4 (4)

1.34 Tausc de praintien (redowblentent) dy cyche 4 (39

1.4 Pourcentage d’éléves entrant en 5¢ avec an moins un an de retard

1.5 Poutcentage d’éléves entrant en 3¢ avec an moins un an de retard

1.5.1 Pourcentage d’ iives venant d'une écols publique ox privée, entrant en 3¢ hors Section d'enseignement
général ot professionne] adapté (SEGPA), dans un collége public, dont ['dge est supérienr d'un an a [dge
« normal ».

1.5.2 Pogrcertage d éfives venant d’une éeole publique ou privde, entrant en 3¢ bors Section d'enseignement
gentral et professionnel adapté (SEGPA), dans un collige public, dont Fige o5t supérienr de deux ans a
Pége « normal »,

1.6 Tavx de couverture des notifications d’affectation en UPI - ULIS

1.7 Pourcentage d’éléves en situation de handicap parmi les éléves de collége et de lycée.

1.8 Pourcentages d’éléves de 6¢ et de 3¢ ayant atteint le niveau de maitrise attendu d’une languoe
polynésienne.

1.8.1 Poyrcentage d'éleves de 6° scolarisés dans un collige public, ayant atreint le nivean A1 de maitrise d'une
langue polynisionne.

1.8.2 Ponrcentage d'élbves de 3¢ scolarisés dans un collige public, ayant atteint le nvean A2 de maitrise d'une
langne pofynésienne,

1.9 Pourcentage d’éléves de 3¢ ayant atteint le pivean A2 de maitrise de Panglais.

Objectif 2 - Favoriser la poutsuite d’études ou Pinsertion professionnelle des jeunes a Pissue
de leur scolarité obligatoire et post-baccalauréat.
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2.1 Pourcentage d’éleves d’'une classe d’age ayant obtenu leur baccalauréat
2.1.1 Pourcentage d'éBver d'une classe d’Age ayant obienu leny baccalanuréat, voie ginérals
212 Pogrcentage d'¢leves d’une classe d'Age ayant obienu lear baccalauréat, voie technologiue
2.1.3 Pourcentage d'éleves d'ume clusse d'Gge ayant obtenn leur baccalauréat, voie professionnelle
22 Poursuite d'études des nouveaux bacheliers

221 Tarse de poursutte des nouveasse bacheliets dans Fenseignement supérisur




Code

Intitnlé

222

Poarcentage denfants de famifles appartenant aux PCS*® difavorisées parmi kes élves de CPGE#

223

Tanx de ponrsutte des nouveaus bacheliers technologigues vers un DUT?

224

Tanx de ponrsuite des nouvearzc bacheliers professionnels vers un BTS*!

2.3

Nombre de jeunes réinsérés dans le cursus normal et ayant obtenu une certification aprés
avoir bénéficiés du dispositif « Mission lutte contre le déctochage scolaire »

231

Nombre de fenwnes réinsérés dans le enrsus normal de la voie génfrale, et ayant oblens wne certification aprés
avoir bindficié du dispositif « Mission lutte contre ke décrochage scolaire »

232

Nombre de jeunes réinsérés dans le cursus normal de la voie technologigue, et apant ebtens une certification
apris avoir béndficié du dispositif « Mission lutte conitre le décrochage scolaire »

233

Nowbre de jertnes réinsérés dans le cursus normal de la voie professionnelle, ef ayant eblsnn une
certification apris avoir binéficié du dispositif « Mission lutte contre le décrochage scolaire »

Obijectif 3 - Optimiser les moyens alloués,

31

Taux d’encadrement au collége

3.1.9

Taux: denicadvement an cotlige ; les personnels enseignants

312

Tanse dencadrement au collige : los surveillants d'internat et d'excternat

3.1.3

Taux d’encadrement au coliige : ATRF

314

Taux dencadrement an collige : conseillers principarx d'bdueation, assistants d’éducation (bors AVS)

3.15

Taue dencadrement an collige : assistants socianx: ef infirvmiers

32

Pourcentage de moyens humains supplémentaires mis 4 disposition dans les milieux
sociogéographiques défavorisés

321

Ponrcentage de moyens bumains supplimentaires mis @ disposition dans les miliesns socioglographiques
défavorisés : Jes personnels enseignants

322

Poyrcentage de moyens hurmains supplémentatres mis 4 disposition dans les milienx: socingéographigues
défavorisés ; fes surveillants d'internat et dexternat

323

Pourcentage de moyens humains suppléimentatres mis @ disposition dans les niilienx sociogéograpbigues
difavorisés : ATRF

324

Pourcentage de moyens humains supplémentasres mis d disposition dans les milienx
sociogéographiques défavoriés ; conseillers principans: d’éducation, assistants d'éducation (hors AVS)

325

Pourcentage de moyens bumains supplémentatres mis a disposition dans les milienx
sociegéograpliques défavorisés : assistants sociawx et infirmers

33

Poutcentage d’heutes d’enseignement non assurées (pour indisponibilité des locaux,
absence d’enseignants non remplacés)

3.3.1

Ponr indisponibilité des locanse oy des enseignants

332

Ponur gon remplacement d'enseignanis absents

34

Poutcentage de personnels enseignants qui ont bénéficié d’'un module de formation sut la
mnise en ceuvre des programmes officiels et du socle cotnmun

3419

Pourceniage de personnels enseignants, en fonction dans ks colliges et les centres, qui ont bénéfici d'un
module de formation sur la mise en anvre de la réiforme dy collige, des programmes afficiels ot du socle
cormmun

34.2

Ponrcentage de personnels enseignants, en fonction daws les ycées (LGT, LP), qui ont bénéficié d'nn
wadule de formation sar la mise en anvre des programmes officiels

4 Profession et catégorie socioprofessionnelle
4 Classe préparatoire aux grandes écoles

3¢ Dipléme universitaire de technologie

31 Brevet de technicien supérient

67




Code Intitnlé
35 Pourcentage d’enseignants qui accueillent des éléves handicapés en mikieu ordinaire, ayant
bénéficié d’une formation adaptée
3.6 Pourcentage de personnels spécialisés (enseignants, AVS) ayant bénéficié d’une formation
adaprée récente
37 Pourcentage de retard dans les inspections des personnels du second degré

68
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4.3- SOUTIEN DE LA POLITIQUE DE L'EDUCATION
(En lien avec le programme 214)

La Polynésie frangaise bénéficie de dispositions statutaires édictées par la loi organique n® 2004-192 du 27
février 2004 portant statut d’antonomie de la Polynésie francaise, complétée par la loi n® 2004-193 du 27
févier 2004,

Dans le dotnaine des compétences transfétées 2 Iéducation, la Polynésie francaise affirme les relations
ptivilégiées existant entre le ministéte de Péducation nationale et le ministéte de I'éducation en Polynésic
francaise, et traduit ces dispositions en termes contractuels : la convention n®HC/56-07 du 4 avril 2007,

La Polynésie francaise a impulsé une démarche de modernisation et de rationslisation de son
administration afin den augmenter Uefficience aux bénéfices des usagers. Dans cette dynamique, la
Ditection de la modetnisation et des réformes de Padministration (DMRA) est chargée de la mise en
ceuvie de cette dématche auprds des services administratifs dont fait partie la direction générale de
Péducation et des enseignements (DGEE). Elle est donc engagée 4 faire évoluer ses actions, par une
tationalisation des moyens et des cofits, tout en respectant Uobjet de la présente Chatte selon lequel
Péducation est la ptiorité du pays.

4.3.1- Eléments de contexte et pilotage
Eléments de contexte

L'otganisation de la renttée scolzite constitue un enjeu majeur de soutien 2 la politique éducative.
1] s’agit d’optimiset les moyens humains alloués pour pourvoit tous les postes d’enseignement.

- En ce qui concerne les personnels :

I premiier degré public

Les emplois sont couverts dans le premier degré par des enseignants du cotps de ITtat créé pour la
Polynésie francaise (CEPF), personnels recrutés localement et ayant, pour la grande majorité d’entre eux,
leurs centres d'intéréts matériels et moraux en Polynésie frangaise.

I1 faut ajouter des cadres métropolitains en séjour réglementé de deux années, renouvelable une seule fois
pout une durée identique. Ces enseignants sont des enseignants spécialisés, couvrant toutes les options de
I'Adaptation scolaire et de la scolarisation des éléves handicapés (ASH).

Enfin, des professeuts contractuels sont égaletnent recrutés pout poutvoit aux postes restés vacants.

te second degré public

Les effectifs des personnels titulaites du second degté se constituent en trois catégories selon leurs
catactéristiques contractuelles.

Les personnels titulaires relevant du cadre de PEtat sont, pout leur premiére affectation, mis 4 disposition
du gouvernement de la Polynésie francaise dans le cadre d’un séjour réglementé de 2 ans, renouvelable 1
seule fois,
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A lissue du deuxiéme séjour réglementé, ces personnels peuvent demander la reconnaissance du CIMM
{Centre d’intéréts moraux ct matériels). Lotsquils Vobtiennent, ils restent mis 4 disposition du
gouvernement de la Polynésie frangaise dans le cadte de séjouts de 3 ans renouvelables. Ces personnels

étaient appelés, autrefots, « résidents ».

Les personnels du Corps de PEtat créé pour la Polynésie francaise (CEPF), qui sont des professeurs des
écoles en majorité spécialisés et affectés dans les Sections d’enseignement général et professionnel adapté
(SEGPA).

Et enfin, 3 la rentrée d'aolit 2016, des professeurs des écoles du CEPF spécialisés en langues et culture
polynésiennes seront affectés en collége et plus particuliérement dans le cadte de Penseighement de ces
langues en 6¢,

les Elablissements pénitentiaires

L’Unité locale d’enseignement (ULE) sise au sein des établissements pénitentiaires de Polynésie frangaise
permet chaque année d’accueillit un public majeut, voite quelques mineurs de plus de 15 ans, incarcérés
dans les ptisons de Tabiti et de Raiatea. Une centaine de détenus, soit un quart de la population pénale, est
accueillie par IULE.

L’'ULE permet la temisc 4 niveau. dans le cadre de la lutte contre Pillettriste et la préparation aux diplémes
{Certificat de formation génétale (CFG), Dipléme national du brevet (DNB}, Dipléme d'accés aux études
univetsitaites (DAU) et la capacité en droit).

L’ULE est composée de 3,25 emplois de professeuts des écoles spécialisés détenteurs de Poption F52,
le rigiment du service militaire adapté de Polynésie franpaise

Le régiment du service militaire adapté de Polynésie frangaise (RSMA-Pf) est un établissement de
formation professionnelle du ministére des Outre-ter dont Pencadrement est assuzé par des militaires. Il
accueille des jeunes majeurs de 18 4 25 ans et leur offre la possibilité de bénéficier d'une remise 4 niveau
scolaire encadrée par cing professeurs des écoles du CEPF mis 4 disposition de la Polynésie francaise
(trois sur Tahitl, un aux Matquises et un aux Australes) pour les prépater 4 Yobtention du Certificat de
formation générale (CFG) Parallélement, ils bénéficient de formations préprofessionnelles dans les
domaines du batiment, de la restanration, de I'électricité, de Pagriculture, etc. Mais surtout, ces jeunes dont
la teds grande majotité est issue de milieux sociogéographiques défavorisés bénéficient dune
resocialisation gtice i une formation militaire, et 3 un accompagnement 4 la réinsertion dans le monde
social et ptofessionnel

- En ce qui concerne le déctochage scolaire :

La lutte contre le déctochage scolaite vient en soutien de la politique de Péducation et se constitue en
objectif 4 part entiére.

Le seul barométre fiable dont le systéme éducatif dispose en matiére de décrochage scolaite provient du
Centre du service national de la Polynésie frangaise (CSN-Pf}, 4 savoit les tésultats des Journées défense et
ditoyenneté (JDC).

52 Enseignants spécialisés chargés de Venseignement et de Paide pédagogiquc auprés des Gléves des établissements et sections
d’eniseignement général et professionnel adapté.

4
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En 2013, 643 jeunes décrocheurs ont été détectés, soit 52 % des jeunes recus en JDC. Ceux-ci
appartiennent 2 plusieurs classes d’ige, et ont décroché i des niveaux scolaires diffétents,

Remarquons encote que le pourcentage obtenu ne représente pas le taux de dérochage scolaire des jeunes
en 2013, Tl zeprésente cependant, un taux de jeunes ayant décroché avant (224) ou aprés 16 ans (419), et
qui sont 2 90 % en situation d'illettrisme.

Par souci de clatification, on distingne quatre grands profils de décrocheurs :

- des jeunes au faible niveau d’étude qui ont massivement redoublé au collége ;

- des jeunmes qui échouent an Certificat d’aptitude professionnelle (CAP), au Brevet d’études
professionnelles (BEP) ou au baccalauréat professionnel ;

- des jeunes qui sont issus des enseignements spécialisés au collége (Section d’enseignement général et
professionne] adapté - SEGPA) ;

- des jeunes issus des Centres des jeunes adolescents (CJA) et des CETAD (Centre d’éducation aux
technologies appropriées au développement),

La diversité des situations tencontrées appelle différentes solutions de prévention du décrochage mais
aussi de « raccrochage » des jeunes afin de leur permettre de finir leur formation et d’obtenir un dipléme.

La politique éducative a accentué ses actions en matiéte d’éducation prioritaite pour mettre en ceuvre des
solutions conctétes.

En matiéte de prévention, nous retiendrons particuliérement les actions en matidre de lutte contre
Pabsentéisme qui constitue Pune des premiéres étapes d'un processus pouvant conduite au phénoméne du
décrochage scolaite. Des données sont transmises par les écoles aux citconsctiptions. Les établissements
scolaires ménent au quotidien des actions de lutte contre I'absentéisme.

Les actions mises en ceuvre sont probantes puisque I'indicateur de performance « Taux d’absentéisme des
éléves en école, collége, SEGPA, CETAD, UPI® , LEGT™, LP% » est de 5,43 % en 2012 contre 1,78 %
en 2014,

Citons aussi les actions telles que « lopération Ecole ouverte » qui permet d'accueilli des jeunes dans les
écoles pendant les vacances scolaires, réaffirmant ainsi que ce liew institutionnel est un espace
d’épancuissement.

Dr’autres actions visent directement 2 améliores les résultats scolaires.

En effet, les décrocheurs se distinguent des autres éléves par leurs difficultés scolaires au cours de Iécole
élémentaite et par voie de conséquence, leur niveau scolaire 4 Uentrée en 6¢,

Les actions mises en ccuvre portent sur des dispositifs spécifiques ciblant les apprentissages, et leur
continuité entre Pécole primaite et Uenseighement secondaite.

53 UJPI : unité pédagogique d'intégration
#LEGT : lycée d’enscignement général et technologigue
55 LP : lycée professionnel
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Elles se constituent en dispositifs tels que les « Projets personnalisés de réussite éducative » (PPRE) et
instanrent des Réseaux priotitaites (REP+) pour s’attacher aux situations individuelles.

Par ailleurs, les décrocheurs déclarent plus souvent des refus afférents 4 leurs voeux d’orientation. Ces
refus concernent sugtout le choix d’orientation au moment du passage en classe de seconde ou le choix de
la spécialité¢ professionnelle. Les parcours ont pu parfois étre contraints.

Les actions précitées sont renforcées, depuis février 2015, par Pinstallation de la Mission de lutte contre le
déecrochage scolaite (MLDS) placée sous l'autorite du chef du département de lorientaton et de
Pinsertion. La MLDS a deux finalités ;

- téduite, par des actions de développement de la persévérance scolaite, les déscolatisations et le nombre
de sotties sans dipldme, et ce, dés le primaire et en continuité avee le secondaire ;

- ptendre en charge les éléves décrocheuts de plus de 16 ans en vue d'un raccrochage et/ou dune
qualification reconnue, pour une insertion sociale et professionnelle durable.

La MLDS a un 1dle de conseil, d’expestise et d'ingénierie de formation auprés des équipes éducatives, A
cet effet, équipe de 1a MLDS 2 été renforcée avec la nomination dune coordinattice avec laquelle
collaborent un professeur des écoles spécialisé et une conseillete pédagogique, et la tesponsable de
Pantenne du CNED. Son action est coordonnée avec celle de la Plateforme de suivi et d’appui aux
déctocheurs (PSAD) animée pat le ditectenr de CIO, sous lautotité du chef du département de
Porientation et de Pinsertion.

1l existe différentes actions implantées au sein de la DGEE pilotées par le responsable de la MLDS qui
s’adressent 4 des publics cibles :

- le Module de re-préparation aux examens par alternance (MOREA) pour des échecs aux examens
(CAP, bacs);

- le Module d’accueil et daccompagnement (MAA) pout des collégiens sans solution de formation ou
d’insettion ;

- la Classe de la seconde chance (CSC) pout les lycéens désireux de reprendre leur scolarité en lycée ;

- le module Journées défense et citoyenneté (JDC) pour les jeunes dépistés en sitvation d'illettrisme et
sottis depuis 2 4 3 ans au plus du systéme éducatif.

Un référent décrochage a été désigné dans chaque établissernent et un groupe de prévention du
décrochage scolaite (GPDS} a également ét€ installé dans chaque établissement.

D'autre patt, 50 engagements du Service civique ont été obtenus. 20 décrocheurs ont bénéficié d'un
contrat du 27 aveil au 27 octobre 2015, en alternance, pout effectuet des missions éducatives en
établissement, et surtout pour reprendte un cursus scolaire, 12 d’entre eux sont aujourd’hui en reprise
d’examen 4 temps complet en établissement scolaire. 10 nouveaux engagés bénéficient d’'un contrat depuis
le 9 novembre 2015 dans les mémes conditions, et 20 conttats complémentaires ont débutés depuis le 11
avril 2016,

Enfin, 34 jeunes décrocheurs ont bénéficié, depuis octobre 2015, d’un Contrat d’aide 4 leraploi (CAE) en
alternance, dans un Centre de jeunes adolescents (CJA), afin de bénéficier d’'une remnise 4 niveau scolaire
pous préparet un Certificat de formation générale (CFG).

Enfin, les contrats d’apprentissage plus particuliérement en alternance pour le systéme éducatif, sont
développés pour permettre aux jeunes de reccvoir une qualification professionnelle et d’obtenir un
dipldme de enseignement professionnel ou technologique. Ce sont des contrats de travail en alternance,
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oll le jeune « apprenti » partage son temps de travail entre une entreptise, un organisme qui I'emploie, et
un établissement de fortnation ou il suit des couts,

- En ce qui concetpe Pouvertute du monde de 'éducation aux régions du Pacifique et de FEurope :

11 convient de favoriser I'ouverture du monde de I'éducation 4 la région Pacifique et 4 FEutope par le biais
de la promotion et la gestion de plusieurs programmes de bourses d’études et de formations 2
I'nternational, dans la région du Pacifique principalement, et porte les dispositifs communautaites,
notamment Erasmus+ sur les volets « éducation » et « formation ».

Tous les lycées a travers le Consortium Polynésien, créé en 2014, ont un pattenariat international actif et
nombre de nos établissements scolaires offrent aux éléves une oppottunité de s’ouvrir 4 d’autres cultures.

Des programmes de soutien, aussi bien Chinois, Néo-Zélandais et Enropéens, permettent de financer des
études ou des projets 4 long terme.

Aujourd’hui, un tiers des établissements du secondaite en Polynésie est impliqué dans ces programmes et
807 éléves ou étudiants des premier et second degtés ont effectué une mobilité au cours des années 2013 i
2015. Les déplacements dans le Pacifique permettent aux jeunes Polynésiens de mieux appréhender
Pespace dans lequel ils évoluent. Au cours des années 2013 a 2015, 696 éléves ont participé a des échanges
et déplacements dans la zone pacifique. Les pays concernés par les échanges sont PAustralie, la Nouvelle-
Zélande, 1a Chine, le Chili, Hawai, le Japon, I'ile de Paques, les Etats-Unis et le Canada.

Le buteau des échanges et relations internationales de la DGEE patticipe i la mise en place des relations
avec les pays dont les langues sont enscignées dans les écoles de Polynésic frangaise.

Des accotds de coopération éducative existent depuis de notnbreuses années avec 'Australie et la
Nouvelle-Zélande donnant acces aux éléves et étudiants aux bourses Australienne et Néo-Zélandaise.

De nouvelles conventions ont été signées au cours de Pannée 2013 avec la Chine et le Japon. Enfin
plusieurs appatiements validant les échanges entre les établissements scolaites et les pays du Pacifique ont
été conclus. Cest le cas du collége de Faaroa avec deux écoles de Nouvelle-Zélande, du lycée Samuel
Raapoto avec le lycée Sit Francis Drake de San-Francisco. Pour sa part, I'école primaire Tupapati de
Hikueru a signé un partenariat avec un établissement de la région de Bordeaux.

Le burean des relations et échanges internationaux assute la gestion de Pensemble de ces dispositifs.

Enfin, les établissements ont accueilli des jeunes venus des Etats-Unis, de Nouvelle-Zélande, de Chine, de
Wallis et Futuna ainsi que des professeurs stagiaites de Puniversité des Trois Riviéres au Canada.

Le partenatiat scolaite constitue un excellent moyen d'échange, pour amélioter le nivean linguistique des
éleves et renforcer leurs compétences interculturelles. Mais bien plus latgement, les échanges sont au
service de l'ensemble des apptentissages. Le nombre d’éléves qui patticipent aux échanges est en
augmentation constante. En effet, 297 mobilités sont dénombrées en 2014 contre 358 en 2015.

Les projets menés par les établissements ont tous une approche pluridisciplinaire indéniable. Ils s’ouvrent
sur la culture du Pacifique et permettent aux jeunes de partager des passions communes notamment dans
le domaine de I'art, de la science ou du spoxt,
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Pilotage du programme de soutien de la politique de Péducation

Le pilotage du programme de soutien de la politique de Péducation est placé sous la responsabilité de la
Ditection générale de 'éducation et des enseignements (DGEE) en charge de 'opérationnalisation de la
politique éducative selon 12 détatche de petformance décrite au chapitre 3.1.

4.3.2- Objectifs, actions et indicateurs de performance

4.3.2.1- Objectif 1 - Réussir la programmation et la gestion des grands rendez-vous de Pannée
scolaire, en Poccustence, la renitée des classes.

Action de Pobjectif 1

w  Aation 1- Maximiser le ponrvoi des postes 4 la renirée scolaire.

La rentrée scolaite est « le rendez-vous de lannée », lors duquel le pilotage et Porganisation du systéme
éducatif conduit prés de 60 000 éléves 4 rejoindre les écoles, les centres, les colléges et les lycées de I
Polynésie frangaise.

La réussite de la gestion de la rentrée scolaite s’impose 4 lensemble des services du ministére de
Péducation comme une obligation de résultat. L’action se donne pour objectif d’éviter des classes sans
enseignant titulaire ou contractuel i la rentrée scolaire, Il induit donc un suivi renforcé du nombre de
postes d’enseignants non pourvus & la rentrée scolaire.

= Action 2- Réyssir la préparation des examens.

Conformément 2 la convention n® HC/56-07 du 4 avtil 2007, PEtat effectue la collation et la délivrance
des titres et diplémes nationaux sanctionnant les formations dispensées dans l'enseignement secondaire et
dans I'enseignement supétieur non universitaire.

A ce titre, le vice-recteur constitue les jurys d'examen, en convoque les membres aprés information des
services du ministéte de I'éducation de Polynésie frangaise et arréte les sujets des épreuves.

Les diplémes attestant la réussite des candidats 4 ces examens sont délivrés par Btat, signés par le
représentant du ministre de I'éducation nationale et contresignés par la Polynésie francaise.

Les modalités de participation de la Polynésie frangaise i J'organisation matérielle des examens conduisant
4 la déliveance de dipldmes nationaux sont définies par un protocole entte le vice-recteur et la Polynésie
francaise. L'Btat participe 4 la charge supportée par la Polynésie francaise pour lorganisation matérielle
des épreuves des examens.

Les dipldmes tetritoriaux sont délivrés par le ministte chatgé de Péducation de la Polynésie frangaise ef
contresignés pat le vice-tectenr qui est mefnbre de droit des jurys d’examen conduisant 4 leur délivrance.

La validation des acquis de l'expérience (VAE) est traitée selon 1a méme tépartition de compétences.
q P cp p
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Indjcatewrs de performance de Pobjectif 1

Y Indicatenr 1.1- Taux de postes d'enseignanis non ponrvus @ la rentrée scolaire dans Jes premier et
second degrés

-1.1.1- Tanx de postes d'enseionants non ponrvus d la renirée scolaire dans le premier degré
g 2

L'indicateur cible le nombre de postes vacants c’est 4 dire le nombre de postes non pourvas 4 la rentrée,
par un enseignant titulaire ou contractuel, par rappott au nombre de classes ouvertes en carte scolaite et
validé par le Conseil des ministres.

~1.1.2- Tanx de postes d’enseignants non ponrvus d la rentrée scolatre dans ke socond degré

L’indicatenr cible le nombre de postes vacants cC’est 4 dire le nombre de postes non pourvus 2 la rentrée,
pat un enseignant titulaite ou contractuel, par rapport au nombre de postes ouverts en catte scolire et
validé par le Conseil des ministres.

Sowurce de données : DGEE
Périodicité de lindicatenr : anmuelle

4.3.2,2- Objectif 2 - Réduire les orientations par défaut et proposet un panel plus important de
formations.

La Charte de I"éducation précise les finalités de Péducation en Polynésie en ces tetmes « L’école permet 3
Péléve d’acquérit des connaissances et des compétences nécessaites 4 son insertion dans la vie
professionnelle. » %

Si chaque éléve doit pouvoit, durant son parcouts de formation, s‘approprier les savoits nécessaites A une
insertion professionnelle et sociale, il convient de Paccompagner dans le choix de son otientation.
L’otientation est un cheminement continu et progressif, développé tout au long du parcours de éléve, au
collége, puis au lycée et enfin, vers Penseignement supérieur,

Ceci est particuliérement vrai pour 'éléve en situation de déctochage scolaire.

Le suivi de son otientation devient alors un acte préventif qui contribuera 4 donner du sens 4 sa scolarité.
De sutcroit, la politique éducative promeut la mise en adéquation des choix des éléves avec une offre de
formation en lien avec les besoins du monde du travail. Un schéma directeur des formations a été étabh
dans ce sens ; il est ajusté au terme de trois années, aprés évaluation.

Désotmais, il convient d’élargir Uoffre de formation en développant notamment les filieres d’excellence et
les patcouts 4 linternational, tout en veillant 4 stimuler Pambition scolaite des éléves.

% APF, 2011, T.oi du Pays- la chatte de Péducation, p.6.
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Actions de Pobjectif 2

s Adtion 1- Adapter le schéma directenr des formations anx bosoins des secionrs public et privé.

Le systéme scolzire doit ajuster chaque année sa carte des formations dans un objectif d’adéquation avec
Penseignement post-bac, avec le monde du travail et de Pemploi, avec Ja formation professionnelle, etc.
Clest la raison pour laquelle il est nécessaire pous la Polynésie francaise, de définir ses intentions 4 moyen
et 4 long terres,

Le schéma directeut des formations présenté lors des Fitats généraux de Péducation en décembre 2015
donne les orientations stratégiques de offre de formation de maniére prospective.

Le toursme est un axe privilégié de développement en la matiére, en Polynésie frangaise. Les métiers de la
mer, des éncrgies renouvelables et de Péconomie numérique font anssi pattie des priorités dn schéma
directeur des formations.

»  Action 2 - Elargir la carte des formations.

L'offre de formation post-baccalauréat est repensée conformément au schéma ditecteur des formations.
Le développement des formations supéticures courtes (Bac +2) est souhaitable tels que le BTS (Brevet de
technicien supérient) et le DUT (Dipléme univetsitaire de technologie), avec des spécialités 4 specire large
de qualification pour une meilleure adéquation avec le marché du travail od unc logique de niche
conduitait 4 une satutation des besoins d’emploss.

Les voies de réussite et Poffre potentielle de formation seront développées dans Penseignement supétieur
en Polynésie francaise, dans la mesure de ses moyens, avec des choix de filiéres réajustés en fonction de la
satisfaction des besoins de 'économie polynésienne.

Une Classe préparatoire aux grandes écoles (CPGE) Physique, technologie et sciences industrielles (PTSI)
ouvre en septembre 2016 au lycée du Tasone pour permettre aux bacheliers issus des filiéres scientifiques
d’2tre mieux orientés,

Ensuite, « la formation en apprentissage sera favotisée 4 tous les niveaux de formation, car clle est antant
une arme contre le décrochage qu'une aide nécessaite en fin de parcours pout les éléves les plus méritants.
Elle offre la souplesse et la réactivité nécessaites 4 un meilleur accompagnement des besoins en
qualification de Péconomie locale. »

En outre, il s’agit d’élargir les cycles de préparation aux filitres d’excellence comme lentrée aux Instituts
d’études politiques (IEP). Des cycles de préparation aux concours dentrée dans les IEP, comme 2
Sciences Po Patis, seront proposés.

« Le développement de formation d’excellence (CPGE,CUPGE ¥, etc.) permettra dune part, d’offrir aux
jeunes polynésiens la possibilité de suivre des formations de haut nivean sans avoir 4 s’expatrier, et d’autte
patt, de développer Pambition des éléves, notamment ceux dont les ressousces financiéres limitées ne leur

ermettent pas d’envisager des étdes en métrapole. »58
p p g p

57 CUPGE : Cycle universitaire préparatoire aux grandes écoles
5¢ Schéma directeur des formations, 2015,
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»  Action 3- Favoriser l'onverture a la réigion Pacifique ef d I'Enrope par le dévelgppement de projets
de scolmrisation et de coordination internationanx.

Les programmes et échanges pout ouvtir le monde de I'éducation aux régions du Pacifique et de YEurope
sont un atout majeur pour la réussite des éleves. Les objectifs visés sont de permettre i terme, pour les
jeunies polynésiens, d'acquétir les compétences nécessaites pour tépondre aux attentes du marché du
travail local, et contribuer au multilinguisme et 4 'ouverture vers la région Pacifique et PEurope.

Il s’agit de poutsuivre et développer les actions entreptises et plus particuliérement :
= informer les acteurs des opportunités d’'Etasmus + ;

L’agence met a disposition des enseignants sur la plateforme Penelope+ les informations nécessaires pour
déposer une candidature ; dautre patt, elle a développé un résean de développeurs de la mobilité. Par
aillenrs, il s’agit pout les setvices de développet des périodes de formation aupres des enseignants et des
chefs d’établissement notamment dans le secteur de Penseignement professionnel.

= développer et soutenit les projets européens.

Dc nombreux lycées ont déja un partenatiat international actif et des jumelages entre établissements
notamment dans la zone Pacifique.

Les filittes professionnelles n’ont pour le moment pas été formées aux dispositifs européens. Or, les
attentes sont nombreuses et des programimes spéciﬁqucs de soutien existent,

Les périodes de stage dans des entreptises en Eutope sont autant d’opportunités de professionnalisation
pout les jeunes polynésiens. Les qualifications acquises pourront étre mises en valeur lors de leur
rechetche d’emploi. Cette orientation a aussi pour objet de favoriser la motivation des jeunes dans la
poutsuite de leur cursus scolaire et de participer ainsi, 3 la prévention du déerochage scolaire.

La mobilité des enseignants est aussi encouragée pat de nombreux dispositifs. Elle est une priorité de
I"'Union Européenne. '

La découverte d’autres systémes éducatifs est un levier d’évolution des pratiques.

Indicateurs de performance de objectif 2
Y Indicatenr 2.1- Ponrcentage d'éléves non affectés 3 Vissue des procédures d'affectation

Lindicateur cible les éléves de 3¢ qui ont demand€ une affectation dans la voie professionnelle et qui, 4
lissue de la procédute d’affectation qui comporte trois tnoments, n’ont obtenu satisfaction sut aucun de
leurs veeux exptimés via Papplication nationale Affectation par le net (Affelnet).

Sonrce de données : DGEE (application nationale : Affelnet)
Périodicité de Pindicatenr : annuelle
Y Indicatenr 2.2- Nombre de vaux de pounrsuite d'étudss supérieures en Polynésie frangasse, en métropole

Lindicateur cible les éléves de terminale, lauréats du baccalaurdat, qui ont exprimé un ou plusieurs veeux
de poursuite d’études dans Penseignement supétieut {universitaite et hors universitaire) en Polynésie
frangaise, en métropole via le portail national Admission post-bac (APB).
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L’indicatenr est subdivisé selon les voies : générale, professionnelle et technologique et se ventile en
fonction des quatte principales filiéres post-hac (licence, CPGE, TUT et STS)®.

-2.2.1- Nombre de vausx de poursuite d'éindes supérienres en Polynésie frangaise ef en métropols

(Vicenee, CPGH, TUT et STS), des élves de terminale lanréats du baccalanréat général

-2.2.2- Nombre ds vaux de poursuite d'études supérienres en Polynésie frangaise et en métropole
(licence, CPGE, TUT et STS), des éléves de terminale lantéats du baccalanréat technologique

-2.2.3- Nombre de vaus de poussuite d'étndes supériesres en Polynésie franpaise of en métropole
(lisence, CPGE, TUT et STS), der élives de torminale lanréats du baccalanréat professionnel

Sontce de donnder : DGEE (APB)
Périodicité de 'indicaienr : annuelle
P Tndicatenr 2.3- Tanse d'abandon des éleves en seconde PRO on en 19 année de CAP

L’indicateur cible la part des éléves inscrits en seconde PRO ou en 1¥¢ année de CAP i la rentrée scolaire
et qui ont intetrompu leur scolarité an mois davril suivant,

-2.3.1 Taux d'abandon en second PRO mesnré en avrilf constar de rentrée
2.3.2 Tawx d’abandon en 17 CAP mesuré en avrilf constat de rentrée
Sonrce de données : DGEE
Périodicité de [indicatenr : annuelle
P Indicatenr 2.4 Tawx daccés an BTS

L’indicateur cible les néo-bacheliets insctits en BTS 4 la rentrée scolaire, par famille de baccalautéats
général, technologique et professionnel.

2.4.1- Tanx d’accés au BTS des néo-bachelers de la voie générale
-2.4.2- Tanx d’accés an BTS des néo-bacheliers de la voe technologigne
-2.4.3- Tanx d'accés an BTS des néo-bacheliers de la voie prafessionnelle
Sonree de données : DGEE
Périodici#é des indicatenrs | antuelle
Y Indicatenr 2.5 Tawx d'accés anx: grandes écoles

L’indicateur cible les &léves issus d'une CPGE de Polynésie frangaise qui entrent aux grandes écoles, 4
Pissue de leut 2¢ année de CPGE

5 CPGE : Classes préparatoires aux grandes écoles
IUT : Institut universitaire de technologie
STS : Sections de technicien supérieur
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Source de données : DGEE

Périodicité des indicatenrs . annuelle

4,3.2.3- Objectif 3 - Lutter contte le décrochage scolaite en faveur de la petsévérance scolaire.

Selon le Code de léducation (artide L.313-7)%, les éléves décrocheurs sont « ces anciens éléves ou
apprentis qui ne sont plus inscrits dans un cycle de formation et qui n'ont pas atteint un niveau de
qualification fixé pat vole téglementaire ».

Llarticle D. 313-5941 précise que le niveau de qualification fixé par voie réglementaire correspond 2
lobtention soit du baccalauréat général, soit d*un dipléme 2 finalité professionnelle enregistré au répertoire
national des certifications professionnelles, classé au niveau IV ou V de la nomenclature interministérielle
des niveaux de formation.

La Polynésie frangaise étant une collectivité d’Outre-tner au sens de l'article 74 de la Constitution, elle
n'est pas soumise aux articles cités supra du Code de 'éducation et la notion méme de décrocheur n’est
pas encore jutidiquement définie sur le territoire.

La problématique du décrochage scolaire est née avec la massification de I'enseignement secondaire. Mais,
le décrochage scolaire n’est pas une situation spécifique 4 la Polynésie francaise.

«'Tous les pays développés sont confrontés au décrochage, patce que les facteurs externes aux systétnes
éducatifs sont présents partout, mais Pintensité du phénoméne vare selon les Btats et notamment en
raison des facteurs dits internes, autrement dit de la dimension éducative et pédagogique appottée par le
systeme éducatif lni-méme »62,

L’abandon des études au collége ou au Iycée reléve de multiples facteurs interdépendants®, parmi lesquels
figurent les résultats scolaires, Penvitonnement familial et Ia relation 2 I'école. Ceux-cl sont accentués par
des facteurs exogénes an systéme éducatif : les difficultés économiques que connaissent les familles et le
contexte géographique de la Polynésie francaise o1 Pinsularité est une réalité 6

La politique éducative considére comme priotitaite la lutte contre I'llettrisme et le déctochage scolaire en
raison de 'enjeu majenr qu’il revét,

Un enjeu bumain d’abord ; le déctochage scolaite conduit ces jeunes 4 un état de souffrance manifesté pas
la perte d’estime de sod.

Un enjeu social aussi ; « les décrocheurs » sont exposés 4 Iisolement, une évolution en marge de la société,
un tepli sur soi ou une matginalisation qui pent parfois se manifester par des déviances ou de la violence.

& Code de Péducation, ajouté par la loi n° 2009-1437 du 24 novembre 2009 et modifié par 1z loi ne 2014-288 du 5 mars 2014,

81 Code de Péducation, ajouté le décret n°2010-1781 du 31 décembre 2010.

€ Rapport TGEN, Agir contre le décrochage scolaire : alliance éducative et approche pédagogique repensée, n® 2013-059, juin
2013

© « Te décsochage cst un « processus progressif de désintérét pour Pécole, fruit dune accumulation de facteuss internes ct
externes au systéme scolaire » (Leclercq, Lambillotte 1997). Le tapport de Ia Mission permanente d’évaluation de la politique de
prévention de la délinquance en 2011 (Rapport portant sur La lutte contre Pabsentéisme et le décrochage scolaires) évoque
différentes causes. Parmi ces causes, il y a Yorientation non choisie, le redoublement peu suivi dune meilleure réussite, les
exclusions fréquentes des cours, Pimpact de Ienvironnement social et familial, une dévalorisation de 'école, etc.

& Sur les conséquences de linsularité : en 2012, 3800 éléves sur les 28 6000 que compte le second degré, éraient scolarisés hors du
noyau familial, scit 13% -source : Vice Rectorat de Polynésic frangaise, C.Morhain. (2014).Les évaluations en fin de CM2 en
Polynésie frangaise-session 2014, p.11.
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Lutter contte le décrochage scolaire, c’est mettre en ceuvre des actions multiples. Avant tout, il s’agit de
lutter en faveur de la persévérance scolaite selon les actions qui suivent.

Actions de P'objectif 3
w  Action 1- Systématiser le repérage dés la maternelle.
- Infotmet, sensibiliser sur les troubles du langage et des apprentissages.
- Développet la préscolatisation des enfants dés deux ans dans les quartiers les plus défavorisés.

- Favotiser les acions de la médecine scolaite dans le dépistage des difficultés psychomotrices et des
troubles de la santé.

»  Action 2 - Améliorer la prise en charge des éldves en fonction de lenrs besotns.

- Maintenir des dispositifs spécifiques centrés sut les apprentissages fondamentaux.
- Renforcer la liaison entre les premier et second degrés en s’appuyant notamment sur le Conseil école-
collége (CEC) qui vise la continuité pédagogique.

»  Action 3 - Organiser la veille des sitnations de décrochage scolaire,

- Développer la professionnalisation des référents « décrochage » qui ont été instaurés dans tous les
établissements publics avec une lettre de mission opérationnelle.

- Veiller 4 Pefficacité des Groupes de prévention du décrochage scolire (GPDS) installés dans tous les
établissements publics du second degré.

- Conforter et développer la Mission de lutte contre le décrochage scolaire (MLDS) comme dispositif
cutatif du déctochage et laboratoire pédagogique.

»  Action 4 - Créer un dispositif de suivi des parconrs.

- Coordonner les bases de données existantes, suivte le parcours des éléves (base commune).
- Etablir un suivi de cohorte dans chaque établissecment.

2 Aetion 5 - Faire de Uovientation un volet essentiel du systime éducatif.

- Valoriser Je 16le des Consedllers d’orientation psychologues (COP) dans les établissements en tant que
conseillers techniques des chefs d’établissement, notamment pour Iélaboration du parcours « Avenit ». :
- Améliorer la préparation de choix d’orentation des collégiens par le développement de stages I
d’immersion en entreptise ou en lycée. E
- Solliciter Pintervention de professionnels dans les classes pour exposer leurs métiers (les parents
d’éléves constituent une ressource).53
- Stimuler Porganisation de forums des métiers des formations inter-établissements.

®  Action 6 - Développer une pédagogie adaptée 2 I'hétéragénéité des jennes.

- Développer une pédagogie persopnalisée.
Conforter les passerelles entre Penscignement général, technologique et professionnel.

 Idée proposée lors des Assises de la jeunesse, atclicr avenir, février 2016.



81

- Développet Faide au travail et le soutien individuel avant 1a sortie du collége.
»  Action 7- Misux impligser encore, les familles dans la vie scolatre.

- Mieux associer les parents 4 la démarche globale d’apprentissage, 4 Posientation.

- Continuer 4 otganiset des relations entre PEcole et les parents d’éléves.

- Formet les enseignants et les patents d’éléves A cette relation et 4 son enjen,

- Développer des projets d’établissements propices 4 Pimplication des patents dags 'Ecole.

Ce plan d’actions peut étre développé pour ce qui concerne Pouverture de I'Ecole aux acteurs principanx
du monde de 'éducation que sont les parents.

11 est nécessaite que PEcole leur soit ouverte. Les parents d’éléves doivent &tre mieux associés 4 la vie des
établissements dans lesquels sont scolatisés leurs enfants, Il importe de favoriser leur participation active 4
Poccasion de la mise en ccuvre de dispositifs tels que « Objectif Réussite Scolaire» (ORS), «Ecole
ouvette » ou « Heole des parents ».

Des actions de proximité comme « la semaine de Jécole maternelle» {en 2015, 2016) ou encore les
« joutnées portes ouvertes » sont antant d’actions qui permettent aux patents d’investir PEcole.

« Il est important de mettre les parents en confiance avec PEcole et surtout avec eux-mémes, Les parents
sont les acteurs de la réussite de lent(s) enfant(s), 1ls doivent le savoir et en prendre conscience, »%6

»  Adtion 8 - Donner des réponses aux: parents.

- Les parents d’éléves doivent pouvoir s’adresser 4 un guichet unique (situé au site du Taaone).
P P g q

- Les patents d’éléves décrochents doivent savoit & qui s’adresser pour bénéficier des dispositifs de lutte
contre le décrochage scohire qui sont en vigneur. La Plate forme d’accueil et d’accompagnement des
publics décrocheurs (PAAPD) située 4 Pirae les accueille dans ce sens.

m  Acdtion 9 - Renforcer la coopération entre les actenrs.

- Coordonner les actions des partenaires dans la lutte contre Pillettrisme.

- Mutualiser les outils, les moyens.

- Metire en ceuvre des contrats dapprentissage, en alternance.

- S'appuyer pour le renforcement et le développement de cette politique de prévention sur le Comité
d’éducation i la santé et 4 la citoyenneté (CESC).

Indicateurs de performance de Pobjectif 3

Y 3.9- Taux d'éleves non retrouvés au constat de renirée par rapport a Pannée précédente hormis kes
classes de terminale,

Lindicateur cible les éléves qui ont interrompu leur scolatité avant son terme,

Source de données : DGER

Périodicitt de Vindivatenr : annuelle

s6 Assemblée de la Polynésie frangaise. (2011). Préconisations de Passembiée de la Polynésic frangaise annexées 4 la Charte de
Péducation - des acteurs et des partenaires du systéme éducatif, p.3.
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Y 3.2- Tawsx d'élives non retronvés an mois d'april par vapport au constat de rentrée.

L’indicatenr cible les éléves qui ont intetrompu leur scolarité en cours d’année.

Source de donmées : DGEE

Pérodicité de Vindicatenr : annuelle

4.3.2.4- Objectif 4 : Faciliter la scolatisation par la réorganisation des transports scolaites.

Confotmément 1 la délibération n° 79-18 du 29 janviet 1979 modifiée et pout tenit compte des crédits
alloués au transport scolaite, cing fréquences ont été fixées au titre de I'organisation du transport scolaite :

- journaliére: our les éléves résidants et scolatisés sur la méme fle (voie tertestre et maritime —
Journalicre p
éléves du Fenua Aihere et Rapa) ou scolarisés sut une autre fle (Moorea, Tahaa - voie
matitime) ;

~  hebdomadaire : pour les éléves résidants de Moorea, Tahaa et Marquises inscrits en internat (pat voies
terrestre et matitime) ;

- mensuelle : pout les éléves résidants et inscrits dans un établissement scolaite du second degré
(colleges et lycées} des iles Sous-le-Vent ;

- tuimestrielle:  pout les éléves scolarisés sur une autre fle mais au sein d'un méme archipel
notamment — Australes, Marquises, Tuamotu/Gambier (voies aérientie et maritime) ;

- Dbiannuelle : pour les éleves résidants des archipels autres que la Société et scolarisés notamment
dans les lycées de Tahiti ou Raiatea au titre de la poursuite de leur cursus (voies
aérienne et maritime),

Par ailleurs, pout bénéficiet du transport scolaire, Péléve doit obligatoirerment :

1.  &tre domicili¢ 4 plus d’'un kilométre de Pétablissement scolaire ;

2, &tre scolarisé dans un établissement d’enseignement conformément 4 la carte de
formation et 4 son secteur de recrutement ;

3.  établit une demande de transport adapté  la fréquence souhaitée.

Actions de 'objectif 4
= _Agtion 1- Amiéliorer la converture géographique en termes de transports scolaires terrestyes.,

Le transport scolite est un dispositif d’accompagnement des familles, notamment celles dépousvues de
moyens de transpott, et patticipe grandement 4 améliorer la scolarisation des €leves.

Sur les objectifs 4 atteindre et notamment au travers du schéma directeut des transports interinsulaires, il
s’agira d’améliorer les fréquences actuelles, notamment pour les transports scolaites tetrestees, tout en
maftrisant les coiits, voire en diminuant les dépenses, en vue d'un meillenr épanouissement de Péléve.

1l s’agira également de tepenser, tant au niveau des réseaux et des moyens de transport mis en ceuvse, que
de Fencadrement juridique du systéme de transpotf, une organisation plus pertinente des transports
collectifs et des « déplacements dutables » des éléves sut Pfle de Tahiti.
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*  Aiion 2 - Apporter des améliorations qualitatives dans le transport scolatre.

Les Ftats généraux 2015 ont soulevé de nombreux dysfonctionnements dans le transport scolaire,

notatment ceux afférents 4 la problématique du résean routier (embouteillages) qui obligent de nombtenx

éléves 2 se lever trés tHt.

Il a été proposé de :

- renforcer les relations de travail avec les prestataires pour élaborer un cahier des charges commun ;

- de développer un systéme d’échange d’informations sur les dysfonctionnements constatés pat les
prestataites de service et la DGEE, via les établissements scolaires.

Indicateur de petformance de Pobjectif 4

Y 4.1-Taux de converture géographique des transports seolatres tervestres

Llindicateur cible le nombte d’éléves éligibles au transpott scolaite terrestre qui en bénéficient par rapport
au nombre total d’éléves éligibles au transport scolaire terrestre.

Source de données . DGEE
Périadicité de Uindicatenr » annuelle
4.3.2.5- Objectif 5 - Amélioret Ia qualité de 1a gestion des ressoutces humaines.

La gestion des ressoungces humaines constitue un enjeu majeut ; sa qualité est une condition indispensable
4 la réalisation dane politique éducative tournée vers la performance. Deux actions ont été retenues pour
cet objectif,

Actions de Pobjectif 5
w  Action 1- Garantir un recrutement adapté qualitativement et quantitativement.

Le concours de tecrutement de professeurs des écoles est organisé par le Vice-rectorat. Les lautéats sont
affectés en Polynésie francaise, ils enseignent aprés titulatisation, 4 Tzhiti ou dans les différents archipels.

De¢s lots, le niveau de formation initiale, pour accéder par voie de concours au métier de professenr des
écoles du cotps de PBtat créé pour la Polynésie frangaise, est porté au Master.

Dans ce cadre, conformément 4 la convention cadte relative 3 I'école supérienre du professorat et de
Iéducation (ESPé-Pf), la Polynésie francaise participe activement A la formation initiale des futurs
enseignants du premier degré pour qu'ils s’appropent les réalités plurilingues et multiculturelles de la
Polynésie frangaise.

= Action 2- Stabiliser les équipes éducatives an sein des dtablissements relevant de ['éducation
Prioritaire.

La politique éducative vise 4 Iuttet contre les inégalités sociales ; le systéme éducatif doit pouvoir offsir les
mémes perspectives dans des contextes sociaux diffétenciés et avec le méme niveau dexigence.
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Il convient alors de travailler selon trois approches complémentaires: I'accompagnement, la
reconnaissance financiére et professionnelle et la formation continuée des personmels enseignants,
d’éducation, techniques, de santé, etc.

& Action 3- Prévenir les risques professionnels des enseignants.

Le contexte d’enseighement entraine de multiples facteurs de sitess, Les nombreuses compétences
attendues (exigences professionnelles) peuvent entrainer une perte de confiance déstabilisante. La société
tout entiére se veut &tre éducative; et les enseignants jouent un réle majeur pour former les citoyens de
demain. La grande majotité d’entre eux s’investissent pleinement dans cette mission, et la société doit tout
metite ceuvre pout Jes soutenir.

Indicateuts de performance de Pobjectif 5

»  Indicatenr 5.1- Tawx de stabilité des enseignants en école, en centre, en collige ef en hoée
L'indicatenr cible les petsonnels enseignants affectés en école, en centre, en collége et en lycée ayant cing
ans et plus d’ancienneté par rappott au nombre total de personnels enseignants affectés dans ces mémes
entités,
Sonrce de données : DGER
Pévivdicité des indicatenrs : anpuelle

»  Indicatenr 5.2- Taux de stabilité des personnels non-enseignants en centre, en collége ef en byoée.

L'indicateut cible les petsonnels non-enseignants affectés en ceatre, en collége et en lycée ayant cing ans et
plus d'ancienneté pat tapport au nombre total de personnels non-enseignants affectés dans ces mémes
entités.

Source de donndes : DGEE
Périndicité des indicatenrs : annuelle
" Indicatenr 5.3- Taux d’absence du personnel enseignant

L’indicateur cible les personnels enseignants des écoles, des centres, des colléges et des Iycées ayant un
nombre d’absences mensuelles égal ou supérieur 3 deux demi-joutnées pat rappott au nombre total de
personnels enseignants de ces entités.

-5.3.1-Taux d'absence du personnel enseignant des écoles
-5.3.2-Taux d'absence du personnel enseignant des centres
-5.3.3-Tanx d’absence du personnel enseignant des colleges

-5.34-Taux d'absence du personnel enseignant des fycées
(voies générale, technologique et professionselie)
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Sonree des données : DGER
Périodicité de Vindicatenr : annuelle
4.3,2.6- Objectif 6 - Amélioter 1a qualité de la gestion des fonctions supports.

La resttucturation de 'organisation des setvices de Penseignement de la Polynésie frangaise avec la fusion
de la DEP (Direction de Penseignement primaire) et de la DES (Direction de I'enseignement secondaire) a
été engagée en 2014. Un artété ministériel en date du 12 juin 201497 a porié «création, organisation et
fonctionnement de la direction générale de I'éducation et des enseignements (DGEE) ».

L’article 4 de arrété précise que « la direction générale de 'éducation et des enseignements est chargée de
veiller 4 1a mise en ceuvte des orientations générales de la Polynésie francaise en matitre de politique de
Péducation et 4 Papplication des conventions relatives 4 'éducation passées avec PEtat, du suivi des écoles
regroupées au sein de circonscriptions pédagogiques du premier degré. Elle contrdle et veille 4
Yorganisation et 4 la gestion administrative et financiére des enseighements du premier et du second

degtés ».

Actions de PPobjectif 6
x  Action T - Optimiiser organisation de la Direction ginérale de l'éducation et des enseigneswents.

Cette testructuration en une direction unique s’inscrit dans la politique éducative qui vise la continuité des
apptentissages du premier au second degté. Elle permet anssi de mutualiser les moyens dans le souci d’'une
mafteise des cofits et par voie de conséquence, dune recherche defficience.

En 2014, lots de la fusion des deux entités DEP et DES, la DGEE se structurait en denx pdles : I'un
administratif, 'autre pédagogique.

Une fois cette premitre phase du processus de modernisation réalisée, il s’agissait d’engager une
téotganisation pout se doter d’un organigratme en cohérence avec la politique éducative.
Ce second temps du processus de modetnisation a été amotcé en octobre 2015.

Cette nouvelle otganisation se traduit par une priotité donnée i Paction pédagogique, au développement
du numérique éducatif ainsi qu’s une mutualisation et 4 une rationalisation renforcées des moyens. Cette
nouvelle gouvernance, qui a été élaborée avec la participation de la DGEE, des comités techniques
patitaites de Téducation et de la Direction de la modernisation et des téformes de 'administration
{DMRA), se traduit par la ctéation de cing départements qui sont pilotés par un Directeur général de
Léducation et des enseignements.

I’organisation de la DGEE est susceptible de modifications pour accompagner les évolutions de la
politique éducative.

7 Areété n® 895 CM du 12 juin 2014 portant création, organisation ct fonctionnement de I direction générale de I'éducation et
des enscignements, DGEE (2014). Journal Officiel n° 48 du 17 juin, p. 7579.
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»  Action 2 - Développer le numérique.

Le systéme éducatif de la Polynésie frangaise, soutenu pat son gouvetnement et I'Etat, s’attache 4 mettre
en ccuvre dans les écoles, les centres, les calléges, les lycées et I'Ecole supérieute du professorat et de
*éducation (ESPé-PA), les moyens d’une insertion de tous, dans la société du numérique.

L’Ecole engage des actions pour former les éléves i maitriser ces outils numériques et prépater les futurs
citoyens 4 vivte dans upe société dont Penvironnement technologique évolue constamment.

Outre Patgument sociétal, cet engagement vers le numérique est motivé par Iouverture au champ des
possibles pédagogiques, au profit des éléves et de leuts besoins particuliers ; il se matérialise avec
lappatition des accés 4 Internet, aux manuels et tablettes numériques, etc. Malgré la sitnation
géographique de la Polynésie frangaise, le numérique offre la possibilité d’exploter les bibliothéques du
monde, de s’ouvrir aux cultutes et 3 la connaissance.

Les axes priotitaires de la politique éducative en matiéte de numérique se tradnisent par :

- la valorisation des pratiques efficaces et Paccompagnement des expérimentations ;

- la formation «au» et « par» le numérique (formation des personnels d’encadrement ct des réfétents
tumériques) ;

- le déploiement des équipements innovants et la maintenance.

I’enjeu du développement du numérique est considérable pour réduire les inégalités résultant de la
fracture numérique et de l'isolenent géographique.

D’autre patt, dans le cadre d’une école inclusive, les éléves 4 besoins particuliers doivent bénéficier de
pratiques pédagogiques spécifiques et d’enseignements différenciés dans lesquels le numérique a un grand
tble 4 jouer,

Ensuite, un travail partenarial est mené avec I'Office des postes et télécommunications (OPT) pour
permettre aux écoles, centtes, colléges et lycées, d’obtenir des débits Infernet suffisants pout metire en

ceuvte une pédagogie numérique efficace,

Indicateuts de petformance de Pobjectif 6

Y 6.7- Pourcentage de personnels formés a Putilisation du numeérigne
L’indicateut cible les personnels enseignants en fonction dans les écoles, centres, colléges et Iycées, formés
3 Putilisation du numérique i des fins pédagogiques par rapport au nombre total d’enseignants, hormis
ceux qui ont déja bénéficié d'un module de formation au couts de ces deux derniéres années.

Sowrce de donnée : DGEE

Périodicité de Findicateny : annuelle
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¥  6.2- Nowbre de Projets numérigues éducatsfs

Lindicateur cible le nombre de projets numériques éducatifs en vigueur dans les écoles, centres, colléges
et lycées, par rappott au nombre total de ces entités,

Source de donnée : DGEER
Périodicité de Pindicatewr : annuelle
Y 6.3 Tauwx d'éguiperent

L’indicateur cible le nombre d’ordinateurs (stations, tablettes, etc)) en état de fonctionnement dans les
écoles, centtes, colléges et lycées, pat rappott au nombte total d’éleves.

Sosrce de donnée : DGEE

Périodicité de lindicatenr : annuelle
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4.3.3- Synthése des indicateurs

Code | Intitulé

Objectif 1 - Réussit 1a programmation et la gestion des grands rendez-vous de Pannée scolaire.

1.1 Taux de postes d’enseignants non pourvus 4 la rentrée scolaite dans les premier et second
degtés.

7.1.7 Tanse de postes d’enseignants non posrvis 2 la rentrée scolaire dans le premier degré

1.1.2 Tatix: de posies d'enseignants non poutens 4 la rentrée scolaire dans I second degré

Objectif 2- Réduire les oxientations par défaut et proposer un panel plus impottant de

formations.

22 Pourcentage d’éléves non affectés 4 Vissue des procédures d’affectation

221 Nowbre de vaus: de poursuite d'études supérieures en Polynésie frangaise et en métropole (licence, CPGE, IUT
et 8'TS), der élives de terminale lanvéats du bacealauréar général

222 Nombre de veeux de poursuite d'études supérieures en Polynésic franpaise et en miétropole (lience, CPGE, IUT
et S'TS), des éleves de terminale laniréats du baccalanréat sechnolsgiqne

223 Nosbre de vanx de poursuite d’études supérieures en Polynésie frangaise et en métropole (licence, CPGE, IUT
et STS), dos éléves de terminale lanréats du bacealauréat professionnel

23 Taox d’abandon des éléves de seconde PRO et de 1%« année de CAP

231 Tasxe dabandon en seconde PRQ mesuré en avrilf constat de remtrée

232 Tasc d'abandon en 1% aunée de CAP mesuré en avril] consiat de rentrée

24 ‘| Taox d’accéds au BTS

24.1 Tarte dlawds au BTS des néo-bacheliers de la voie générale

24.2 Tamx: d'accés as BTS des néo-bacheliers de la voie technologigue

24.3 Tasx d'acés aw BTS des néo-bacheliers de la voie professionnelle

2.5 Taux d’accés aux grandes écoles

Objectif 3- Lutter contre le déctochage scolaite en faveur de Ia persévérance scolaire.

31 Taux d’éléves non retrouvés au constat de rentrée par rapport 4 I'année précédente hormis les
classes terminales

32 Taux d’éléves non retrouvés au mois d’avril par rapport au constat de rentrée

Objectif 4- Faciliter la scolarisation par la téotganisation des transports scolaites.

4.1 | Taux de couverture géographique des transports scolaires tertestres

Objectif 5- Amélioret Ia qualité de la gestion des ressources bumaines.

5.1 Taux de stabilité des enseignants en école, en centre, en collége et en lycée

52 Taux de stabilité des personnels non-enseignants en centre, en collége et en lycée

5.3 Taux d’absence du personnel enseignant-

531 Fanx d'absence du personnel enseignant des écoles

532 Taux d'absence du personns] enseignant des centres

533 Taux d'absence du personnel enseignant des colliges

534 Tanusc d'absence du personnel enseignant des lycées (voies générate, technologigne ef professionnelle)

Objectif 6- Améliorer la qualité de la gestion des fonctions supposts.

6.1 Pourcentage de personnels formés a Putilisation du numérique en école, centre, collége et lycée

6.2 Nombre de projets numériques éducatifs en école, centre, college et lycée

6.3 Taux d’équipement en école, centre, collége et lycée
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4.5- VIE DE ’ELEVE
(En len avec le progtamme 230)

4.5.1- Bléments de contexte et pilotage

-

Eléments de contexte

La Polynésie frangaise compte 173 écoles primaires, maternelles et &lémentaites, 7 structures
d'enseignement spécialisé et 21 centres pour jeunes adolescents (CJA). 102 de ces sttuctutes sont
implantées dans les fles du Vent (Tahiti, Moorea et Maiao).

En outre, les 35 établissements scolaites du second degré (10 lycées et 25 colléges) et 14 CETAD sont
répartis sur un territoire aussi vaste que I'Furope (2,5 millions de km?. 22 de ces structutes sont
implantées sur I'ile de Tahiti.

L’éclatement géographique de la Polynésie francaise (118 fles dont 67 habitées) induit des difficultés en
matiéze de scolarisation des éléves.

En 2012, 2200 éleves ont été tecensés comme étant scolarisés sur une ile autre que celle de leur tésidence,
mais dans le méme archipel.

En effet, les enfants des Australes, des Marquises, Tuamotu-Gambier quittent leur famille 4 partr de 11
ans, pout rejoindre respectivement Jes colléges de Rurutu, Tubuai, Hiva Oa, Nuku Hiva, Hao, Makemo et
Rangiroa ; ceux des iles Sous-le-Vent et de Mootrea pour Tahiti, 4 partir de 14 ou 15 ans.

1600 éléves ont été recensés comme étant scolarisés dans un archipel autre que celut d’origine, sur Tahid
essentiellement.
Au total, 3800 éléves sur 28 600 élaves dans le second degté étaient scolatisés hots du noyau familial en
2012, soit 13 %,

Ces données permettent de comprendre la problématique de la scolarisation des éléves des archipels et la
mise en difficulté de leurs résultats scolaires. Une étude menée en 2012 par Ia Commission de I'éducation
et de la recherche de ’Assemblée de Polynésie frangaise (CED-APL)® montre que les éléves scolatisés
hots noyau familial obtiennent un accés et un score de réussite aux examens inférieuts aux autres éléves.

Cette problématique de Phébergement revét un enjeu capital pour 'amélioration de la qualité de vie des
éléves.

Pilotage du programme de la vie de Péleve

Le pilotage du programme de la vie de Péléve est placé sous la responsabilité de la Direction générale de
Péducation et des enseignements (DGEE) en charge de lopérationnalisation de la politique éducative
selon la démarche de performance décrite au chapitre 3.1,

8 Assemblée de la Polynésie francaise (2012). Rapport de la commission d’enquéte visant 4 évaluer Pimpact de la scolarité hors
noyau familial sur la réussite éducative et scolaire des éleves.




90

4.5.2- Objectifs, actions et indicateuts de performance

4.5.2.1- Objectif 1 - Faite respectet PEcole, amélioter le climat scolaire et favoriser Papprentissage
de la responsabilité,

Actions de Pobjectif 1

La vie scolaire, qui englobe la vie des éléves dans et en dehots de la classe, crée les conditions d'un climat
propice i Penseignement. Dans les écoles, elle est prise en chatrge par équipe des maitres animée par le
directeur. Dans les colléges et les lycées, Fensemble des pessonnels doit porter une politique éducative
autour de Péducation 2 la citoyenneté. Elle se construit dans un cadre ot Pexigence de respect est partagée
par tous les éléves et par les membres de la communauté éducative : respect des éléves ct de tous les
personnels, tespect des lois et respect du réglement intérieur de 'établissement.

= _Adion 1-Promouoir la vie scolaire et léducation a la responsabilisé.

Pout le premier degté, la vie scolaire et I'éducation 4 la responsabilité est prévue au travets du socle
commun de connaissances, de compétences et de cultute et notamment au domaine dit de « la formation
de la personne et du citoyen ».

Au sein des établissements du second degré, les conseillers principaux d’éducation, avec appui des
adjoints d’éducation, participent pleinement 4 Péducation des éléves a la responsabilité, dans le cadre des
actions du Comité d’éducation 3 la santé et 4 la citoyenneté et du projet vie scolaire de chaque
établissement, Leur réle est déterminant dans la prévention de 'absentéisme et de la violence en milieu
scolaire, en contribuant au respect du réglement intédeur de I'établissement, Les équipes d’établissement
doivent poursuivre leut mobilisation, notamment sur la gestion des situations de crise, la prévention du
harcélement et des violences 4 caractére disctiminatoire, dans 'objectif d’améliorer le climat scolaire.

Pout cela, il convient de mesurer Pévolution du taux d’absentéisme, aussi bien des éleves que du personnel
enseignant.

Par ailleurs, 'abandon scolaire est un facteur important d’exclusion sociale et professionnelle. Les éléves
dont les absences non justifies traduisent un fort désinvestissement scolaire doivent étre davantage
accompagnés et soutenus au sein de leur établissement.

De plus, il faudrait évaluer Ia proportion d’actes de violence grave signalés et de multivictimation
déclarées.

w  Acton 2- Renforcer lu politigne de prévention de la délingnance.

La création du Conseil de prévention de la délinquance de Polynésie francaise a permis de mettre en
ceuvre un plan d’actions multi partenatial et interministétiel, qui comprend en particulier pour le ministére
de 'éducation

Pidentification et le suivi des actes d’incivilité et de violence au sein des établissements des premiet et
second degtés, publics et privés. Pour ce faire, une interface de saisie des incidents a été développée.
Les signalements tépertotient les actes selon quatre niveaux de gravité, répartis sur une échelle allant du
moins grave au plus grave. Par ailleuts, Foutil permet la tragabilité de l'incident, mais aussi le suivi de sa
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gestion, de sorte que I'historique de P'incident soit connu. Cette intetface concourt 4 la mise en place
d’actions ciblées ;

la création d'un obsetvatoire des compottements et des pratiques de prévention dans les établissements
scolaites. Il s'agit d’adopter, en lien avec le Comité de prévention de la délinquance, les moyens d’une
observation i Péchelle de la Polynésie frangaise ;

la dynamisation du Comité d’éducation 4 la santé et 4 la citoyenneté (CESC) dans chaque
établissement. Une de ses missions est de définic un progratnme d’éducation 4 la santé et 4 la
citoyenneté permettant 4 I'éléve d'étre responsable, autoniome et acteur de sa prévention. En outre, il
ceuvre dans le sens d’un renforcement de Ia participation des éléves, puisqu'il présente la caractéristique
d’associer les éléves aux projets conduits, y compris leur évaluation. Il s’agit de rendre acteur I'éléve
dans les dématches de prévention ;

le renforcement du systéme de représentation des éléves au collége et an lycée. Avjourd’hui, chaque
classe a des délégués de classe. IIs sont les poste-patoles de tous les éléves auprés des enseignants et des
auttes adultes de Pétablissement. Les assises de la jeunesse des 25 et 26 février 2016 ont montté que les
jeunes polynésiens souhaitent prendre la parole, et peuvent étre force de propositions. L’apprentissage
i la responsabilité et & I'autonomie passe par un systéme de teprésentation dans les établissements
scolaires plus sttucturé et moderne. Cette modernisation impliquera une modification des textes
réglementaites pout mettre en place des Conseils des délégués pour la vie des écoles (CVE), des
Conseils des délégués pour la vie collégienne (CVC), des conseils des délégués pour la vie lycéenne
(CVL) et un Conseil polynésien pour la vie des éléves (CPVE).

Les domaines de propositions de ces instances sont :

les grands principes de Porganisation des études ;
Paccompagnement personnalisé ;

T'organisation du temps scolaire ;

P'élabotation du projet d’établissement et du réglement intérienr ;
la santé, hygiene et la sécurité ;

ete.

m _Adtion 3- Renforcer la coopération avec les parents d'éléves (les familles).

La responsabilité éducative appattient en premiet lieu aux patents, pat conséquent leur implication dans le
suivi de la scolarité de leur enfant est une nécessité. Sans éluder les efforts menés par les écoles et les
établissements scolaires pour intégrer, en leur sein, les parents d’éléves, les problématiques éducatives ne
peuvent qu'inciter et renforcet la coéducation (patents — institution scolaire).

Indicatewrs de petformance de Pobjectif 1

Y Indicatenr 1.1-Tans dabsentéisme des éléves

L’indicateur cible les éléves des écoles, des centtes, des colléges et des lycées ayant un nombre d’absences
mensuelles non justifiées égal on supétieut 4 quatre demi-journées par rapport au nombre total déléves de
ces entités.

-1.1.1-Tanx d'absentéisme des éléves des éroles
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-1.1.2-Taux dabsentéisme des éléves des centres
-1.1.3-Taux d'absentéisme des éléves des colliges

~1.1.4-Tanx d'absentéisme des éleves des beées
(voies gindrale, technologiqne et professionnells)

Sozuree des données : DGEE
Périodicité de Pindicatenr ; annuelle

»  TIndicatenr 1.2- Pourcentage d'actes de violence grave signalés et de multivictimation déclarées

-1.2.1- Actes de violenice grave

L’indicateur cible le nombre d’actes de violence grave signalés pat école, centre, collége et lycée par
trappott au nombre total d’éléves de ces entités.

Source des donnéer : DGEE
Ptriodicité de Findicatenr : thensuelle
-1.2.2- Multivictimation déclarées

L’indicateut cible le nombre d’actes de multivictimation déclatées, en distinguant les filles des garcons, pat
école, centre, collége et lycée par tapport au nombre total d’€léves de ces entités.

Source des données : DGEE
Périodicité de indicatenr : mensuelle
" Indicatenr 1.3- Taux de participation des parents

L’indicateur cible les parents ayaat participé au dispositif “école des patents”, aux conseils des classes, aux
réunions parents- professeuts, aux projets d’école et/ou d'établissement.

-1.3.1- Tasux de participation des parents 3 un dispositsf “bcole des parents”

-1.3.2- Taus de particivation des parents aws conseils de classes

-1.3.3- Taux de pariicipation des parents anx réiunions parents—professenrs

-1.3.4- Tawe de parsicipation des parents anx projets d'bcole et/ on d'établissement
Sonres des donndes : DGER

Périadicité de Findicatesr : annuelle
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4.5.2.2- Objectif 2 - Promouvoit la santé des éléves.
Action de Pobjectif 2
m  Acdion - Maintensr ef accentwer les ¢fforis en matiére de miédecine suvative et de médecing préventive.

La santé scolaite induit un processus transversal, intetprofessionnel, de portée individuelle, familiale et
communautaite, visant  agir sur les déterminants de santé liés au bien-étre physique, mental et social de
tous les éléves, tout au long de leur parcours scolsire. La santé scolaire reléve de la compétence de la
Polynésie frangaise (tninistéte de la santé et ministéte de Péducation). Elle concerne les actions de
ptrévention et de dépistage, de soutien et de conseil personnalisés en faveur des enfants scolarisés, le
pilotage des actions d’éducation et de promotion de Ia santé, et des actions cutatives.

En matiére de santé scolaite, pour favoriser la réussite scolaite des éléves et la réduction des inégalités en
matiére de santd, la DGER et la direction de la santé collaborent. La DGEE coordonne les missions des
infirmiéres scolaires mises & disposition par IBiat, la direction de la santé, celles des médecins et des
personnels infirmiers du ministére de la santé de la Polynésie frangaise.

La cootdination des activités des infirmiéres des établissements scolaites ainst que la coopération avec la
direction de la santé de la Polynésie frangaise sont assutées par une infirmiére conseillére technique auprés
de la DGEE.

Afin de privilégier une meilleure visibilité des activités ctoisées en faveur de la santé scolaite, cette
conseillére technique permettra Pélaboration d’un rapport partagé d’activité des personnels de santé des
établissements scolaires, communiqué annuellement aux ministéres en charge de éducation et de la santé,
et le vice-tectorat de la Polynéste francaise.

Si I’age obligatoire de scolatisation est de 5 4 16 ans en Polynésie francaise, en réalité, lenfant est consulté
vers Vige de 4 ans et ce, jusqu’i la fin de ses études dans le secondaite, voire jusqu’a sa majorité (18 ans).

11 s’agit de maintenit et d’accentuer les efforts, afin d’élever le taux d’éléves bénéficiant dun bilan de santé
dans leut sixiéme année pout tendre vets les 100 Yo.

La sensibilisation des éléves 3 un cettain nombre de problématiques de santé implique Fensemble des
équipes éducatives (enseignants, conseillets princpaux d’éducation, personnels sociaux et de santé). Dans
chaque établissement, le Comité d’éducation 2 la santé et 2 la citoyenneté (CESC) définit la
programmation de ces actions et organise le partenariat éventuel pour sa mise en ceuvre.

Indicateurs de perforinance de Pobjectif 2

w  2.9-Pourcentage d'éléves ayant binéficié du bilan de santé dans lenr 6" année

L’indicatenr cible les éléves dont 'ige se situe entre 5 et 6 ans, ayant bénéficié d’un bilan de santé (visite
médicale et/ou dépistage infitmier} par tappott Peffectif total des éléves dont Plge se situe entre 5 et 6 ans,

Sonrce des données : DGEE

Périodicité de Pindicatenr : anmaelle
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4.5.2.3- Objectif 3 - Conttibuer 4 amélioret 1a qualité de vie des éleves.

Actions de Pobjectif 3
w  Action 1- Sowtenir Paction sociale.

L’Bcole a vocation 4 réduire les inégalités pour permettre la réussite de tous les éléves. Elle doit pouvoir
envisager 'enfant ou Padolescent dans sa globalité et traiter les questions en son sein et en lien avec ses
partenaites, pour amorcer des solutions et réaliser un suivi lorsquun accompagnement social est

nécessaire,

1l incombe aux assistants sociaux scolaites de repéter et de suivre les éléves qui rencontrent des difficultés
d’ordre social afin de leur apporter I'aide nécessaite.

Dans le cadre de la protection de Penfance et des mineurs en danger ou susceptibles de Iétre, le service
social de Péducation de la Polynésie francaise est fortement impliqué dans I'évaluation des situations des
enfants 4 protéger on i signaler.

La politique éducative sociale et de santé, déclinée dans les projets d’école et d’établissement, est menée en
cohérence avec les autres volets de 'action gouvernementale, en particulier les politiques de santé
publigue, sociales et familiales.

Des dispositifs d’sides que sont Fattribution de bousses et de fonds sociaux permettent awx familles les
plus défavorisées d’assurer les frais liés 3 la scolatité de leurs enfants et de faire face aux situations difficiles
que peuvent connaitre cettains éléves, L'utilisation des fonds soctaux pour aidet les familles exige une
politique volontatiste des établissements scolaires dans linformation et les modalités de prise en charge.

La politique éducative vise également 3 apporter un soutien aux éléves qui doivent bénéficier d'une bourse
d’étude pour pouvoir engager, réussir et terminer un cursus de formation générale, technologique ou
professionnel.

»  Action 2 — Contyibuer 4 améliorer la qualité de vie des éléves en internat.

L’internat est une des réponses possibles aux difficultés tencontsées par certains éléves des archipels dont
le lien de résidence est éloigné de leur lien de scolarisation ou qui ne bénéficient pas chez eux, des
conditions optimales pous téussir leurs études.

La Polynésie frangaise compte vingt-trois internats :

- 2 aux Australes ;

- 5 aux Marquises ;

- 6 aux Tuamotu ;

- 3 sut les fles Sous-le-Vent ;
- 7 sut les iles du Vent.

La politique éducative en faveur des internats vise 4 :

- veiller & ce que les enseignants s'impliquent dans la vie des internats et 4 intervenit auprés des éléves
internes hors du temps scolaire réglementaire ;

- veiller & ce que les surveillants d’intetnat, fonctionnaires de la Polynésie frangaise, soient affectés en
nombre suffisant ;

- veiller 4 ce quils soient formés pout accueillir et accompagner les éléves intetnes ;
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- ténover les internats pout accueillit les éléves dans des conditions optimales ;
| ~ construire des internats,

Les Etats généraux de Péducation 2015 ont souligné Pimportance d’un projet éducatif en faveur des éléves
des internats pour :

- permettre aux éléves d’étre responsables de la qualité de leur milieu de vie, en les readant partie
prenante du projet éducatif de Pinternat ;

- maintenir et consolider des Programtnes de loisits éducatifs en internat (PLEI) dutant les vacances
scolaires ;

- ouvrir les internats le week-end pout ceux qui n’ont pas de solution satisfaisante d’hébergement.

Indicateurs de petformance de P'objectif 3

Y 3.7 Tause d'éloves bonrsiers

L’indicateur cible le nombre d’éléves éligibles aux bourses scolaires qui en bénéficient par rappott au
nommbre total d’éléves éligibles aux bourses scolaires.

Source de données : DGERE

Périodicité de lindicatenr : annuelle
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4.5.3- Synthése des indicateurs

Code

Intitulé

Objectif 1- Faire tespecter PEcole, amélioret le climat scolaire et favoriser Papprentissage de la

responsabilité.

1.1 Taux d’absentéisme des éléves

1.1.1 Tans d'absentéisme des éléves des écoles

1.1.2 Taus d'absentéisme des éRves des centres

1.1.3 Tanse d'absenttisme des éftves des colléges

1.14 Tatss d'absentbisme dos ébves des Buées (votes générale, technigue, professionnelte)
1.2 Pourcentage d’actes de violence grave signalés et de multivictimation déclarées
1.2.7 Adtes de vioknoe grave (fioles, centres, colliges ot hctes)

1.22 Muliivictimation déclarées (ensembls, filles, garons)

1.3 Taux de participation des patents

1.3.1 Tansc de participation des parents & un disposif “bovles des parents”

1.3.2 Tauoc do participation des parents awx: conseils de classes

1.3.3 Tanx de participation des parenis aux réunions parenis-professenrs

1.3.4 Taux de participation des parents awx projets d’école etf on d'élablissement

Objectif 2 - Ptomouvoit la santé des éléves.

21

l Poutcentage d’éléves ayant bénéficié du bilan de santé dans leur 6¢ année

Objectif 3 - Contribuer 2 amélioter la qualité de vie des éléves.

31

l Taux d'éléves boursiets




i Ministére de P'Education et de
I'Tnscignement Supéricur, de la Jeunesse et
des Sports

i Direction Générale de I'Eiducation et des Enseignements

Charte de I'éducation 2011
Rapport de performance 2011-2015

Rapport quadriennal




6.2. La création de la Direction générale de Péducation et des enseigements .o ecin oo 69

..... = T - .
|
!
i
Sommaire
CONTEXTE INSTITUTEONNEL.....ccoccovcinnenrnssansnsenisesessas S irasteasirnasarasronasasisaarEsetsnn 3
1. Un peu d’histoife . eneesen Cremcmenaeeeresavirssansans stananien N
1.1. De quelques dates........ RO .
1.2 L’enfant dans [a sociéié polynésienne....coueevinen. S DR UPIUPOR 3
-2.  Les années 1960 : les ptémices d’un bouleverscment irtéversible. .o oo 4
2.1, Déstructusation de la cellule familigle i revsareoreer werverein 4
2.2, Des conséquences préjudiciables pour Penfant .4
3. La Chatte de Péducation de 1992......c0ereeecsensn 6
3.1 Les nouvelles perspectives d'action de 2003 ...iivirinineinnnmmisiminsi s e ssesesesssiee: 0
3.2, Le rapport de FIGEN de 2007 ..o ivevviiniviinrrcniince s ssssescenmi s sissssssis e rronssssesseraesases 0
3.3.  Révision de la Charte de PEUCAHON .oiivesiersviiiecsirieeaccininiirentsenaisssssamseenessassesstastans storerers srerees B
4, La Charte de Péducation de 2011.............. ceesnrnsnssinninnaaaaa Cerssarne ey SRV
5. Le contexte socio-€conomique v veeeiiimercnnneinnn s e, Cavesnann e eneeesnsatsasaraiianas 8
5.1. Une situation de précarité alarmante ....
5.2. La pauvreté, reflet de fortes inégalités ...,
5.3. Un taux de chomage en constaate progression
II. RAPPORT DE PERFORMANCE .......ccoccorimismsnusaresinnmmsniesiosssiatonisssinstonsensasasssssnssans 12
1. Orientation 1: Donnet aux éléves les bases d’une éducation et d'une formation réussies, ...... i3
1.1 L’acquisition du socle commun de connaissances et de compétences ......................... esscnrsennier 13
1.2, Les langues polynésiennes et anglaise....oovviiviriieirnninns e 16
2. Otrientation 2 : Donnet a tous les éléves lcs moyens de s’insetct cotrectement dans la vie a2l
1. T €8 TESUIEALS SCOLAILES .ocvvrrnrirecirirees tracsseesnirtisrstiassmiras rebe s b s s s msabs s s an s tebae s e santebe b e ernesnssnnnterentes D2
2.2, Le décrochage scolmre ORI e bbb e e b s san e sresavrnrabesers 2O
23.  Renforcement des actions de la mission maternelle. PO 7.
24.  Laréforme du collége.... 34
2.5. L’otientation : unen]eu O USRI re s v 35 i
3.  Otientation 3 : Developper un contexte de scolansauon qm permette de répondre anx besoins
éducatifs particuliets de tous les éleves. ........ creestentrmanansaanunarasees cresreesre e e bas s sn e nans PR |
3.1 La prise en compte des éléves 4 besoins éducatifs patticuliets ....oovviviiniiiinnnn, e 36
3.2 L'accueil des enfants et des adolescents ptésentant un handicap....... crrerereermnsenes 38
4.  Orientation 4 : Accueillir les éléves dans un contexte de vie scolaire ptoplce & la réussite. .....39
41.  Développer un contexte de vie scolaire favorable : moyens humains. ..o .39
4.2, Deévelopper un contexte de vie scolaire favorable : moyens matériels . oo ieonmniniinrimieninsonin, 42
4.3, Qualité de vie dans les inteenats .oeevveivnsiiins 10!
5.  Orientation 5 : Améliotet la téussite des e]eves en agmsant sut 1a ptofesslonnalisation des
enseignants et des petsonnels administratifs de Péducation. ..cvvvevansinas. U 1 |
5.1. Former et accompagner les PErSONmEls. . iuariiiiirrisr i st sesersresresesnscssens 53
5.2, Le développement du numétique............s - ..., 58
6. Otientation 6 : Améliorer le pilotage du systéme educanf en s’lnscnvant dans une dematche
de petrformance et d’efficience. ... N Cememyestessesneeevesvaersessresrstneenatasennnens ..60
6.1. Disposet d’outils d’évaluation, d’indicatenrs communs et doutils de geston. ...ccvcracran.. R 62




I CONTEXTE INSTITUTIONNEL

1. - Un peu d’histoire
1.1. De quelques dates

En 1805, le révérend Davies, de la London Missionary Society, compose un alphabet tahitien, un
vocabulaite tabitien-anglais et fixe quelques éléments de grammaire. Cing ans apzés, en 1810, il ouvre 1a
ptemiére école 2 Moorea Et c’est tout naturellernent qu'apparaissent en 1818 des abécédaires ainsi que des
livtes pour débutants, en anglais. Dans ce travail de codification de la langue, de traduction des Saintes
éctitutes, il s’agissait pour les missionnaires anglais de continuer leur ceuvre de conversion, de
christianisation, sans oublier, pout autant, Penseignement d’autres disciplines.!

En 1842, « aptés linstautation du protectorat francais sur le royaume des Pomate, un arrété pris a Papeete
en 1855 ordonne de créer des écoles de district dans toutes les iles. Les Sceurs de Cluny ouvrent les
premiéres écoles catholiques de filles en 1847, puis les fréres de Ploétmel ouvriront les écoles de garcons
en 1860. Au cours de ces années, Ienseignement de la langue frangaise devient obligatoire et le premier
livre de lecture parait en 1863.»%

1.2. L’enfant dans Ia société polynésienne

Dans la société polynésienne, I'enfant est généralement considésé par sa famille comme une bénédiction.
Mais une fois la pétiode d’allaitement passée et que Penfant acquiert une autonomie suffisante, Pattention
des parents se porte ailleurs. Il est souvent confié 4 la garde des ainés. C’est Poceasion pour lui de nouer
des telations de camaradetie, de faire son apptentissage de la vie en dehots de la cellule familiale, au travers
des jeux de toutes sottes. Les jeux sont les prémices d’un apprentissage futur. Jouer au #firaina, au ‘aumoa
(course des petites pitogues i voile), c’est déji s'initier 4 la navigation, 4 la construction de la pitogue, 2 Ia
connaissance de la met, des vents. Il y affitmeta son autorité afin de trouver sa place au sein de cette
tnicrosociété, le préparant A sa future vie d’adulte. Il trouvera auptés du pére, les compléments nécessaires
4 sa vie d’adulte responsable. Celui-ci Iinitiera 4 la péche, 4 la culture, 4 la chasse, etc. Quant 4 la fille, son
apprentissage se fera par le biais de sa mére : tiches ménagéres, cuisine, couture, etc.

L’éducation se faisait en majeure pattie par la démonstration et la épétition des actes. L’enfant aiguisait
ses facultés d’obsetvation et d’écoute. Il apprenait par imprégnations successives et continues. Les parents
ne se perdaient pas dans des conjectures explicatives. Ils allaient 4 'essentiel. « Regarde et fait» pouvait-on
entendte, lorsqu’un enfant demandait i son péte comment exécuter une tiche, D’ailleurs, en langues
polynésiennes le terme “%%” signific : observer, connaitre.

Dans cette éducation libre, Paccueil était de mise. L’enfant pouvait ainsi séjourner chez ses oncles et tantes
ot chez ses grands-parents, selon le désir de I'ane ou I'autte des pattics. En plus des enseignemments dont il
pouvait bénéficier, c’était aussi I'occasion pour lui d’échapper i certaines contraintes. Ainsi, pouvait-il
grandir de maniére libre et harmonicuse.

!I'E. Tetabiotapa. 2004, Les langues polynésiennes : obstacles et atouts. Journal de ln Société des Océanistes, 119, p. 142.
2 Inspection générale de I'éducation nationale, 2007, Rapport de mission eu Polynésts franpaise, 15-25 janvier, p. 12.




2. Les années 1960 : les prémices d’un bouleversement irréversible

Vets le début des années 1960, trois événements majeurs vont bouleverser la société polynésienne. 1l sagit
de:

- Parivée de la production américaine la Métto Goldwyn Mayer (MGM), avec le tournage du film

sut les révoltés de la Bounty ;

- Pouvetture de la piste d’aviation intetnationale Tahiti-Faaa ;

- Patrivée du Centre d’expérimentation du Pacifique (CEP).
Ce sont les premiers contacts massifs de la Polynésie avec Iargent. Papeete attire par ses mille facettes,
ainsi assiste-t-on 4 une accélération des mouvements migratoires des archipels vets Papeete. « Entre 1962
et 1967, [...] la population des communes constituant la zone urbaine augmente de 84 % pour la
commune de Faaa ; de 100 % pour celle de Pirae et de 35 % pour celle de Papeete »?
Cette migration va en s’augmentant durant les années qui vont suivee, De ce fait, la démographie explose
sur un total de 99 192 habitants en 1967,45 143 ont moins de 15 ans, soit 45,51 % dc la population. La
masse salariale avec les transferts de PEtat augmente d’autant que le CEP se développe. « De 1960 4 1969,
les sommes affectées pat PEtat au Territoire décuplent et leur montant cutulé s'éléve 4 75,5 milliards de F
cfp dont 44,5 milliards, soit ptés de 60 %, pour le CEP. »*

2.1, Déstructuration de la cellule familiale

Ce développement, va énormément profiter 4 fa société polynésienne. La capitale se développe rapidement
et offre un confort relatif 3 Ia population. Mais déji les prémices dune transformation sociale
commencent i se dessiner. Pout les familles qui viennent des fles lointaines, sans conditions réelles
d’accueil, Phabitat se téduit au minimum. La maison s’agrandit au gré des venues et des installations sans
attention patticulidre aux régles d’hygiéne les plus élémentaires. On assiste 4 une dégradation lente des
telations sociales traditionnelles, La famille élatgie se réduit progtessivement pour laisser la place 3 la
famille naturelle. Les conditions d’existence matérielles, au sein d'une méme famille « engendrent des
drames socizux tels Ialcoolisme, 1a délinguance, la prostitution, I’abandon des tresponsabilités éducatives
élémentaites des patents, qui se répetcutent sur le comportement psychologique et social de enfant et
explique en partie son attitude vis-3-vis de Pinstitution scolaire »(CTAL, 9p.ci)On peut noter « une carence
de structuration de la personnalité de Padolescent, due essentiellement a I'absence d'image du pére dans le
psychisme du délinquant. » (#b4d)

2.2, Des conséquences préudiciables pout U'enfant
2.2.1. Une éducation traditionnelle en ruptute avec 'école

Si comme nous avons vu précédemment, Péducation se fait par Uimprégnation, par I'observation, par
lexemple, dans ce contexte-ci plus aucune de ces situations ne sont exploitées ou trés peu. L'enfant
polynésien apprend dans Paction, or ici il est considéré comme une outre & remplir de connaissances, qui
plus est, viennent d'une contrée lointaine dont il a une vague idée,

Dans les conditions méme des programmes scolaites, la stimulation intellectuelle privée de son cadte
traditionnel n’offre pas les conditions satisfaisantes en faveur des apprentissages. La parole qui 2 trés peu
existée entre les parents et les enfants va s’avérer &tre un handicap majenr dans la réussite scolaire des

3CTAL / APE / FQL., 1973, %0l en Polynésse, septembre.
1 Gilles Blanchet, 1985, L ¥easomiz de in Polinécie frangaise de 1960 4 1980, Orstom, p. 38.




éléves. D’autant que cettains patents avaient du mal 2 suivre la scolarité de leurs enfants. Par aillents, le
passage  Pactivité salariale du pére et par la suite de la méte a fortement hypothéqué 'éducation i laquelle
Fenfant était en droit d'atrendre.

2.2.2.Des retards scolaires

Fn 1971, des tetards commencent déja 4 étre identifiés. « Au niveau CP, 82,7 % des enfants ont l'dge
notmal [en France] contre 47,3 % en Polynésie. Au niveau CM2, 59,1% des enfants ont I'ige normal en
Ftance contre 21,6 % en Polynésie, » (#d.)

Pour cette méme période, « les retards accumulés au couts de la scolarité primaire vont s’aggraver pour les
quelques éléves dorigine polynésienne qui auront été admis a suivre un enseignement secondaire. Cec se
constate de maniére évidente dans les établissements secondaires turaux (CES des districts et des iles)».
(76id) « Dans les érablissements ruraux, seuls 12,9 % des éléves ont Pige normal en 6¢. Le pourcentage
tombe 4 5,5 % en classe de 3¢. Coreélativement, la majorité relative des éléves a 2 ans de retard en 6° mais
3 ans en 3e,

« Cette dégradation est moins sensible au niveau du lycée Paul Gauguin ol le nombre d’éléves dorigine
polynésicnne est moins élevé. En effet, 47,2 % des éléves ont Idge normal en 6¢, ils sont encore 28,2 %o en
3e,

« Au niveau de la cdlasse de 3¢ se produit une nouvelle sélection avant Pentrée en second cycle. 1l arrive
qu'en classe de 3¢, certains éléves atent 5 voite 6 ans de retard et sont conservés dans I'établissement dans
lespoit d'une téussite au BEPC (porte ouverte 4 certains emplois administratifs subalternes).

« 8i le pourcentage d’éléves d'Age normal remonte au niveau de la classe de seconde, Cest simplement que
la sélection opérée pour le passage dans le second cycle est trés importante et que les éléments les plus
Agés sont systématiquement écartésy. (ibid.)

On peut situer le vétitable essot de la scolarisation de masse vers les années soixante. Le baccalauréat est
mis en place en 1965. Deux ans plus tard, sur 124 éléves se présentant au bac, 87 l'obtiennent. En 1972,
ces chiffres passent 2195 candidats présents pourl18 lauréats, Malgré ces résultats encourageants,
Penscignement est toujours en difficulté.

2.2.3.Un enseignement en difficulté

Dans le rapport de Vlnspection générale de P'éducation nationale(IGEN) de 1980, il est souligné, et
téaffirmé dans celui de 1984, que les adultes parlent peu anx enfants. Comme nous Pavoas vu plus haut,
les patents ont toujouts trés peu parlé aux enfants, ils ne pouvaient donc pas aider enfant, comtme ils
avaient I’habitnde de le faire, par lexemple et la reproduction des actes. Par ailleurs, le contenu des
connaissances scolaires leut est peu ou pas du tout familier. Il ne leur reste alots que ka force dinciter leurs
enfants 4 apprendre par eux-mémes, avec une présence affective continue 4 leurs cbtés... lorsque la
famille n’est pas déstructurée.

« Le probléme du niveau scolaite, si on I'sborde par Pexamen du taux de redoublement, demeure d'une
incontestable gravité » pouvait-on lire dans le rappott de 'PIGEN de 19845,

1l ouvre les consciences de la société civile, des pouvoirs publics et politiques sut la nécessité impérieuse
de résoudre les problémes liés 4 'éducation.

SR, “l'oraille et a4, 1984, Mission en Polynésie frangaise, Ministére de P€ducation nationale, septembre, p. 3.
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3. La Chatte de ’4ducation de 1992

Elle s’inspite du modéle national. Elle marque le passage du droit 4 Pinstruction au droit 4 I'éducation, qui
devient une priorité essentielle pour la collectivité, considérant celle-ci comme le vecteur par excellence du
changement social. L’enfant est pts en considération, il est placé au ceur du systéme. On hui laisse
Pinitiative d’élaborer son projet d’orientation scolaire en fonction de ses aspirations et de ses capacités,
bénéficiant autaot que de besoin de l'aide des parents et des enseignants.

Des objectifs adaptés au contexte local y sont fixés, Ils sont considérés comme des obligations de résultat.
Cela oblige fa collectivité 4 mettre en place les moyens adéquats, Les objectifs éducatifs sont liés aux
objectifs de développement, plus ptécisément au développement de la Polynésie francaise en tertnes de
fotmations utiles. L'Btat frangais, quant 3 lui, garde les prérogatives sur la garantie de la valeur des
diplémes et Phabilitation 4 enseigner et 3 inspectet,

3.1. Les nouvelles perspectives d’action de 2003

Elles s’inscrivent dans la continuité de la politique éducative de 1992, Le bilan d’étape prévu trois ans
aptés n'a jamais été réalisé. « En succédané, un bilan de 10 ans d’application de la Charte a été dressé ; il a
été approuvé par délibération n° 2003-88 APF du 24 juin 2003, 4 la majorité, 9 vox étant contte et 5
s’abstenant»¢ll concluait 4 la non-nécessité de rédiger une nouvelle Charte.

Ce méme jour, une seconde délibération, celle qui porte le n° 2003-89 APF, adopte des perspectives
daction dans le domaine de Péducation. « Dans ce document, de nouveaux objectifs ont été formulés en
six déclinaisons principales : tenforcement de Penscignement du frangais ; renforcement du reo mabi ;
réduction de la scolarisation ; poursuite de la réduction de Yécart entre Tahiti et les fles ; restructuration de
Pencadrement pédagogique ; développement de enseignement pédagogique. Dans Pensemble, il en est
résulté la prorogation de 2003 4 2011 des axes directeurs de la premiére Charte de 1992. » (#b7d., p. 34)

Toutefois, malgré un certain optimisme affiché, la mise en application des différentes mesures va étte
remise en cause quatre ans plus tard par 'TGEN,

3.2. Lerapportde PIGEN de 2007

11 a été réalisé 4 la demande du président de la Polynésie francaise. « Les inspecteurs généraux de
PEducation nationale ont [...] mis en exergue trois carences majeures : des résultats trop faibles aux
évaluations nationales ; une déscolatisation précoce ; des écarts de réussite scolaire significatifs entre les
différents archipels. » Ce rapport appelle a telancet la réflexion sur le systéme éducatif polynésien.

3.3. Révision de la Charte de I’éducation

Le document de la Révision de la Charte de Péducation comprend :
- une synthése du rappott de présentation de la Charte de Péducation de 1992 ;
- un bilan du systéme éducatif : Penseignement public du premier degré de 2003 4 2007 ;
- le déeret du 11 juillet 2006 relatif au Socle cotnmun des connaissances et des compétences.

& Clambse territoriale des comptes, 2014,Rappory d'observations définitives, Collectivités de la Polynésie frangaise, Politique de
éducation, p.33.




Nous retiendrons la partie bilan du systéme éducatif qui réaffirme les perspectives nouvelles d’action déja
adoptées 4 savoit :

- «le renforcement de I'enseignement et de Papprentissage du frangais ;

- le renforcement de Penseignetnent et de Papprentissage du reo md’0hi ;

- la poutsuite de la réduction des inégalités entre Tahiti et ses fles ;

- la restructuration de Pencadrement pédagogique ;

- le développement de Penseignement professionnel et de la formation continue pour linsertion

des jeunes.

Des objectifs précis ont été fixés pour le ptemier depré dans les cing premiers champs d’action. Le bilan
présenté est essentiellement 2x€ sur les moyens mis en ceuvre pour atteindre les objectifs demandés. 1l
tente de mettre en exergue les résultats acquis. »7

4. La Charte de Péducation de 2011

Cette Charte s’insctit dans la continuité de celle de 1992, Malgeé 'entegistrement de meillenrs résultats, ils
testent encore inférieurs A ceux des zones d’éducation prioritaires (ZEP) de métropole.

« Par ailleurs, les débats au Hant comité de Péducation ont été Poccasion de décrire une autre réalité de la
ptoduction du systéme éducatif, apprécié en termes d’adéquation 4 Yemploi et non plus au teavers du seul
critére de la réussite aux examens, trop privilégié jusqu'ici. (754, p. 34)

En effet, voici quelques mots ou expressions glanés ici et 13 :

=~ les solutions les plus performantes ;

- tirer profit;

- vie sociale et professionnelle ;

- construire son avenir personnel et professionnel et réussir sa vie en société ;

- les feptésentants des employeurs et des salariés doivent &tre associés 4 la rédaction des
programmes d’enseignement professionnel ;

- le taux d’insertion professionnelle des éléves et des étudiants, indicateurs de performance, est pris
et compte dans I'évaluation du systéme éducatif et de sa politique.

Dans cette nouvelle Charte de I'éducation, « plusieurs axes majeurs ont été redéfinis, notamment sur la
base des concepts qui avaient été adoptés en métropole depuis 1992, En particulier, ont été teptis les
ptincipes généraux de la lot d’otientation et de programme sur la rénovation de PEcole du 23 avril 2005
(dite loi Fillon). C'est ainsi qu’a été introduite la notion de “socle de connaissances et de compétences 2
acquérir a mimima durant sa scolatité obligatoire”. Il cotrespond 2 tout ce que tout éléve doit savoir et
maftriser 3 Ja fin de la scolarité obligatoire. Ce socle constitue Pensemble des connaissances, compétences,
valeurs et attitudes nécessaires pour réussit sa scolatité, sa vie d’individu et de futur ctoyen [...].
L’fiducation est la priotité du Pays, mais le Lien avec le développement n’occupe plus une place aussi
importante que dans le document de 1992, La préoccupation est davantage centrée sur la qualité de
Pinsertion professionnelle des éléves. » (i, p. 35)

« La réussite de tous les éléves est, de nouveau, résolument placée au centte du systéme éducatif et des
attentes de la société polynésienne. A cette fin, Pécole doit s’efforcer i devenir plus ouverte et impliquer

7 Ministére de I'éducation, de Penseignement supérieur et de la recherche, 2008-2009, Révision de la Charte de liducation, Consnltation
dans les éroles.




davantage les familles et aussi plus instruite sur les réalités des milieux professionnels. L'ficole doit mettre

en place une stratégie plurilingue. » (#id, p. 35)

«]...} 1a Charte d’aofit 2011 confitme Fattention grandissante portée aux probiémes de gestion du systéme
éducatif, Il est de plus affirmé dans le document que “la techerche de la performance impose une
dématche continue d’évaluation et d’adaptation™. » (#4id, p. 36)

5. Le contexte socio-économique
5.1.  Une situation de précarité alarmante

La situation de rupture décrite au début de ce document ne se dément pas, bien au contraire, elle prend de
plus en plus d’amplevr. Le Setvice des affaites sociales en fait nne description trés réaliste des familles en
situation de précarité. La vie communautaite reste forte ainsi que la culture traditionnelle, cependant «la
montée des jeunes en fge de travailler et sans emploi, Pabsence de travail ou le manque de moyens
(absence de tertes de location pour les jeunes agriculteurs formés au métier), restent une source de
migration qui vient déstabiliser et patfois précariser davantage les familles déjd expatriées qui les
accueillent sur le Tahiti urbains.8Les personnes les plus touchées sont dgés de 18 4 30 ans, elles sont en
situation d’exclusion sociale. La population comptise entre Mahina et Paea, vivant dans les zones de
lotissements sociaux, de quartiets auto-construits insalubres et de groupements communautaites a un
tevenu faible et irrégulier. Les jeunes couples avec enfants et quelques familles monopatentales sont les
plus touchés par le phénoméne. La famille est éclatée, la transmission des fondamentaux pour une
fondation solide de la famille w’a pas été faite. La promiscuité ne facilite pas Pexercice des responsabilités
parentales et un téle éducatif de qualité. Les attentes des institutions sont souvent en décalage avec leur
culture, et leur mode de vie ptovoque leur rejet et isolement des familles. « En perdant leurs références
communautaires et culturelles, elles wont pu, ni s’adapter, ni suivre I'évolution rapide vets une nouvelle
société aux telations sociales et familiales différentes découlant :

- de Pouverture sur le monde ;

- des migrations internes et de Purbanisation ;

- des normes de vie en matiére de scolarité, de santé, d’hygiéne et de consommation. » (i5id,, p.8)

Selon les analyses sociologiques internationales, le facteur principal de I'échec scolaite est li€ 4 des facteurs
socio-écon.omiques.

5.2. La pauvreté, reflet de fortes inégalités

L’Institut de la statistique de la Polynésie francaise? televait dans son Enquéte conditions de vie des
ménages en Polynésie francaise (ECVPEF), des signes de fortes inégalités de revenus. En 2009, le taux de
pauvreté représentait 19 % de la population, un ménage sur cing a un revenu par unité de consommation
situé en dega du seuil de pauvteté. Le taux de pauvteté monétaire caleulé a partir de 'Enquéte budget des
familles 2000-2001 était de 18 %, la ctise économique a donc accentué le phénomene.

Une étude sur le profil des ménages menée par PAgence frangaise de développement nous donne des
indications et des informations sur les perspectives d’amélioration qu’envisagent les ménages. Il en ressort

8 Institut de la stafistique de la Polynésic Frangaise: « Pauvreté cn Polynésie, Fapproche monétaire », Painss forts de la Polynésie
Jraneaise, p. 8
9 http:/ /wrorw.ispf.pf/ themes/EmploiRevenus/Nivean Vie.aspx




que « les ménages du quintile le plas pauvre sont plus nombreux 4 manifester de Pincertitude envers
feurs petspectives d'amélioration (71,6 % disent ne pas savoir quand leur situation va s’améliorer contre
46,4 % des ménages du quintile le plus tiche). Inversement, seulement 84 % des ménages appattenant au
quintile le plus pauvre pensent que leut situation s’améliorera avant six mois quand plus du double (18,4
%) dans le quintile le plus tiche envisagent la méme issue. Curieusement, on trouve plus de “pessimistes”
quant aux petspectives d’amélioration parmi les ménages du quintile le plus riche (11,8 %) »'1, Pat ailleurs,
cette méme étude révéle que « les diplémés du supérieut, qui ont les fevenus les plus élevés, sont 13 % a
penser que leur situation ne s’améliorera jamais tandis que moins dun sut 20 sans aucun dipléme pense
que sa sitiation ne va jamais s'améliorer» (fbid,, p.74)

Pour résumer, il convient de prendre cn compte les remarques de 'AFD : « Pour les plus pauvres, avoir le
sentiment que leur situation économique ne va pas saméliores, quoi qu'ils fassent, peut constituer un frein
A toute initiative allant dans cette direction et, pat conséquent, se transformer en une “prophétie auto-
réalisée”. Par ailleurs, ne tien faire pout ameélioter la situation actuelle peut anssi avoir des itoplications sur
les perspectives, bien téelles, de transmission de la pauvreté 2 la génération suivante. Enfin, si la bréche
entre les aspitations du ménage et sa situation actuelle se cteuse en méme temps que s'installe la
petception que la situation ne va jamais s’améliorer, cela peut conduire soit 2 la résignation et 4 la révision
1 la baisse des aspitations de bien-&tte soit [...], 4 un compottement de révolte envers Pordre établi » (#44d.,

p. 74
5.3.  Un taux de chémage en constante progression

Un tegatd attentif sur les chifftes du chémage nous donne un éclairage sur quelques-unes des raisons des
petsistances des difficultés scolaires :

80 - Population active ayant un emplot
60 -

Population active au chBmage
40 -

20 - Poputlation inactive

1996 2002 2007 2012
Sostrees ; Insee - SPF, Recensements de Ia populatjon.

10 Le quintile est une pottion de Ia disteibution de fréquence contenant un cinguiéme du total de I'échantillon.
11 Agence francaise de développement, 2010, « Les approches de la pauvecté en Polynésie frangaise », in Docvment de travarl, n° 103,
nav, p. 74-76.
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Ce tableau donne 4 voir, de 1988 4 2012, une progtession constante des populations suivantes : active
ayant un emploi, active au chémage et inactive,

L'ISPE remarque 3 juste titre que le nombre de chémeurs a doublé entre 2007 et 2012. « En 2012, 24 900
personnes se déclarent au chémage au seas du recensement, soit 21,8 % de la population active. Ce taux
était de 11,7 % en 2007, avec 12 700 petsonnes. »2 Cette hausse du chémage touche « particuliérerent les
jeunes (44 % de chdmeurs chez les actifs de 15 4 29 ans), les ouvsiers (20 %) et les noa diplémés (30 %)
[...}. Les deux tiers de la hausse du nombre de chémeuts par rappost 4 2007 concetnent des personnes de
moins de 30 ans (+ 7300} » (#bid,, p. 4)

On peut préciser toutefois que, « 4 éducation égale, le chémage est un facteur aggravant car il accroit le
tsque de pauvreté de 40 % par rappott & celui d’un actif occupé » (AFD, gp.ciz., p. 8)

5.4, L’appott de histoire et de la culture
5.4.1.Un désir d’apprendte le frangais

Autrefols réfractaite A la langue frangaise, les parents adoptent une attitude plus favorable 4 Pégard de cette
langue 4 pattit des années soixante. La pratique devient plus fréquente, méme si son usage n'est pas
quotidien. ¢ Les parents qui, autrefois, n’accordaient pas un grand intérét A linstruction de leurs enfants,
somt trés soucieux de leur voit décrocher, au terme de leurs études, un CEP (Certificat d*éendes primaires),
voite un Brevet élémeantaire (BE), »®

Dutant cette période, les normes socioculturelles changent Les Polynésiens s’y adapteot avec une
étonnante facilité profitant des merveilles de la technique moderne pour suppléer i des activités
spécifiquement polynésicnnes. « On assiste donc dans les années 60-80 4 un nouveau “rééquilibrage social
et culturel” dans lequel la possibilité d'améliorer son niveau de vie, illusoire auparavant, est inséparable de
Pirtuption de la modernité [...]. Dans ces conditions, faut-il s’étonner de les voir souhaiter pour leuts
enfants I'acquisition de diplémes impliquant la connaissance du frangais. » (¢#4d., p. 102)

Alots méme que les parents encouragent leurs enfants i apprendre le francais, les résultats restent trés
inférieurs 4 ceux de la métropole, Les Polynésiens ont-ils une difficulté particuliére avec le systéme scolaire
francais ?

5.4.2. La question des représentations

Elle mérite une attention particuliére, cat elle détermine 'adhésion ou non 4 une langue, 4 une cultute, 2
des valeurs, Dans le Pacifique insulaite, Ia question des teligions, et plus précisément de Pinfluence des
teligions, est centrale, et la Polynésie francaise n’y échappe pas. Ce monde religieux est majoritairement
protestant et anglo-saxon!t. Les prétres et les pasteurs, parmi lesquels les pasteurs de I’Eglise ptotestante
mi’'ohi, se tendent 3 Suva, aux iles Fidji pour effectuer leur formation, en anglals ; raison s’il en est de
Pattachement encote présent de ces iles au monde anglo-saxon.

12JSPF,, 2012, « Le taux de chémage double entre 2007 et 2012 », in Poinss forts, p. 2.

1 Frangois, Ravault, 1982, « Le frangais dans unc société multicultuselle, Fexemple de Ia Polynésie », in Awuthropolagic et soaidté, vol.,
6,n°2,p 98

14 Notons toutefois qu'en Polynésic franqmse les fles Marquises, les iles Gambier et '1namotu sont ma]omtmrement catholiques.
Actellement, [/Eglise protestante ma's4f ainsi que L'liglise catholique romaine ra«cmbient chacune enviton 38 % de la
population (source : Wikipédia),
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Cet attachement historique & I'Angleterte s'explique pat les trelations tendues qu'enrent la société tahitienne
et la France vers le milien du siécle dernier. Le point d’orgue fut « Affaite Pritchard [...] encore présente
dans les esprits des responsables religieux et politiques, des intellectuels intéressés par Phistoite ou la
sociologie du Pacifique».’® Ainsi, «le principal reproche i Pencontre de la France fut d’avoit pris
possession d’un archipel déja mis sur les voies de la civilisation grace au patient labeur effectué par un
groupe de missionnaires britanniques protestants 4 partit de 1796, Avec et pour ses papistes, la France
accaparait par le pouvoir des atmes une tetre qui était déja attachée au protestantisme et i la Grande-
Bretagne ». (fbid., p. 44)

Jean-Frangois Baté évoque la rencontre effectuée avec les missionnaires protestants au siécle detnier.
« Ainsi, pout les chefs tahitiens, si Pensemble des confédérations teibales voit Jéhovah comme un dien
légitime, cest quielles vont participer de la civilisation de Jéhovah. Dot d'alleuts la petsistance
extracrdinaire de la croyance selon laquelle PAngleterte va intervenit militaitement coatre la France,
croyance qui pesdurera pendant tout le XIXe siécle, voire méme aprés [..]. »¢ Par ailleuts, il ajoute, «il
n’est pas nécessaire de vivee longtemps dans la Polynésie contemporaine pour constater I'influence, 4 tous
les niveaux de la société, des cultutes anglo-saxonnes anglatses et américaine [...]. A Tahit, la longue
présence francaise se traduit pour les catégories dominantes par un véritable bilinguisme frangais-
polynésien; cependant on peut s’apetcevoir que ce bilinguisme cache trés fréquemment un tilinguisme
avec Panglais. Ces couches demies ont ainsi 4 la fois entegistré la période ot Pinfluence anglaise reste
latgement dominante - soit cettaines situations jusquau début de XXe siécle - et la période de
consolidation de linfluence francaise avec Paugmentation des résidents de cette nationalité et donc Ja
diffusion plus intense de cette langue. Pendant de longues années, 'anglais a été aussi pratiqué dans les
élites que le frangais ; il est bien rare que la présente génération demie, issue de mariages mixtes souvent
anglo ou américano-polynésien 2 deux ou trois générations, ne sache pas un peu s’exptimer en anglais, »"”

En fait, poutsuitil, les missionnaites protestants du XIXe siécle ont en pour tiche principale la
conversion. Il fallait en effet d’abord é&tre intériorisé, pout que puisse se constituer une logique
polynésienne de la légitimité protestante. Ainsi, « une synthése s'est alors opérée du point de vue des
Ma'ehi qui les a conduits i croire qu'ils faisaient partic de ensemble tetritorial de I'Angleterte ; une
synthése basée cettes sut des malentendus, mais qui marque les situations ultérieures. La preuve en est que
la puissance économique de I'Angleterre puis, dans le Pacifique, des Fitats-Unis, que on ne peut cextes
imputer au commerce avec la Polynésie () constitue & son tour une soxte de preuve, dans la conscience
polynésienne de D'efficacité de ce qui avait pu paraftie, un temps, devenit feur’ civilisation »{ibid., p.
42)Cette représentation, selon toute vraisemblance, a ptis une ampleur plus grande durant la période de la
seconde guette mondiale par la ptésence des Américains 2 Bora-Bora, considérés comme venant d'un pays
tiche et puissant.

15 Paul, de Decklker, 1986, « Le Pacifique comme espace régional autonome, Aunstralie, Nouvelle-Zélande ct Etats insulaires », in
BSED, n° 236, tome XXX-n 1 / septembre, p. 44,

16 |ean-Frangois, Baré, 1985, « Les conversions fahitiennes an protestantisme comme malentendu productif (1800 — 1820) », in
Cab. Orstorm, sér. Sci TTum,, vol, XXI, n° 1, p. 135.

17 fean-Francois, Baré, 1987, Tabiti, les temps et les pouvoirs, Poser une anthropologie historique du Takiti post-européen, &d. Orstom, p. 36.




12

II. RAPPORT DE PERFORMANCE

La Charte de P'éducation'®promulguée pat la loi du Pays n° 2011-22 du 29 aotit 2011 fixe, pour une
pétiode décennale, les mesures essentielles que la politique éducative doit mettre en cuvre pour
progtesser.

Elles sont associées et promeuvent la finalité méme du projet éducatif d’ « une école pour tous, une école
performante, une école ouverte. »

La politique éducative s'attache 4 la téussite de tous et s’engage & trouver les voles les plus adaptées aux
particularités de la Polynésie pout luttet contre des «iniquités » 4 la fois sociales et géographiques. La
performance concetne I'élévation du niveau de qualification et la réussite d'un parcouss choisi, pour
s"insérer dans la vie professionnelle.

En autre, PEcole doit permettte une ouverture sur les diversités culturelles et linguistiques du monde qui
entourent les éléves. Pout setvir cette ambition, elle doit pouvoir .compter sur tous les acteurs de la
communanté éducative dont les parents, pleinement associés 4 la réussite de leurs enfants.

Des observations et préconisations de UAssemblée de la Polynésie francaise sont annexées 2 la Charte
suscitée. La Charte de Péducation précise que I'Ecole « 2 pout finalité d’élever Penfant pour qu'il devienne
une personne responsable, respectueuse d’elle-méme, des autres et de Penvironnement. L’Ecole permet 2
Péleve dacquérit des connaissances et des compétences nécessaires pour son insertion dans la vie
professionnelle, en développant ses capacités de travail, d'initiative et de créativité. »

Sut ce, les représentants de I’Assemblée de la Polynésie francaise ont relevé que YEducation est Ia priotité
de la Polynésie francaise, C'est-a-dire qu'elle doit bénéficier dune approche interministérielle et multi-
pattenariale.

Par ailleurs, la Charte de Péducation préconise que ses directives soient rendues opérationnelles par des
objectifs de performance.

Elles sont donc déclinées dans le « projet éducatif quadriennal », texte adossé 4 la Charte de 'éducation
ayant fait Pobjet de Parrété n° 1190 CM du 12 aofit 20117, autour de six otientations traduites en objectifs
opérationnels. Ces derniers sont assortis d’indicatenrs qui, intégrés & des outils de pilotage, permettent une
évaluation annuelle des performances accomplies.

C’est cette structure en six orientations qui a guidé la rédaction de ce rapport de performance de la Charte
de Péducation. Il permet de considérer les avancées réalisées durant la période écoulée.

La démarche se veut explicative. En effet, elle s’appuie sur les objectifs tels qu'ils sont déclinés dans le
projet éducatif quadriennal sans pour autant les appréhender de facon littérale. Ils sont repris par sujet
thématique pour saisir les actions mises en ceuvre dans leur pluralité et leurs interdépendances.

Dans Pexercice de lexplicitation, un ancrage contextuel des actions sera recherché au travers des textes et
des politiques antérienres ou contemporaines 3 la période quadriennale 2011-2015,

Par ailleurs, 1l s'agita d’exposer les enjenx de la politique éducative tant au niveau du bilan des actions que
dans ses perspectives.

Il est & relever que la période visée a connu trois équipes ministérielles ; malgré cette instabilité, la Charte
de Yéducation de 2011 a inscrit la politique éducative dans la continuité,

18 Loi du pays adoptée par ’Assemblée de Polynésie francaise le 07/07/2011, in Journal officis! 2011 n°48 cu 29/08, p.1854,
19 Arrété du 12 aofit 2011 relatif au projet quadsennal, iz_1]omwal offieial2011, n°34 du 25/08, p.4518.
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Mais il est nécessaite de souligner que la Chatte de I'éducation, votée 4 ['unanimité en juillet 2011, instaure
en son atticle LP. § les principes relatifs 4 la mise en ceuvre d’un projet éducatif quadrdennal (PEQ) précité
qui fixe six otfentations prioritaires accompagnées d’indicateurs de performance 4 renseigner et 4 analyser
chaque année. Cependant, le rapport de performance n'a pas été réalisé en 2013, et donc n'a pas éé
exposé i FAssemblée de la Polynésie francaise.

Enfin, il est 2 noter que Porientation 6 du PEQ vise 4 améliorer le pilotage du systéme éducatif en
s'inscrivant dans une démarche de petfotmance et d’efficience, notamment en optimisant les conditions
de la réussite scolaire, en rationalisant le pilotage des acteuts et des moyens du service public d’éducation.®
Pourtant, force est de constater 2 ce jour que les indicateurs de performance du PEQ n'ont pas éte
renseignés par la ditection des enseignements secondaires depuis 2011, La situation dans ce domaine n’est
donc pas lisible.

1. Orientation 1: Donner aux éléves les bases d*une éducation et dune formation
réussies.

La premiére orientation porte sur Pacquisiion de connaissances et compétences indispenszbles 4 la
poutssuite des études.

Elle concerne le niveau de la scolarité obligatoite et se traduit en objectifs opérationnels.

Flle fait de la maiteise de la langue francaise la premiére priotité et met Paccent sur les langues
polynésiennes ainsi que sut Panglais, langue vivante étrangére majoritaire dans la zone Pacifique.

Le socle commun de connaissances et de compétences est le téférent qui définit tout ce qu’un éléve doit
savoir au terme de la scolarité obligatoite. (1.1}

Par ailleurs, la Polynésie frangaise, soucieuse de Pouvertute cultutelle et linguistique des éléves sur le
monde qui les entoute, s’est attachée 3 leur faire acquésit des compétences en langues polynésiennes et en
anglais selon les normes du Cadre européen commun de références pout les langnes (CECRL). (1.2)

1.1, L’acquisiion du socle commun de connaissances et de compétences

1.1.1 Eléments de contexte

Le socle, instauré par la loi d’orentation et de programmation pour 'avenir de IEcole du 23 avsil 2005 et
par le décret du 11 juillet 2006, portant modification au code de Péducation, désigne un ensemble de
connaissances et de compétences que les éléves doivent maitriser 4 Pissue de la scolarité obligatoire.

Létablissement d’'un socle commun des savoits indispensables répond 4 une nécessité ressentie depuis
plusieuts décennies en raison de la diversification des connaissances. Larticle 9 de la loi du 23 avail 2005
d’orientation et de programmation pout Yavenit de Pécole en arréte le principe en précisant que “la
scolatité obligatoire doit au moins garantit 4 chaque éléve les moyens nécessaites 4 Pacquisition d’un socle
commun constitué dun ensemble de connaissances et de compétences quil est indispensable de maltriser
pout accomplit avec succes sa scolarité, poursuivre sa formation, construire son avenir personnel et
professionnel et réussir sa vie en société”,

De plus, pat Farticle 2 de la méme loi, “la Nation fixe comme mission premiére 4 Fécole de faire partager
aux éléves les valeuts de la République™.

20 Le projet éducatif quadriconal, juillet 2011, page 27-28.




14

Pour toutes ces raisons, le socle commun est « le ciment de la Nation » Le terme téservé montte combien
IEcole, Education sont au ceeur des préoccupations cat elles sont déterminantes dans la consteuction de
l2 société de demain et du devenit des citoyens, Elles contribuent 4 Péclosion d'un systéme de valeuss.

Bn outre, le socle constitue une référence comtnune, pour tous ceux qui confient leurs enfants 3 PRcole et
pout tous les enseignants, )

« Mats, Penseignement obligatoire ne se réduit pas au socle commun. Bien que désotmais il en constitue le
fondetment, le socle ne se substitue pas aux programmes de I'école primaite et du collége ; il n’en est pas
non plus le condensé ».

Enfin, il ambitionne de faite de PEcole un lieu d’épanouissement ol toutes les capacités de Péléve sont
teconnues ; tout en désignant les connaissances de base que P'éléve doit acquérir au terme de la scolatité
obligatoire, il valotise ses capacités et les attitudes qu’il développe lots de son patcouts scolaite.

Au cours de I'année scolaire 2008-2009, la Charte de I'éducation de la Polynésie frangaise avait fait Pobjet
d’une révision ; le socle commun de connaissances et de compétences du 11 juillet 2006 fut introduit, T1
s’agissait alors de présenter le texte,

En effet, 'approche pat campétences entraine une évolution importante dans les pratiques pédagogiques,
éducatives, en considérant les disciplines intégrées 4 des ensembles {Jes piliers).Ces disciplines ne sont plus
limitédes 4 leur contenu spécifique. Elles deviennent les vecteurs d’acquisiion de compétences
trangversales. Alots, un temps d’appropriation par les équipes éducatives s’avérait nécessaire.

Plus tard, le socle commun de connaissances et de compétences fut inscrit et décrit dans la Charte de
Féducation adoptée par la loi du Pays du 29 aotit 2011 aux fins d*une mise en ceuvre effective.

Cependant, dans les faits, son appropriation 4 I'école et au collége a rencontté plusieurs obstacles exposés
ci-dessous.

1.1.2 Bilan

Les indicateurs de performanee du projet quadriennal du 12 aoiit 2011 induisent 'analyse selon laquelle le
pourcentage d’éléves maitrisant les compétences du socle commun diminue puisqu’en fin de CEI, les
pourcentages passent de 71,4 % en 2012 2 68,7 %o en 2014

A contrario, une évolution positive est constatée pour les éléves de CM2 puisque le poutcentage d'éléves
maitrisant en fin de CM2 les compétences du socle commun augmente +2,7 % (68,8 % en 2012 contre
71,5 % en 2014).

Indicateurs 2011-2012 2013-2014

% d'éléves maltrisant en fin de CEl les compétences du
paliet 1 du socle commun 714 % 68,7 %o

% d'éléves maitrisant en fin de CM2 les compétences du
paliet 2 du socle commun 68,8 % 71,5 %

Cependant, ces tésultats sont i nuancer.

IIs constituent un point de départ du développement qui concoutt 4 expliquer les raisons pour lesquelles,
Ja mise en ceuvre du socle commun de connaissances et de compétences sest heurtée i plusients

difficultés :
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- Pexistence de multiples formes d’évaluation ;

Il est nécessaite de ptéciser que le socle commun ne dispose pas d’évaluations standardisées.

En effet, des grilles de référence foutnissent des indications pour Pévatuation. Celles-ci peuvent reposet
selon les items, sur I'obsetvation, sut des évaluations somtnatives prépatées pat chaque enseignant, etc.

Par ailleurs, le socle commun porte sur des compétences (connaissances, capacités et attitudes) autrement
dit, des savoirs, des savoir-faite, des savoit-Eire, et pas sculement sut des connaissances (des savoirs),

Une conséquence majeure en résulte : les taux de réussite attestent de la maitrise des compétences du socle
commmun 3 la fin des classes de CE1 et CM2 pout les ééves évalués, mais ils différent singuliérement de
ceux qui sont restitués lors des évaluations tettitoriales.

Déja, les résultats aux évaluations territoriales établis sur la base des protocoles des évaluations nationales,
peuvent étre mis en relation avec ceux du socle commun de connaissances et de compétences. L'année
2014 permet d’illustrer ce propos.

2014-2015 Taux de réussite
% d’éléeves maltrisant en fin de CE1 les
compétences du palier 1 du socle commun 68,7 %

Résubtats aus: évatuations nationals

Poutcentage d’éléves ayant des acquis solides et
trés solides

{frangais / mathématiques) 47% / 53 %

% dd’éleves maitrisant en fin de CM2 les
compétences du palier 2 du socle commun 71,5 %

Résultats anxe épalyations nationales

Poutcentage d’éléves ayant des acquis solides et
trés solides

(frangais / mathématiques) 40% / 50%

Les différences, voite les divergences de résultats, ne facilitent ni la lisibilité pour les &éves et leurs
familles, ni la cohérence pout les enseignants. Les pourcentages d’éléves maltrisant en fin de CE1 et de
CM2 les compétences des paliers 1 et 2 du socle commun cortespondent 4 des estimations sur la base
d’outils non standardisés. Par contre, les pourcentages d'éléves ayant des acquis solides et trés solides
tésultent de protocoles d’évaluations nationales au teeme de chaque palier du socle.

A la fin du collége, les enseignants doivent attester de la validation du socle commun (palier 3) pour
chaque éléve, cette validation étant nécessaire pout se préseater au Diploine national du brevet.

En 2015, 93,07 % des éléves de 3¢ maltrisent le palier 3 en francais du socle commun, et 91,62 % des
déves maitrisent le palier 3 en mathématiques, alors que le taux de réussite au DNB, la méme année, est
de 63,68 Y.

De la méme facon, en fin de scolarité au collége, les différences, voire les divergences, de résultats ne
facilitent ni la lsibilitt pour les éléves et lewrs familles, ni la cohérence pour les enseignants. Les
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pourcentages d’éléves malttisant en fin de 3¢ les compétences du palier 3 du socle commun correspondent
4 des estimations sut la base d’outils standardisés (livtet de compétences numériques). Par contre, les
poutcentages d’éléves, ayant obtenu le DNB tésultent d’'un protocole national ; ils cotrespondent 2 la
réussite 4 un examen national.

Aussi, les résultats scolaites ne seront-ils pas appréhendés dans ce rapport au travers de la validation des
compétences. Lls seront présentés 4 partir des évaluations nationales,

- la complexité de la mise en ceuvie du socle commun de connaissances et de
compétences ;

Son articulation avec les programmes n’est pas satisfaisante et entraine des difficultés d’otganisation pout
qu'il puisse étre décliné par les professeurs.

- nne difficulté liée a sa formalisation puisque les livrets d’évaluation des compétences ont
tardé 4 &tre développés au sein des écoles.

Le socle commun de connaissances et de compétences ambitionpe de faire acquéric aux éléves des
connaissances, capacités et attitudes ciblées 4 chacun des paliers de la scolarité obligatoire : son acquisition
se veut progressive.

Et, elle se constitue de trois étapes : le palier 1 jusqu’en CE1, le palier 2 jusqu'en CM2 et le palier 3 au
collége. De la sorte, la continuité pédagogique entte 'école et le collége doit étre formalisée et standardisée
pout obtenit une évaluation fiable des performances des éléves.

- Il n’en demeure pas moins que ceite mise en ceuvre du socle commun a engage des rapprochements
p q g P

constructifs en incitant 4 la mise en ceuvre d’actions en favenr de la continuité pédagogique entre I'école et
le college : I'enseignement par compétences est devenu coromun.

Dans ce contexte, les liaisons écoles-colléges se sont multipliées. Par exemple, des réunions périodiques
entre les professeurs de I'école primaire (CM2) et ceux du collége (6*) sont organisées ; dans les colléges,
des journées d’accueil des éléves de CM2 ont été instaurées pour faciliter Iadaptation des futurs collégiens.

1.2, Les langues polynésiennes et anglaise

« Le Cadte européen commun de référence pour les langues (CECRL) est le fruit de plusieurs années de
recherche linguistique menée par des experts des Etats membres du Conseil de 'Europe.

Publié en 2001, il constitue une approche totalement nouvelle qui a pour but de repenser les objectifs et
les méthodes d'enseignement des langues et, surtout, il fournit une hase commune pout la conception de
programmes, de diplomes et de cettificats. En ce sens, il est susceptible de favoriser la mobilité éducative
et professionnelle. »

Le CECRL définit six niveaux de compétence en langue, du plus bas, noté Al, au phs élevé, noté C2.

Ce cadre sert de base commune 4 Pélaboration des programmes et des manuels ainsi qu'aux évalnations
des langues en BEurope,

C’est ce cadre qui 4 été exploité pour définit les aptitudes, compétences et connalssances que I'apprenant
doit acquérit en langues polynésiennes (1.2.1) et en anglats (1.2.2).

2t hetp:/ / eduscaleducation. fr /cid45678/ cadre-enrapeen-commun-de-refercnce-cectl htenl
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1.2.1. Les langues polynésiennes

1.2.1.1,  Eléments de contexte

La Chatte de Péducation de 2011 et en exergue la nécessité de prendre en compte le fait que les éleves
grandissent dans des envitonnements familiaux et soclaux ot les langues polynésiennes et frangaise sont
utilisées. Elle entend valotiset les langues polynésiennes et favotiser le plurilingnisme. Pour ce faire,
« PBcole met en place une stratégie adaptée 4 une éducation plutilingue. Les langues d’origine des éléves
sont valorisées ».

Le plutilinguisme ambiant reptésente un potentiel remarquable pour le développement cognitif, affectif et
culturel des éléves. Réciptoquement, il peut étre source d’exclusion, si certains enfants, citoyens de
demain, ne sont pas en mesure d’accéder A ces éléments fondamentaux de leur identité.

Diffétents programmes expérimentaux, en Polynésie frangaise comme ailleurs dans le monde, ont pertis
de vérifier que la précocité et la continuité de Pexposition aux langues sont des facteurs d’efficience dans
les apprentissages.

1.2.1.2 Bilan

En matiere d’étude, Pexpérimentation «langues et culture polynésiennes» confiée au Laboratoite
éducation cognition et développement (Labécd) de Nantes, spécialiste de 'évaluation du langage chez les
jeunes enfants, lancée en octobre 2005 sur une pétiode allant jusqu'en juin 2008, constituait une étape
préalable 3 la généralisation du renforcement de 'enseignement des langues et culture polynésiennes 4
Pensemble de lécole primaite. Les effets positifs du bilinguisme ainsi démontrés (estime de soi,
participation plus active en frangais, transfert de certaines compétences) sont en lien avec I'importance des
langues et culture polynésiennes soulighée dans la Chatte de Péducation de 2011.

L’expérimentation « Bcolpom» (Ecole plurilingue en Outre-mer), menée en partenariat avec le
Labotatoire Labécd et le Centre de recherche en éducation de Nantes, le Centre des nouvelles études sur
le Pacifique de Punivessité de Nouvelle-Calédonie et PInstitut de recherche interdisciplinaire sur les enjeux
sociaux de Puniversité de Pads 13, s’est déroulée de 2009 4 2012. Celle-ci 2 rencontré une utlité sociale
directe en fournissant aux autorités politiques et pédagogiques des instruments d'appréciation, afin
d'optimiser le développement des compétences langagiéres et scolaires des éléves en contexte plurilingne
et pluriculturel

Cette rechetche visait 2 évaluet Pefficience des programmes bilingnes frangais/langue locale en Polynésie
frangaise, au cours prépatatoire et au cours élémentaite 1, selon deux axes complémentaires : Pun
psycholinguistique et Pzutre sociolinguistique. Il ne s’agissait pas de mesurer les compétences orales, mais
d’étudier plus particuliérement Dentrée dans apprentissage de la lecture/écriture dans deux langues
simuftanément. La dimension conative (estime de sol et des langues) a également été explorée.

Elle a été prolongée par le dispositif intitulé « L’enseignement renforcé du rw md’ohi au cycle 3 comme
prévention de lillettrisme en Polynésie francaise » ou « Reo cycle 3 » qui a finalisé le suivi longitudinal
d’une cohorte d’éléves du CP au CM2.

Ay nivean psycholinguistique, les conclusions étaient les suivantes :

- veiller 4 ce que les 5 heures hebdomadaites préconisées soient réellement effectuées dans les classes ;

- engager une téflexion didactique sur les champs disciplinaires 4 aborder en priorité puisquil est
impossible de tous les aborder en 5 heures hebdomadaires ;
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- tenforcer l'articulation frangais-tahitien, en proposant des activités de mise en correspondance et de
différenciation entre le frangais et le tahitien, afin de développer les capacités méralinguistiques dans les
deux langues ;

- augtmentet les séances individuelles et en ateliers restreints.

Sur le plan sociolinguistique, on peut retenix la conclusion suivante : « La Polynésie francaise connait un
changement linguistique accéléré avec une langue francaise qui tend 4 s'imposer comme langue principale
des échanges et une déperdition de Pusage des langues polynésiennes d’une génération 4 lautre. Si PEcole
peut produire des connaissances, elle ne peut pas produire les usages qui garantissent la sutvie des
langues : il n'y a pas d'inversion du changement linguistique envisageable sans engagement des familles en
patalléle des dispositifs déployés pat linstirution scolaire. »

Les conclusions de ces travaux ont été trestituées aux écoles et aux enseignants investis dans cette
recherche, au cours de année 2014,

En matiére d’enseignement de la langue, le rapport de PInspection générale de Péducation nationale (2013)
televait que la volonté affirtnée de son renforcement contrastait avec la réalité.

« La cellule langues et culture polynésiennes est particulidrement étoffée puisqu’elle compte en dehors des
six membres (dont I'TEN) qui la compose, 18 animateurs et conseillers pédagogiques répastis sur tout le
tetitoite ». Ses missions pottent sut la fotmation initiale des professeurs des écoles (120 enseignants ont
suivi ce module depuis 2009), sur la formation continue (456 enseignants concernés sur les trois derniéres
atnées), sur Ja rédaction des programmes avec intégration des descripteurs du CECRL pour la validation
des acquis des éléves.

Le niveau B1 est visé en fin de collége pour les éléves ayant bénéficié de cet enseignement depuis Pécole
ptimaire. Elle produit également, comme les autres cellules pédagogiques et souvent en lien avec elles, des
documents et des ressources didactiques. Cependant, cet enseignement est confronté 4 une problématique
qui est commune 4 celle de la métropole, aussi bien concernant Penseignement des langues vivantes que
celui des langues régionales. Dune part, en Polynésie comme en métropole, les horaites réglementaites
d’enseignement de la langue vivante ne sont pas respectés. Ainsi, 24 % seulement des éléves ont un
horaire en langue tahitienne de 1h40 au lien des 2h40 prévues, la durée d’enseignement pour les autres
éléves varie de moins d’1 heure 40 4 moins d’une heure. D’auntre part, les langues polynésiennes, comime
les autres langues régionales, sont de moins en moins « naturellement » parlées 4 la maison,

Fotce est de constater que la politique éducative maintient sa volonté d’enseigner et d’exposer les éléves
aux langues polynésiennes. Elle a déployé un plan d’actions en termes de moyens humains, de production
doutills et de supports, de formation, de suivi des acquisitions, de modification des conditions de
recrutemnent des professeurs des écoles.

Ceci, corrélé aux conclusions des expérimentations Ecolpom et Reo C3, indique la nécessité de faire
évoluer Yenseignement des langues et de la cultute polynésiennes et d’associet les familles i Leffort de
PEcole.

Les moyens humains mis en ccuvre dés 2007 par la création d’une cellule pédagogique ont évolué en
nombte et en structure pounr s’adapter aux réalités du terrain et ce, dans un souci d’efficience,

A la rentrée scolaite 2015, le pdle Langues et culture polynésiennes (LCP) est composé de deux personnes
(un conseiller pédagogique et un enseignant anitnateur), 16 référents (10 enseignants animatews et 6
conseillers pédagogiques missionnés) encadrés par un inspecteur de 'éducation nationale.

Le pole LCP intervient dans la production doutils dans huit langues polynésiennes et patticipe aux
expétimentations. Il intexrvient dans la formation de formateurs et d’enseignants animateuts ainsi que dans
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laccompaghement des enseignants sut le tetrain. Fnfin, il se charpe des actions en liens avec la culture
gh ,
polynésienne comme celles liées 4 'art oratoire ou orerv.

Entre 2011 et 2015, deux évaluations ont &té réalisées.

Au niveau des résultats, les scotes de réussite globaux s’élevaient 2 75,67 % en 2013 et 77,27 % en 2014.
Ces tésultats doivent servir d’éléments de continuité des apprentissages, notamment dans le cadre de la
mise en place du nouvean cycle de consolidation (CM1, CM2, 69). Ils constituent, pat ailleurs, un point
d’étape dans le cursus d’apprentissage conduisant les éléves au niveau Bl en 3¢

Les taux de réussite progressent aussi au niveau de la délivrance des attestations Al puisque 64,01 % des
éleves évalués ont obtenu cette certification en 2014 contre 59,78 % en 2013.

Soulignons que les éléves scolatisés en Polynésie francaise communiquent majotitairement en frangais et
ont des performances en langues polynésiennes trés hétérogénes.

En outre, Jes résultats sont dautant plus élevés que ceux-ci émanent de citconscsiptions les plus éloignées
de la zone urbaine de Tahiti

De plus, importance de Penseignement des langues polynésiennes avait justifié en 2011 linstauration
d’une note éliminatoire dans le concours de tectutemesnt des professeuts des écoles.

Bn 2013, le tapport de IInspection générale de Péducation nationale préconisait de gérer la question
linguistique et son impact sur le recrutement des professeurs des écoles en faisaut le constat suivant :

« A Ia session 2012 du concours public, 54 % des candidats éliminés lont été en raison de leur note en
francals et 50 % & cause de leur note en langue polynésienne; & la session 2013, les chifftes sont
tespectivement de 39 % et 35 % et cortespondent 4 peu de choses prés 4 ceux entegistrés dans le ptivé,
Mais les tésultats monttent que 11 candidats du concouts Public, malgté leuts notes bien supétientes 4 la
moyenne dans les disciplines fondamentales, n'ont pu étre déclarés admissibles parce qu'ils avaient obtenu
une note éliminatoire 3 Péprenve de Jangues et cultute polynésiennes ; il n’y 2 eu que 23 admissibles pour
25 postes offerts et 9 admissibles pour 10 postes dans le concouts de Ienseignement privé. Ainsi, tous les
postes n'ont pas été pourvus et un cettain nombre de candidats finalement recrutés avaient des notes bien
inférieures dans les disciplines fondamentales 4 celles de certains autres éliminés par épreuve de langue
polynésienne. »

Alots, dans le contexte de la rénovation de la formation des professeurs des écoles et la création des écoles
supérieures du professorat et de Péducation (Espé-Pf), dont celle de Polynésie frangaise depuis le 21 avzil
2015, les conditions de dipléme pour Paccés au concouts externe de tecrutement des professeuts des
écoles ont été modifiées. Les candidats peuvent sc présenter 4 ce concours en justifiant, & minima, d'une
inscription en premidre année de mastet.

En outre, une adaptation pour le concouss, le second concours interne et le troisiéme concouts, 2
fnstauré : '

- des épreuves obligatoites de langues polynésiennes au concours externe de recrutement de professeurs
des écoles. Elles consistent en une épreuve écrite d’admissibilité (40 points) et une épreuve orale
d’admission (40 points) ;

- un niveau attendu d’un utilisateur éémentaire, niveau A2 ou « intermédizite » du Cadre eutopéen
commnn de référence pour les langues (CECRL).

Si la note éliminatoite de 5 sur 20 disparait du concouts de recrutement des professeurs des écoles 2
Pentrée 2 I’Espé-Pf, les exigences sont par contre plus élevées en fin de formation. En d’autres termes, les
candidats devront faire preuve de volonté A se former et 4 enseigner les langues polynésiennes. En effet,
afin d’assuser un niveau minimum de compétences langagiéres nécessaire 4 'enseignement des langues
polynésiennes, lors de Pannée de formation de master 2, les quatre enseignements constitutifs de langues
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polynésiennes seront non-compensables avec ceux des autres disciplines, c’est-d-dire éliminatoires. Ce qui
signifie un piveau de mattrise des langues polynésiennes plus élevé 4 la sortie de PHspé-Pf.

1.2.2. Lranglais
122.1.  Eléments de contexte
La loi d’otientation et de programmation pour 'avenir de école promulguée en 2005 a apporté au travers

du socle commun de connaissances et de compétences des perspectives d’actions dans le domaine de
Yenseignement et de Papprentissage d’'une langue étrangére.

Par ailleurs, une expétimentation de enseignement précoce de I'anglais initi€e durant I'année scolaite
2006-2007, visait 2 développer le pluralisme linguistique actif en Polynésie francaise (ree md'obi, frangais et
anglais), Il s’agissait déji de s’inscrite dans un élargissement des chances de réussite au niveau scolaite et
professionnel pour les éléves polynésiens 4 travers acquisition de compétences de communication en
anglais.

Dans la Chatte de éducation de 2011, le cadre expérimental est dépassé ; il s'agit désormais de faire
acquétit aux éléves au terme de la scolatité obligatoire, le nivean A2 du cadre européen commun de
téférence pour les langues, étant entendu que cette langue vivante étrangére est majoritaite dans la zone

Pacifique.
1.22.2. Bilan

A la tentrée 2010, seule la classe du couts moyen 2¢ année était concernée par lenseignement de ’anglais.
Au cours de ces quatte derniéres années, Iaction s’est constituée en une généralisation de 'anglais, dans
toutes les écoles, A tous les paliers, en commencant par le cours moyen 2 et aux CJA, avant de s’étendse
progressivement i Pensemble du cycle 3 (CE2, CM1, CM2) et 4 la classe de CEL.

11 est encore 4 ce jour, assuré sur la base du volontatiat en section des grands (SG) de la maternelle et au
couts préparatoire (CP).

Les moyens matéricls mis en ceuvee dans Je cadre de Pexpérimentation (didacticiel : Imagine Learning ;
English pour le cycle 1 et 2 ; Let’s go with Sam et Ginger pour les classes de CM2, First English en CJA} ,
ont été conservés au début de la période quaddennale, dans le souci de Pinterdisciplinarité avec Putilisation
des Tice. '
Leut généralisation a été entravée par des contraintes économiques (le cofit des licences).

Ces outils ont été remplacés par des méthodes mises 4 disposition dans les écoles (Anglais 1o pas en CP-

CE1, Ghostle en SG) ou présentées pour leur acquisition {Cup of tea, CE2-CM1 et CM2).

En 2013, la cellule pour Penseignement de Panglais se composait de quatre membres.

A ce jour, les moyens humains sont constitués de 10 enseignants animateuts en langue vivante étrangére |
« anglais » tépattis dans les citconscrptions (sauf CJA et Tuamotu) encadrés par un inspecteut de '
I’Fducation nationale. Cette organisation se veut proche des réalités du terrain et permet un suivi soutenu

de la mise en ceuvre de Penseignement de l'anglais (formation des enseignants, utilisation des outils |
pédagogiques, observation des pratiques, suivi des acquis des éléves). i

En 2013, le rapport de mission de I'TGEN trelevait que « le travail accompli pat la cellule est tout 4 fait
pestinent et constitue un ensemble d’aides et de suppotts trés utiles pour les équipes enseignantes ».
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Et, les indicateurs actualisés abondent dans ce sens puisqu’en 2015, 79,9 % d’éléves de CM2 ont atteint le
niveau Al

Indicatents 2011-2012 2012-2013 2013-2014 2014-2015

% d'éléves de CM2 ayant
atteint e nivean Al de 74,6% 75,4%

ant le nivea T4 75 Pas d’évaluation 79,9%
raaftrise de 1 anglais (Référentiel Al hoss (Référentiel Al hors Ni A
(5 activités langagidres) activité éezite) activité écritc) vean

L’école diversifie ainsi les lanpues qu'elle propose pour favariser I'ouverture linguistique el culturelle de la
jeunesse sut le Pacifique et sur le monde.

Désormais, il convient de poursuivte 'effort de formation initiale et continue existantes des enseignants
du premier degré 2 la didactique de P'anglais, en cohérence avec le cadre enropéen commun de référence
pour les langues. La téflexion engagée sur une « certification » de la formation des enseignants pour
Penseignement de la langue vivante étrangére (LVE) anglais vise 4 valotiser et augmenter le niveau de
compétence des enseignants sans entraver la bonne généralisation de cet enseignement i tous les niveanx
de I'école primaire.

2.  Orientation 2 : Donner 2 tous les éléves les moyens de s’insérer correctement dans
la vie.

« La seconde orientation du projet éducatif quadriennal vise 4 permetire 2 tous les éléves, d’obtenir une
certification ou une qualification en les rendant maitres de leur parcours de fotmation initiale et continuée.
Cette orientation concerne déji les éléves en cours de scolarité obligatoire, Elle devient fondamentale
lorsqu’ils passent au niveau supérieur de leur cursus scolaite. »22

Dans cette petspective, l'accompagnement des éléves constitue un enjeu majeur.

La Charte de I'éducation met ainsi Paccent sur une approche éducative de Votientation qui doit garantit
aux éléves de faire des choix de scolatisation en relation avec leut projet petsonnel de formation et
contribuet 2 donner du sens i leur scolarité,

En effet, définir un projet de scolatisation 2 long terme favotise leur intégration dans la société puisque
Cest cette finalité mémme qui a setvi & construire le parcours scolaire.

En évoquant les parcours, cette otientation conduit i analyser les résultats scolaires puisqu’ils
interviennent dans la mise en adéquation des choix avec les capacités de Uéléve. (2.1)

Ceux-ci conduiront 2 constatet les réussites et les difficultés du projet de performance.

L’Ecole en Polynésie connait le méme fléau que la France métropolitaine : Paccroissement du nombre
d’éléves en situation de difficulté scolaire.

Et, les difficultés sont bien souvent les signes précurseurs d'un décrochage scolaire contre lequel la
politique éducative s’est engagée i lutter. (2.2)

22 Mindstére de 'éducation, (2011), Projer éducatif gradriennal, p.8.
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Par ailleurs, des pratiques d’accompagnement et de soutien scolaire des éléves en écart d’apprentissage
sont déployées. Les dispositifs d’aide aux éléves en difficulté dans les premier et second degrés sont
généralisés et mnis en continuité en considérant la future réforme du collége.

Dans une action de prévention, dés Pécole maternelle, 'accueil des enfants des zones uthaines
défavorisées ou des archipels éloignés est favorisé, des ige de deux ans (REP+).

Ainsi, le renforcement de la mission maternelle manifeste de la volonté de la Polynésie francaise 4 faire de
ce cycle de premiére scolatisation un facteur clef de succés de la scolarisation de Péléve. (2.3)

De plus, la mise en place du cycle de consolidation (cycled : CM1, CM2, 6°) rendant incontournable la
continuité des apprentissages entre Pécole et le collége d’une part, ¢t Ia réforme du collége d’autre part,
constituent autant de leviers pour accompagner les &léves dans leur rapport 4 Ecole et dans leut relation
aux apprentissages. (2.4)

Dans cette petspective et comime évoqué précédemment, Porientation en constitue un enjeu majeur. (2.5)

2.1. Les tésultats scolaires

2.1.1 Eléments de contexte

Le Programme international pour le suivi des acquis des éiéves (PISA) ont tévél€ des résultats du systéme
éducatif francais préoccupants parce quils mettent en évidence, sut les dix derniéres années, un
accroissement des écarts de nivean entre les éléves, I1 se manifeste pat un plus grand nombre d'éléves en
difficulté, alors que dans les autres pays de I'Orpanisation de coopération et de développement
économique {OCDE), cette patt est stable.

La Polynésie frangaise n'échappe pas i ce phénoméne, mais dans des proportions plas importantes,
particulidrement en 2014. Si les résultats des éléves dans le groupe de téte progressent de maniére
satisfaisante, les éléves en difficulté sont en tevanche nettement plus nombreux qu'en 2012.23

Les enjeux de la Charte de I'éducation 2011 témoignent des évolutions de notre société. Le niveau
d’exigence pont I'tnsertion de Ja jeunesse sut le marché du travail s’est considérablement accra. Pour leur
employabilité, les connaissances seules ne suffisent plus ; la société raisonne en termes de compétences
pour relever les défis de son économie et ses nécessaires adaptations, dans un contexte mondial et
rapidement évolutif.

Les résultats du systéme éducatif traduisent d’incontestables difficultés liées 4 des facteurs endogénes ou
exogénes avec des indicateurs en degd des moyennes nationales (réussite aux divers examens, évaluations
en frangais et en mathématiques,...).?*

Endogénes, car les efforts de massification de la scolatisation initiés dés 1992 dans la Chatte de I'éducation
sont mmanifestes ; ils se traduisent par un nombre accru d’enfants scolarisés ce qui suppose par voie de
conséquence, I'étergence de besoins particuliers.

Exogénes, car la Polynésie est un territoire vaste comme FEurope ; il induit des sitnations singuliéres de
scolarisation qui peuvent fragiliser certains éléves, comme ceux qui sont en internat.

D’adlleurs, une étude menée par la commission de Iéducation et de la rechetche de PAssemblée de
Polynésie frangaise en 20122 (APF, 2012) montte que les résultats des éléves sont cotrélés aux catégories
socioptofessionnelles des parents, plus particuliérernent lorsqu’ils sont scolarisés hors noyau familial

2 Ministéce de Péducation, de 'enseignement supédeur de Polynésic frangaise, 2015, Letbv de renirde 2015-2016.
% Ministére de Péducation, de I'enseignement supédewr de Polynésie francaise 2015, Lz dialogie de gestion, rentrée 2076 - fiche sur le
renforcement des actions des COP 4 fa MILDS.
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Selon l2 nomenclature de IInsee, 50,67 % des familles relévent de Professions et catégories
socioprofessionnelles (PCS)2 défavorisées en Polynésie frangaise.

Plus particuliérement, pour les familles des éléves en classe de 6¢, 1a PCS dite défavorisée est majoritaire en
Polynésie francaise avec un taux de 52,6 % contre 35,20 % en référence nationale.

Les PCS dites favorisées dont les enfants sont en 6= sont sous représentées avec 5,5 % en Polynésie
frangaise contre 36,7 % en référence nationale.

Dans le prolongement, le pourcentage des éléves boursiers s’éléve 4 55,29 % en collége en Polynésie
francaise contre 25,30 % en téférence nationale. La référence nationale collége + lycée est de 23,8 %
contre 59,5 % en Polynésie francaise.??

Ces données sont confirmées par d’autres indicateurs de FInstitut de la statistique de Polynésie frangaise

(ISPF) puisque I'emploi recule en moyenne de 2,2 % par an entre 2008 et 2012,

Les derniers chifftes parus font état d’un repli de 0,8 % entre 2012 et 2013, En 2013, les effectifs salatiés
déclatés a la Caisse de prévoyance sociale (CPS) ont diminué d’environ 500 emplois. Depuis 2007, 8800
emplois ont été supprimés ; 61 000 personnes étaient salariées en décembre 2013.2¢

En outre, le taux d'emploi a régressé pour passer en dessous des 50 % en 2012 (53 % en 2007 contte 44,1
% en 2012) 2

La proportion d’éléves en situation de fragilité sociale, médicale et/ou éducative est en forte augmentation.
La paupérisation de Ia population scolaite intervient dans le décrochage scolaire. En effet, une des causes
de cette situation est la conséquence d’une imcapacité financiéze 4 assumer la scolatité (trousseau
professionnel, hébergement en internat, besoins vitaux, catence alimentaite. ..).

Malgré ce contexte trés défavotable, les résultats scolaites présentent néanmoins des évolutions positives
qu’il convient de souligner.

2.1.2 Bilan

Fn 2012, Ia Polynésie francaise a décidé de proposer aux classes de CM2 des écoles publiques le protocole
d'évaluation nationale des acquis des éléves en fin de CE1 et de CM2Les évaluations nationales se sont
ainsi constituées.

En 2014, il a été décidé de reconduire lopération.

D’une patt, les résultats aux évaliations nationales de mai 2014 passées selon le protocole des évaluations

nationales de mai 2013, des classes de CE1 et de CM2 sont en progtession en mathématiques (+10,5 % en
CE1 et +3,4 % en CM2) et en francais (+5,2 % en CE1 et +4,7 % en CM2) entre 2012 et 2014

2 Assemblée de Ia Dolynésie francaise, 2012, Rapport de la sompmission denguéte visant @ évaluer Uimpact de la scolavitd bors noyas familial sur

fa réussite édwintive of scolasrs des ElBves.

% Nomenclatute de Tnsee qui classe la population selon une syathése de la profession, de la position hiérarchique et du statut
(salarié ou non).

2 Ministére de Péducation, de 'enseignement supérieur de Polynésic francaise, 2015, Lz dialogne de gestion, renirée 2076, Maintien du
sivean des Fonds sociansx (BOP 230).

% Insttut statistique de ta Polynésie francaise, 2013, Bilar emploi 2013. Bn ligne sur le site hetp://wwwispf.pf/docs/defanlt-
source/publi-pf-bilans-et-etudes/pf-bilan-11-2014-emploi-2013.pdfPsfyesn=8, consulté le 15/10/15.

¥nstimy statistique de la Polynésie francaise, Cowp dlil thiwe grand public, emploi e chimage. Fn ligne sur le site
http:/ fwww.ispf.pf/ themes/EmploiRevenus/EmploiChomage.aspx, consulté le 15/15/15,
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Evaluations nationales CE1, .

Mathématiques 41,50% 52,00% 10,50%
Frangais 43,00% 48,20% 5,20%

Evaluations nationales

Mathématiques 47,40% 50,80% 3,40%
Ftangais 40,400/0 45,1 0% 4,700/ (]
Tablean bilan
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D’autre part, ces résultats progressent dans presque tous les domaines du frangais et des mathématigues.
Seuls les résultats de la gtammaire en CE1 reculent de 1,7 %.
De trés fortes progressions de plus de 5 % sont 4 relever en matiére de maitrise de la langne frangaise.
Ainsi, les résultats aux évaluations nationales des CE1 progressent de +10,8 % en matiére d’écrit, de +9,5
% en vocabulaite et +5,7 % en lecture.
La progression des résultats aux évaluations nationales des CM2 est significative dans les domaines de la
lectute (+6,2 %) et de Pécrit (+5,8 %).

Francais CE1
LIRE ECRIRE VOCABULAIRE GRAMMAIRE | ORTHOGRAPHE
2012 |+/- |2014 {2012 |+/- 2014 [2012 |+/- [2014 |2002 |+/- |2014 |2012 |+/- |2014
49,0% | 5,74 | 547% | 49.2% | 10,8% | 60,0% | 42.2% | 959 | 51,8% | 36.2% | -1,7% | 34,5% | 32,6% | 1 4% | 34,0%
Mathématiques CE1
. ORGANISATION
NOMBRE CALCUL GEOMETRIE GR‘I‘\EE%IEHL{IE:ET ET GESTION DE
DONNEES
2012 | +/- | 2014 | 2012 | +/- | 2014 | 2012 | +/- | 2014 | 2012 | +/- | 2014 | 2002 | +/- | 2014
48.9% | 7.2 | 56,1% | 34.9% | 8,85 | 43.7% | 49,8% | 10,79 | 60,5% | 33.3% | 13,7% | 47% |53.4% | 194 | 72,8%
Frangais CM2
LIRE ECRIRE VOCABULAIRE | GRAMMAIRE | ORTHOGRAPHE
2012 | +/- | 2014 | 2012 | 4/ | 2014 | 2012 | +/ | 2014 | 2002 | +/- | 2014 | 2012 | +/- | 2014
£35% | 6.2% | 49.7% | 513% | 5.8% | 57.10% | 38.9% | 3.6% | 42,5% | 36,3% | 3,3% | 39,6% | 32,6% | 4,794 | 37.3%
Mathématiques CM2
‘ ORGANISATION
NOMBRE CALCUL GEOMETRIE Gmhlélgggggm ET GESTION DE
DONNEES
2012 |+/- 2014 2012 |+/- |2014 |2012 |+/- {2014 |2012 |+/- |2014 {2012 |+/- [ 2014
55.0% | 1.2% | 56,2% | 457% | 410 | 49.8% | 57.7% | 3.5% | 61,2% | 42,1% | 3,24 | 45,3% | 42,7% | 3,724 | 46,4%
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Les chiffres cités supta (fabkau bifan, p. 24) équivalent 3 additionner les moyennes des éléves puis 4 en
diviser la sotnme par le nombre d’éléves concernés. La moyenne globale calculée demeure insuffisante
pour petmettre une analyse fine des résultats des éléves. Clest la raison pour laquelle, le protocole
d’évaluation nationale prévoit une répattition des éléves en quartiles.

Ainsi, « l'étude de ces évaluations pour les CM2 montre que si la moyenne globale des éléves de Polynésie
francaise a augmenté en frangais (+4,7 %) et en mathématiques (+3,4 %), paradoxalement le nombre
d'éleves ayant des acquis insuffisants a progressé de maniére importante en frangais (38 % en 2014 contre
33 % en 2012 [7 % en métropole]} et en mathématiques (30 % en 2014 contre 24 % en 2012 [10 % en
métropole]), »0

Evaluations nationales CM2-2012
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23%
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29 %des éléves ont des acquis fragiles.
21 % des éléves ont de bons acquis.
18 % des éléves ont des acquis trés solides,

33 % des éléves ont des acyuis insuffisants.

24 % des éléves ont des acquis insuffisants.
25%des éléves ont des acquis fragiles.

28% des ¢léves ont de bons acquis,

23 % des éléves ont des acquis te¢s solides,

Evaluations nationales CM2-2014
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22 %des éléves ont des acquis fragiles.
18 % des léves ont de bons acquis.
22 % des éléves ont des acquis trés solides.

38 % des &léves ont des acquis insuffisants.

30 % des éléves ont des acquis insuffisants,
20 %des ¢léves ont des acquis fragiles.
22 % des éléves ont de bons acguis.

28 % des déves ont des acquis teds solides,

Ce sont ces éléves dont les acquis sont insuffisants qui témoignent d’une situation préoccupante.
Ces résultats sont A corréler avec ceux des « Joutnées défense et citoyenneté » (JDC) qui tepérent chaque

~

année, grice A un test élaboré par Iéducation nationale, entre 38 et 42 % des jeunes en situation

30 Christian, Morhain, 2014, Les doaluations eu fin de CM2 en Polynésie frangaise- session 2014, Vice-tectorat de Ja Polynésie frangaise.
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d'illettrisme en Polynésie francaise, contre 10% en métropole. Cette situation a pour corollaire un taux de
déctochage scolaire en collége et en lycée évalué anjourd’hui 2 30%, soit autant d'éléves qui sortent du
systtme éducatif sans diplome alors que la Charte de l'éducation nous assigne comme objectif de
permettre 4 tous les éléves d'atteindre au moins une certification de niveau 5 (type CAP).3

Alnsi, la politique éducative s'attache 2 développer des actions pout prendte en compte les besoins
patticuliers des &éves les plus fragiles au couts de la scoiarité obligatoire, notarament dans le premiet
degré ; elles se constituent ptincipalement comme suit :

- par la mise en ceuvre des dispositifs « Plus de maitres que de classes » PDMQDC) ou « Objectifs
réussite scolaire » (ORS). Il s’agit de renforcer 'apprentissage des fondamentaux (parler, lire,
écrire, compter) dans les écoles relevant de I'éducation priotitaire ou en secteur sensible ;

- par la mise en ceuvre des Projets personnalisés de réussite éducative (PPRE).

Un PPRE est un plan coordonné d'actions congues pour répondre aux besoins d'un éléve lorsqu'il
apparaft qu'il sisque de ne pas maitriser les connaissances et les compétences du socle commun. I
est proposé i Fécole élémentaire et au collége. Il est élaboré pat 'équipe pédagogique, discuté avec
les parents et présenté 4 l'éléve. Le PPRE est temporaire: sa durée varie en fonction des
difficultés scolaires rencontrées par I'éléve et de ses progtés ;

- pat le tenforcement de la continuité entre les 1e et 2nd degrés pour un meilleur suivi des
apprentissages et des acquis des éléves. Les diverses rencontres entre les écoles, les colléges ont
ouvett la voie. La mise en ceuvre effective des nouveaux cycles se prépare ; le cycle 3 intégrera la
classe de 6¢ (CM1, CM2, 6°), marquant ainsi, la nécessaire continuité des apprentissages entre
Técole primaite et le secondaire ;

- par la création des Réseaux d’éducation prioritaire (REP+).
Ttois REP+ ont été créés avec Paccompagnement de IBeat ; ils se situent sut Fas’a, Papata et les
Tuamotu. Plus partticuliérement, font partie des réseaux le collége de Faa'a et Pensemble des
écoles de la commune qui alimente Fentrée en classe de 6¢ au collége Henri Hiro. A Papara, le
collége est classé REP+, ainsi que le CETAD et deux écoles (maternelle et élémentaire) de la
Tahatw'n. Deux écoles supplémentaires setont intégrées dans le REP+ 2 la rentrée d'aott 2016.
Dans les Tuamotu, sont concernés les trols colléges de Hao, Rangiroa et Makemo, ainsi que les
CETAD et les écoles qui alimentent 'entrée en classe de 6¢ dans ces colléges.
Ts visent 3 réaliser des parcours individualisés au bénéfice des éléves, en fonction de leurs
capacités, Vingt emplois de professeurs des écoles ont été dévolus au REP+, comme moyens
supplémentaires affectés dans les écoles pour menet des actions éducatives et pédagogiques,
notamment dans le cadre du nouveau cycle CM1, CM2, Ge,
Cing emplois ont été affectés spécifiquement sur les Tuamotu pour renforcer la formation
continue. Les équipes des colléges de Papara et de Faz’a ont également été renforcées par
Paffectation de moyens supplémentaires,

- pat une meilleure gestion de Porientation et des transitions pour prévenir les ruptures.

31 Ministére de I'éducation, de enseignement supérient, de la promotion des langues, de Ja cultuee et de la communication, e de
rentrde 2014-2075.
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Mais cette situation préoccupante ne doit pas occulter les évolutions positives induites par la politique
éducative.

Les résultats aux examens du secondaite (tous examens confondus) présentent un taux de réussite de
74,95 % en 2015 et progtessent de 1,73 % par rappore 4 2014 (73,22 %).

Le taux de réussite au Dipléme national du brevet (DNB) a chuté de 10 % entre 2013 (74,12 %) et 2014
(64,73 %), puis il est remonté de 3% en 2015 (67,34 %). Certes, le taux de réussite au DINB reste inférieur
% 70 %.Mais il faut aussi considérer le nombre d’éléves admis, qui passe de 2821 en 2014 4 3196 en 2015,

Sl est observé uniquement le taux de réussite (le rappott entre le nombre d’éléves qui se présentent au
baccalanséat, et le nombre d’éléves qui téussissent le bacealauréat), il peut étre conclu que les résultats au
baccalauréat sont en baisse. En effet, ce taux est de 79,10 % en 2015 contre 81,13 % en 2011.

Mais ce qui doit étre obsetvé, 14 aussi, C’est le nombre de bacheliers cette année (2630) par rappott 4
Pannée 2011 (2390) soit 240 bacheliers de plus en 2015 par rappott 4 2011,

Ceci semble montrer que la politique éducative mise en ceuvze pout que phus d’éléves puissent accéder i la
classe de terminale et pat voie de conséquence, obtenir le baccalauréat, appotte des résultats tangibles.

Le taux de réussite général 3 Pexamen du Brevet de techniden supétieur (BTS) passe de 70,71 % en 2014 2
73,91 % en 2015.Et, 529 éléves se sont présentés au BLS sur 574 insctits. Ces chiffres témoignent d’'une
réduction significative du nombre de décrocheurs ea seconde année de BTS.

La progression des taux de réussite est encare plus éloquente avec une augmentation de 8,64 % entre 2012
et 2015,

Années 2012 2013 2014 2015
Tanx réussite BTS | 65,27 % | 68,67 % | 70,71 % | 73,91 %

Résuitats et géographie

Tl convient aussi de préciser que les résultats aux évalnations nationales ne présentent plus de différences
aussi marquées qu'en 1992 entre cenx de Tahit et ceux des autres archipels.

L’exemple des résultats sux évakations nationales en 2014 en témoigne.

Pout les évaluations de CE1, les taux de réussite de la citconscription 1 des Australes sont comparables 4
cenx de la circonscription 3 d’Atue, Pirae 4 Tahiti (en frangals, respectivement 51,4 % et 51,1 %) en
mathématiques (54,2% et 55,9 %).

Ainsi, les taux de réussite sont indépendants de I'éloignement géographique par rapport au centre de
gouvernance que constitue Tahitl L'exemple de taux de réussite qui dépassent les taux moyens de
Polynésie portés 2 482 % en frangals et 52 % en mathématiques, permet dillustrer le propos: les
circonscriptions de Ratatea (65,2 % en francais et 63,8 % en mathématiques) et de Huahine (63,1 % en
francais et 64,5 % en mathématiques).




Evaluations nationales de CE1 mai 2014 F?EE:S ;;;;Féa:fc Aéli:}:)s PI(:}II;rtl}élzie
CIR1 TATARAPU 45,6% 48,2% 50,7% 52%
CIR1 AUSTRALES 51,4% 48,2% 54,2% 52%
CIR3 PIRAE ARUE 51,1% 48,2% 55,9% 52%
CIR4 PAPEETE 56,7% 48,2% 60,3% 52%
CIR6 TUAMOTU GAMBIER 38,6% 48,2% 43,7% 52%
CIR7 PAEA PAPARA TEVATUTA 48 5% 48.2% 53,2% 52%
CIR8 FAAA 35,7% 48,2% 41,8% 52%
CIR9 MAHINA HITIAA O TERA 44,6% 48,2% 46,6% 52%
CIR10 MOOREA 46,0% 48,2% 50,6% 52%
CIR11 PUNAAUIA 44.9% 48,2% 49,1% 52%
CIR12 MAUPITI 85,8% 48,2% 80,5% 52%
CIR12 RATATEA 65,2% 48,2% 63,8% 52%
CIR12 TAHAA 56,1% 48,2% 56,1% 52%
CIR13 MARQUISES 46,1% 48,2% 49,2% 52%
CIR14 BORA 44 4% 48,2% 47,2% 52%
CIR14 HUAHINE 63,1% 48.2% 64,5% 52%

28
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Pour les évaluations de CM2, comme pour celles de CE1, les écarts de réussite entre les circonscriptions
ne sont pas liés 4 leur éloignement géographique de Tahiti. Les taux de réussite de la citconsctipton 1 des
Australes dépassent ceux de la circonscription 3 d’Arue, Pirae i Tahiti: + 2,7 % en frangais
(respectivement 44,9 % et 42,2 %) et +3,2 % en mathématiques {respectivement 54,8 % et 51,6 %).

Des taux de réussite en decd des taux moyens de Polynésie (45,1 % en francais et 50,8 % en
mathématiques) peuvent concetner aussi bien la citconscription de Faa’a que celle des Tuamotu Gambier.
Drailleurs, elles sont toutes deux en zone d’éducation priotitaire REP+,

Evaluations CM2 mai 2014 Fm‘n(;ais angaj's M'aths Maths'
Citco | Polynésie | Circo Polynésie
CIR1 TAIARAPU 50,%% 45,1% 59,0% 50,8%
CIR1 AUSTRALES 44,9% 45,1% 54,8% 50,8%
CIR3 PIRAE ARUE 42,2% 45,1% 51,6% 50,8%
CIR4 PAPEETE 47,5% 45,1% 49,2% 50,8%
CIR6 TUAMOTU GAMBIER 34,5% 45,1% 39,4% 50,8%
CIR7 PAEA PAPARA TEVAIUTA 43,9% 45,1% 50,5% 50,8%
CIE8 FAAA 37,9% 45,1% 45,9% 50,8%
CIR9 MAHINA HITIAA O TERA 39,9% 45,1% 43,1% 50,8%
CIR10 MOOREA 43,8% 45,1% 49,8% 50,8%
CIR11 PUNAAUTA 46,3% 45,1% 54,7% 50,8%
CIR12 MAUPITI 61,0% 45,1% 62,5% 50,8%
CIR12 RATATEA 71,8% 45,1% 71,2% 50,8%
CIR12 TAHAA 65,2% 45,1% 71,2% 50,8%
CIR13 MARQUISES 34,0% 45,1% 40,9% 50,8%
CIR14 BORA 53,2% 45,1% 55,7% 50,8%
CIR14 HUAHINE 35,6% 45,1% 37,0% 50,8%

2.2. Le décrochage scolaire
2.2.1. Eléments de contexte

Selon le Code de Péducation (article L.313-7)%2 les éléves décrocheurs sont « ces anciens €léves ou
apprentis qui ne sont plus inscrits dans un cycle de formation et qui w'ont pas atteint un niveau de
qualification fixé pat voie réglementaire »,

L’atticle D. 313-59%% précise que le niveau de qualification fixé par voie réglementaire correspond 4
P’ohtention soit du baccalauréat génétal, soit dun dipléme 2 finalité professionnelle enregistré au répertoire
national des certifications professionnelles, classé au niveau IV ou V de la nomenclature intesministétielle
des nivesux de formation,

Finalement, tout jeune qui quitte un systéme de formation initiale, sans avoir le niveau de qualification
inimum tequis par la loi, est décrochent.

32 Ajonté au code de Pédncadon pat la Joi n® 2009-1437 du 24 novembre 2009 et modifié par [a loi n® 2014-288 du 5 mars 2014,
33 Ajouté au code de Péducation par le décret n° 2010-1781 du 31 décembre 2010,
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La Polynésie francaise étant une collectivité d’Outte-tnet au sens de Particle 74 de la Constitution, elle
a’est pas soumise aux articles cités supra du Code de I'éducation et la notion méme de décrocheur n'est
pas jusidiquement définie sur le tetritoire.

La problématique du décrochage scolaite est née avec la massification de Penseignement secondaire. Mais,
le déctochage scolaite n'est pas une situation spécifique 4 la Polynésie francaise.

« Tous les pays développés sont confrontés au décrochage, parce que les facteurs externes aux systémes
éducatifs sont présents pattout, mais Pintensité du phénaméne varie selon les Etats et notamment en
raison des facteuts dits intetnes, autrement dit de la dimension éducative et pédagogique apportée par le
systéme éducatif lui-méme »2*

L’abandon des études au collége ou au lycée reléve de multiples facteurs interdépendants?s, parmi lesquels
figuzent les tésultats scolaires, envitonnetment familial ¢t la relation 4 Pécole. Ceux-ci sont accentués par
des facteuts exogénies au systéme éducatif : les difficultés éconamiques que connaissent les familles et le
contexte géographique de la Polynésie frangaise ot insulatité est une réalit¢.36

2.2.2. Bilan

Le seul baroméire fiable dont le systéme éducatif dispose en matidse de décrochage scolaite provient du
Centre du service national de la Polynésie francaise (CSN-Pf), 4 savoit les résultats des Joutnées défense et
citoyenneté (JDC).

En 2013, 643 jeunes décrocheurs ont été détectés, soit 52 % des jeunes tequs en JDC. Ceux-ci
appartiennent 4 plusieuss classes d’dge, et ont déctoché 4 des niveaux scolaires différents.

Rematquons encote que le poutcentage obtenu ne représente pas le taux de dérochage scolaire des jeunes
en 2013, Il représente cependant un taux de jeunes ayant décroché avant (224) ou aprés 16 ans (419), et
qui sont 4 90 % en situation d’illettrisme.

Par souci de chatification, on distingue quatre grands profils de décrocheuss :
- des jeunes au faible niveau d’études qui ont massiverent redoublé au collége ;
-~ des jeunes qui échouent au CAP, au BEP ou au baccalauséat professionnel;
- des jeunes qui sont passés par des enscignements spécialisés au collége (section d’enseignement
général et professionnel adapté - SEGPA - notamment) ;
- et des jeunes issus des CJA et des CETAD (Centre d’éducation aux technologies appropriées au
développement).

La divetsité des situations rencontrées appelle différentes solutions de prévention du décrochage mais
aussi de « raccrochage » des jeunes afin de leur permettre de finir leur formation et d’obtenir un diplame.
La politique éducative 2 accentué ses actions en matiére d’éducation prioritaite pour mettre en ceuvre des
solutions concrétes.

En matiéte de prévention, nous tetiendrons particuliérement les actions en matiére de lutte contre
I'absentéisme qui constitue I'une des premidres étapes dun processus pouvant conduire au phénoméne du
décrochage scolaite. Des données sont transmises par les écoles aux circonscriptions. Les établissements
scolaites ménent au quotidien des actions de lutte contre I'absentéisme.

Les actions mises en ceuvte sont ptobantes puisque l'indicateur de performance « Taux d’absentéisme des

3 IGLN, 2013, Rapgpor Agir contre fe décrochage scolaive : alliance bducative ef approche pédagogique repensée, n° 2013-059, juin.

35 Le décrochage est un « processus progressif de désintérét pour Pécole, fruit d'une accumulation de facteurs internes et externes
au systéme scolire » (Leclercg, Lambillotte, 1997). Le yapport de la Mission permanente d’évaluation de la politique de prévention
de la délinquance en 2011 (Rapport portant sur La lutte contre absentéisme et le décrochage scolaires) évoque différentes causes.
Parmi ces causes, il y a Porientation non choisic, le redoublement peu suivi d'ane meilleure réussite, les exclusions fréquentes des
ctours, Pimpact de lenvironnement sncial et familial, une dévalorisation de Iécole, etc.

36 Sur les conséquences de linsularité : en 2012, 3800 éléves, sur les 28 600 que compte le second degeé, étaient scolarisés hors du
noyau familial, soit 13 % ; soutce: C. Morhain, Viee Redtorat ds Pofnésie frangaise, 2014, « Les évaluations cn fin de CM2 en
Polynésie frangaise-session 2014 », p.11,
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éléves en école, college, SEGPA, CETAD, UPL LEGT, LP » est de 5,43 % en 2012 contre 1,78 % en
2014.

Citons ausst les actions telles que lopération « Ecole ouverte » qui petmet d’accueillir des jeunes dans les
écoles pendant les vacances scolaires, téaffirmant ainsi que ce lieu institutionnel est un espace
d’épanouissement.

Drautres actions visent ditectement 4 amélioret les résultats scolaires.

En effet, les décrochenrs se distinguent des auttes éléves par leurs difficultés scolaires au cours de I'école
élémentaire et par voie de conséquence, leur niveau scolaire 2 Pentrée en 6¢.

Les actions mises en ceuvre portent sut des dispositifs spécifiques ciblant les apprentissages, et leur
continuité entre école primaite et Penseignement secondaire.

Flles se constituent en dispositifs tels que ceux évoqués précédemment (Plus de maftres que de classes,
Objectif réussite scolaite, Projet personnalisé de réussite éducative) et instaurent des Réseaux prioritaires
{REP+) pour s’attachet aux situations individuelles.

Par ailleurs, les décrocheurs déclarent plus souvent des refus afférents a leurs veeux d’otientation. Ces
refus concernent surtout le choix d’orientation au moment du passage en classe de seconde ou le choix de
la spécialité professionnelle. Les parcours ont pu patfois étre contraints.

Les objectifs relatifs 2 Uorlentation qui figurent dans le plan quadriennal adossé 4 la Charte de 'éducation,
sont donc prépondérants pour la réussite scolaite des éléves et la lutte contre le décrochage scolaite.

Ces actions sont tenforcées, depuis févtier 2015, par Plinstallation de la Mission de lutte contre le
déctochage scolaite (MLDS). La MLDS a deux finalités :

- téduire, pat des actions de prévention, le nombre de sottics sans diplome, et ce, dés le primaire et
en continuité avec le secondaire.

- prendre en charge les éléves décrocheurs de plus de 16 ans en vue d’un raccrochage et/ou dune
qualification teconnue, pout une insertion sociale et professionnelle durable.

La MLDS 2 un 16le de conseil, d’expertise et d’ingénietie de formation auprés des équipes éducatives. A
cet effet, Véquipe de la MLDS a été renforcée avec la nomination d’une coordinatrice avec laquelle
collabotent un professeur des écoles spécialisé, une conseillére pédagogique et la responsable de I'antenne
du CNED. Son action est coordonnée avec celle de la plateforme d'accueil et d’aide aux publics
décrocheuts (PAAPD) animée par le directeur de CIO.

1l existe différentes actions implantées dans des établissements scolaires pilotées par le responsable de la
MLDS, chef du département de 'otientation et de Pinsertion, qui s’adressent 2 des publics cibles :

- le Module de re-préparation aux examens par alternance (MOREA) pour des échecs aux examens

(CAP, bacs);
- le Module d’accueil et d’accompagnement (MAA) pour des collégiens sans solution de formation
ou d’insertion;

- la cdasse de la seconde chance pour les lycéens désiteux de reprendre leur scolarité en lycée.

Un référent décrochage a été désigné dans chaque établissement et un groupe de prévention du
décrochage scolaire (GPDS) y a égatement &té installé.

D’autre part, 50 engagements du Service civique ont été obtenus.20 décrocheurs ont bénéficié d’un
contrat du 27 avtil an 27 octobre 2015, en alternance, pour effectuer des missions éducatives en
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établissement, et suttout pour reprendre un cutsus scolaite. 12 d’entre eux sont awjourd’hui en reprise
d’examen 4 temps complet en établissement scolaite. 10 nouveaux engagés bénéficient d’un conttat depuis
le 9 novembre 2015 dans les mémes conditions, et 20 conttats complémentaites sont en cours de
validation.

Enfin, 34 jeunes déctocheuts ont bénéficié depuis octobre 2015 d’un Conttat d’aide 4 Pemploi (CAE), en
alternance dans un centte de jeunes adolescents afin de bénéficier d’une retnise 4 niveau scolaite pour
préparet un Certificat de formation générale (CFG).

2.3. Renforcement des actions de la mission maternelle
2.3.1 Eléments de contexte

La Polynésie frangaise s'est engagée dans le devenir de son école maternelle avec ambition de tendre
efficace cette premiére scolatisation, et de définir un véritable projet pour Pécole maternelle.

Tous les niveaux sont concernés, pour autant, depuis la création de la mission, c’est un regard sur la
premiére rentrée 4 Pécole maternelle qui a le phus mobilisé ses actions.

La scolatisation d'un enfant de moins de trois ans est une chance pour ki et sa famille lorsqu'elle
cortespond 4 ses besoins et se déroule dans des conditions adaptées.
Elle constitue une toute ptemiére étape de son parcouts scolaite,

Selon la Direction de 1évaluation, de la prospective et de la petformance?” plus la durée de scoladsation
ptéélémentaire est longue, meillents sont les résultats scolaites des éleves.

Les familles les plus éloignées de Ja culture scolaite doivent &tre les plus concernées ; le teavail avec les
partenaires est essentiel.

2.3.2. Bilan
Des réalisations mantfestent du renforcement des actions de 1a mission maternelle :

- un poste d'Inspecteur de Iéducation nationale (IEN) maternelle et un poste de Couseiller pédagogique
auprés de lui (CPATEN) ont été dédiés au pilotage et 4 I'accompagnement des petsonnels sur le terrain,
depuis la renttée 2014. Ce poste, inscrit dés lors dans le paysage éducatif, a une réelle reconnaissance et a
gagné sa légitimité par des actions ciblées et transversales, des messages communs apportés 4 I'ensemble
du tertitoire ;

- des indicateurs de pilotage ont été créés ;

-un pole « matemnelle » a été constitué,

Plus d’un tiers de la population scolaire du premier degré est inscrite en école maternelle.

=i 2015 %

Effuctsf des éleves - Public| 2012 ["% 1 2013 | % [ 2014.{ %
maternelle 1179738,11% | 11684 | 38,57 % | 11527 | 11382| 38,14 %
élémentaire 19161[:61,89 % | 18610 | 61,43 % | 18488 | ¢ 18458 | 61,86 %
Total des effectifs | 30958 | 100 % [30294| 100 % [30015} 100 % |29840| 100 %

N DEEP, Ldtar d Léwle 2074, lz durée de scolarisation. Bn ligne sur le site :
http:/ / cache.media.education.gouv.fr/ file/ etat24/ 21 /6 /DEPP_EE_2014_duree_scolarisation_358216.pdf, consulté le
16/10/15.
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A la rentrée 2015, Pécole matetnelle compte 38 classes de section des tout-petits pour le public et 7 classes
pout le privé.

Plus particuliérement, le nombre d’enfants de STP accueillis en école maternelle en 2015 s’¢éleve 4 738 ce
gui cortespond 4 6,48 % de P'effectif de Pécole maternelle.

2015 | en%

Effsctsf des éRves - Public | en %

STP 6,58 % 738] 6,48 %a
Sp 29,78 % 3272|2875 %
SM 31,47 % 3637 31,95 %
SG 32,16 % |: 3735(32,81 %
Total des effectifs 100 % 11382 100 %

Les effectifs de la population scolaite en STP représentent en moyenne 6 % de la totalité de Peffectif de
Pécole matetnelle.

L'indicateur de petformance dn contrat d’objectifs du premier degré 2014-2018, mentionne que 22 %
d’éléves sont scolarisés en section des tout-petits (STP} dans les écoles des sectenrs défavorisés et dans les
écoles des archipels éloignés.

La politique éducative consiste 2 développer la scolatisation de ces jeunes enfants pour des publics
priotitaires en cherchant 3 la fois 4 accrotre les effectifs en zone d’éducation prioritaite (REP+) tout en
réunissant les conditions éducatives et pédagogiques spécifiques a cet 4ge.

Les zones dites « éducation prioritaire » ne sont pas sur-dotées en petsonnel pour des STP alors que des
zones rurales présentent un taux d’accueil patfois trés important.

Toujours en faveur de la scolarisation des moins de trois ans, des réalisations peuvent étre énumérées :

- un état des lieux de la premiére scolatisation 2 Péchelle de la Polynésie avec des préconisations
pertnettant I'accompagnement des enseignants de STP ;

- une citcolaire sur la scolarisation des moins de trois ans ;

- un guide d’accompagnement ct de mise en ceuvte d’'une STP et lavenant STP au projet d’école ;
- un guide permettant Péctiture d’un projet pédagogique et éducatif ;

- des outils de diffusion (vidéo) en direction des enseignants, des familles et des partenaires de la
petite enfance ;

- des outils pédagogiques sur le site « maternelle» ;

- Popétation dite « la semaine de ’école matetnelle » qui favorise I'ouverture de Pécole aux patents
et qui permet de montrer les apprentissages qui s’y déroulent.

La matemelle met tout en ceuvre pour accueillic Penfant et sa famille. Cette collaboration est
essentielle pour que les enfants puissent s’épanouit, se donner une vision positive de Pécole et y
expérimenter des succés, La mise en place d’un processus daccueil petmet 2 Péquipe-école de
mieux connaftre les familles et les enfants, Cest-a-dire la réalité de la communauté que Pécole
dessert,

Btant donné que les patents sont les premiers éducateurs de leur enfant, ils représentent des alliés
indispensables 3 sa réussite scolaire. Lorsque I'enfant se sent bien accompagné et que les
apprentissages fait 4 Pécole sont teconmus par les membres de sa famille, i saisit Vimportance de
son parcouts scolaire dans une société qui valorise le savoir.
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Dans tous les cas, des passerelles ont avantage 3 &tre établies entre les deux milleux que
constituent 'école et Ia famille pout assutet un va-et-vient essentiel entre la cultute familiale et Ia
culture scolaite, 4 plus forte raison lorsque la culture de la famille est éloignée de celle de P'école.

D'autres productions se concrétisent :

- la publication d’un journal de Pécole maternelle (22’7 fama) ;

- des outils pour favoriser les relations parents-enseignants au sein de Iécole dans Ie cadee de Ia
coéducation avec la création de la mallette des parents pour I’école maternelle ;

- un forum de Pinnovation spécifique lors de la semaine de la maternelle.

Un groupe de téférents a été constitué 4 Péchelle du territoite.
Il se compose :

- d’un réseau de réferents pat citconscription ;

- d’un réseau de personnes ressources maternelle en circonscrption ;

- d'un groupe de formatenrs concepteurs,
Son tdle est de repérer les besoins du terrain, d’organiser des formations ou de créer des productions
spécifiques 4 la matemelle, en ditection des formateurs et des professeurs des écoles.

Enfin, le partenariat se développe entre les différents acteurs de la petite enfance :
PMI, créches, médecine scohire, setvices sociaux et formations des petsonnels communaux.

2.4, La réforme du collége

Depuis la loi d’otientation et de programmation pour la refondation de PEcole de la République du 8
juillet 201338, les efforts ont été concentrés sut le premier degtré, premiet temps de la scolarité obligatoire.
Les fondements d’une écale juste, exigeante et inclusive sont désormals posés ; le texte crée les conditions
de I'élévation du nivean de tous les éldves et de Ia réduction des inégalités. En effet, la massification de
enseignement a entrainé avec elle un tenforcement des écarts sous leffet de facteurs socio-économiques
notamment. La question de I'égalité des chances se pose alors.

Il s’agit & présent, d’engager la réforme en faveur du collége. Celle-ci se place dans la continuité de I'école
élémentaire. ‘
L’objectif de la nouvelle organisation du collége vise & renforcer Pacquisition des savoirs fondamentaux
dans toutes les matiéres, 3 développet de nouvelles compétences indispensables au patcours de fotmation
des collégiens.

Précisons que la réforme du collége n’est pas applicable en Polynésie frangaise, mais que pour des raisomns
de cohérence avec la délivtance des diplémes nationaux, le DNB en Poccurrence, elle fera Pobjet dune
adaptadon aux spécificités de 1a Polynésie frangaise pour une mise en ceuvre 4 la rentrée 2016,

3 Loi n® 2013-595 du 8 juillet 2013 d'orientation et de programmation pour la refondadon de I'Ecole de la Républigue, 2013,
Journal offictel, 9 juillet, p.11379,




2.5, Lotientation : un enjeu
2.5.1. Eléments de contexte

La Charte de ’éducation précise les finalités de 'éducation en Polynésie en ces termes « I'école permet 2
Péleve dacquétir des copnaissances et des compétences nécessaites i Son insertion dans la vie
professionnelle, »

8i Chaque éléve doit pouvoit, dutant son parcours de formation, s'approprier les savoits nécessaires 4 une
insertion professionnelle et sociale, il convient de I'accompagner dans le choix de son otientation.
L’orientation est un cheminement continu et progtessif, développé tout au long du parcours de I'éléve, au
collége, puis au lycée et enfin vers enseignement supétieur.

Cecl est particulidrement vrai pour [éléve en situation de décrochage scolaire.

Le suivi de son otientation devient alots un acte préventf. Lenjeu est conséquent et s'énonce de fagon
pragmatique selon Pobjectif suivant : aucun éléve ne doit se trouver sans solution. a I'issue des procédures
d'affectation. .

En outre, la politique éducative en matiére de lutte contre le décrochage scolaire soutient la mise en
adéquation des choix des éléves avec loffre de formation.

2.5.2. Bilan

Bn Polynésie, 4 la fin des classes de 5v, 3¢ et 20, les éléves, guidés par leur famille, sont invités 2 indiquer
la classe dans laquelle ils souhaitent poutsuivie leur formation. Ce sont les paliers ol Péleve précise ses
choix ou demandes d’orientation.

La procédure d’otientation comprend une phase provisoite, au second trimestre puis la phase définitive au
troisitme trimestre. Le dossier d*otientation assute une communication avisée entre Péléve, sa famille et
Péquipe éducative et permet Pexpression des demandes des familles.

A chacun des paliers d’orientation, le chef d’établissement, en sappuyant sut les propositions émises par
PPéquipe pédagogique au vu du bilan de chaque ééve, prononce une décision d'otientation qui confirme ou
non la demande d’orientation formulée par Péléve et sa famille,

Pour leur pertetire de faire des choix éclaités, des forums sont organisés. Ce sont des oceasions uniques
de rencontrer des professionnels, de découvrir les organisines de formation, d’échanger avec d’autres
éléves. Les proviseurs de lycée organisent aussi des Journées portes ouvettes (JPO), et les collégiens
peuvent continuer sur place de compléter et daffiner leur information. Avec laccord des chefs
d’établissements, des stages de coutte durée, des journées d’immersion peuvent étre organisés afin de
confortter et de prolonger ces temps de visite,

Le déploiement des applications nationales de la 6¢ (Papplication nationale AFFELNET 6¢) au post-bac a
largement rationnalisé la mise en ceuvte d’opérations d’orientation et d’affectation.

Au niveau de la structure dédiée 2 Potientation, la Polynésie francaise dispose d’un centre d'information et
d’orientation dont les missions sont les suivantes :

- accueillir tous les publics de Polynésic francaise, et en priorité les jeunes et leurs familles ;
- informet sur les métets et les formations, les qualifications et leuts débouchés professionnels ;
- apporter un conseil individualisé répondant aux demandes ef aux besoins des consultants ;

3 DGEE, Bureau de l'orientation et de linsestion. En lighe sur le site dela DGEE, des.pf
hitp:/ /www.des.pf/index.phpRopticn=com_content&view=article&id=179&]Ttcmid=695, consulté le 12 octobre2015.
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- aider les établissements scolaires dans leur action de prépatation 4 l'orientation des éléves ;
- accompagnet les éléves dans leur parcours d'études vers la réussite.

Ace jout, le CIO est composé comme suit :

- un direcleut ;
- uh petsonnel administratif de catégoxie C ;
- 10 conseillers d'otientation-psychologues (COP) et deux psychologues du territoire.

Au niveau de leuts missions, les conseillers d'orientation-psychologues regoivent les éléves et leurs familles
en enttetien individuel.

IIs apalysent leurs demandes et apportent des conseils adaptés 4 chaque situation. Ils travaillent
priotitairement auprés des collégiens, des lycéens, des jeunes 4 la rechetche d'une insertion professionnelle
et des étudiants qu'ils ont la charge d'accompagner dans leur patcours de formation.

IIs contribuent au suivi et 2 l'otientation des jeunes identifiés en difficulté de lecture par le Centre du
service national lots des JDC.

Dans les lycées et colléges publics, ils jouent un réle de conseiller technique du chef d'établissement et
accompagnent, 4 ce titre, l'action que les équipes éducatives consacrent 4 l'orientation des &léves.

Tls développent, dans ce cadre, des démarches favorisant I'élaboration de projets d'études dans un souci
d'élévation du nivean d'ambition des &léves.

Ils assurent une permanence dans chacun de ces établissements.

Dans les archipels éloignés, ils interviennent lots de missions ponctuelles en poursuivant des objectifs
analogues.

Ils contribuent de maniére spécifique et priotitaite 2 la prise en chatge des éléves décrocheuts, ainst qu'a
ceux présentant d'importantes difficultés scolaites, en mobilisant leurs compétences d'expertise
psychologique de la personnalité et d'accompagnement individualisé des parcouss de formation.

3.  Orientation 3 : Développer un contexte de scolarisation qui permette de répondre
aux besoins éducatifs particuliers de tous les éléves.

3.1. Laptise en compte des éeves a besoins éducatifs particuliers

3.1.1 Eléments de contexte

Dans le cadge de la Charte de PEducation et du projet éducatif quadriennal, la Polynésie frangaise
s’emploic 4 mettte en place un systéme éducatif plus inclusif offrant une meilleute qualité de réponse aux
besoins éducatifs particuliers de tous les éléves.

Pour cela, elle tiche de développer un contexte de scolatisation favorable en termes d’amélioration des
ressources humaines et tatérielles disponibles.

Cela suppose de développet les partenatiats indispensables tout en octroyant des moyens supplémentaires
aux écoles, aux centres et aux établissemnents scolaites des secteurs défavorisés ou isolés afin de créer pour
chaque éleve, en tout point de la Polynésie, quelle que soit la spécificité de ses difficultés, un parcours de
formation réussi.
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3.1.2 Bilan
Plusienrs chantiers ont déji été mis en ceuvre par la Polynésie frangaise comme::

- la distinction plus nette entre la scolatisation des éléves en grande difficulté scolaire (adaptation scolaire)
et celle des €léves handicapés ;

- la supptession técente des classes de petfectionnement (2011) et des Commissions de circonscription
préélémentaire et élémentaite (CCPE) en 2013-2014 avec le déploiement corrélatif des Enseignants
spécialisés référents (ESR) ;

-la suppression des Groupes d'aide psychopédagogique(GAPP) en 2015 et la création corrélative dnae
commission d'otientation en Section d'enseignement général et professionnel adapté(SEGPA) et des
Dispositifs d'aides spécialisées aux éléves en difficulté (DASED) dans Jes premier et second degrés
(2015} ;

- le dispositif maintenant pérenne de 85 Auxilisires de vie scolaire (AVS) qui accompagnent soit
collectivement soit individuellement 330 ééves présentant un handicap. La Polynésie frangaise assnme
seule le cadtre d’etmploi des AVS au sein de sa fonction publique ;

- le déploiement lots de la sentrée scolaite 2014 des Enseignants spécialisés référents (ESR) pour les
premier et second degtés ainsi que la généralisation des Projets personnalisés de scolatisation (PPS) depuis
2013, ce qui devrait permettre de compléter les enquétes spécifiques du ministére de PEducation nationale
dites « n1°3 et n®12» ;

- le renforcement des ressoutces hutaines pat la mise en place de formations professionnelles longues par

alternance, en pattenztiat avec IINSHEA®, prépatatoires aux épreuves du CAPA-SH* dans différentes
options pour des enseignants du CEPF* dont la mission est d’assurer les aides spécialisées tant auprés des
éléves handicapés {options A, B4, C et D) que des éléves en grande difficulté scolaire (options E et F).

Les données chiffrées suivantes permettent de mesuter Pinvestissement de la politique éducative dans la
ptise en charge des éléves 4 besoins particuliers,

Ein ce qui concerae les éléves en grande difficulté scolaire :

- le nombre d'éléves scolatisés en SEGPA s’éléve 4 411 éléves sur 448 places disponibles ;
- 203 éléves en grande difficulté scolaite bénéficient en 2014, de dispositifs souples d’enseignement
adaptés conduits par onze enseignants spécialisés option F, dans différents colléges.

En ce qui concerne les enseignants des 1=wet 2rddegrés, il est 4 relevet le rappott entre les enseignants du
CEPF et les cadres métropolitains (CM) mis 4 disposition par I'Etat en séjour réglementé.

En effet, sur un total de 235 postes spécialisés, 118 concernent des CM pour 117 personnels du CEPF,
soit environ une répartition 4 50 % avec des disparités selon les spécialisations.

4 INSHEA : Institat national supétieur de formation et de recherche pour Péducation des jeunes handicapés et les enseignements
adaptés

41 CAPASII : Certificat d'aptitude professionnelle pour les aides spécialisées, les enseignements adaptés et la scolarisation des
éléves en situation de handicap )

42 CEPF : Corps de fonctonnaires de PEtat pour 'sdministration de la Polynésie frangaise, loi n° 66-496 du 11 juillet 1966

# Option B : enseignement et aide pédagogique aux ééves aveugles ou malvoyants.
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Spécialité F (enseignesment et aide pédagogique en sections d'enseignenent général et professionne! adapré)
CEPF 41 %, CM 59 % ;

Spécialitt G (emveignement et aide pédagogiqne 4 deminante réédycative) : CEPF 35 %, CM 65 % ;
Spécialité C (enseignerment ef aide pédagogiqne aux: éRves prisentant une dificiense motrice grave o un trosuble de Ja
santé évoluant sur une longsie période etf ou invalidant): CEPEF 100 %

Spécialité A (enseignement et aide pédagogique anx éléves sourds et malentendants):  CEPF 14 %, CM 86 % ;
Spécialité D (enseignenent et aide pédagogique aux éRvex présentant des tronbles importants des fonctions cognitives):
CEPF 13 %, CM 87 %
Spécialité B (enscignement et aide pédagagiqne aus: éfves en grande difficnlté scolaire) : CEPF 87 % ; CM 13 %
Psychologue scolaire et COP#: CEPF 30 % et CM 70 %.

- En 2014-2015, le notmbre d’enseignants pour la grande difficulté scolaire s’élevait 4 191 personnels
spécialisés (64 E, 66 F, 19 G, 29 psychologues scolaires, 12 COP) ;

- 44 enseignants sont mobilisés pout Ia scolatisation des éléves présentant un handicap ;

- 89 enseignants du CEPF ont obtenn la cettification CAPA-SH en Polynésie frangaise de 2009 4 2015,

3.2. L’accueil des enfants et des adolescents présentant un handicap

3.2.1. Eléments de contexte

L’accueil des enfants et des adolescents présentant un handicap est complexifié pat Pétendue de la zone de
scolatisation des éléves qui géne considérablement la réussite des parcouss individuels de formation. Pat
ailleurs, la Polynésie, collectivité d’outre-mer, ne bénéficie pas, comme les départements, des fonds issus
de la solidarité nationale dont disposent les Maisons départetnentales des petsonnes handicapées (MDPH)
métropolitaines.

3.2.2. Bilan

En ce qui concetne les éléves handicapés et malades, il convient de relever ce qui suit.

En 2014, 519 éléves handicapés sont scolarisés en milieu ordinaire et 213 étudient dans les unités
d’enseignement des établissements spécialisés.

330 éléves handicapés bénéficient des 85 Auxilisires de vie scolaire (AVS) répartis sur Pensemble de la
Polynésie dont 160 dans des dispositifs collectifs sur les iles de Tahiti Moorea, Raiatea et Ua Pou.

Les indicateurs de pecformance du contrat d’objectifs du premier degré 2014-2018 mdiquent que 94,3 %
d'éléves handicapés bénéficient d’un Projet personnalisé de scolarisation (PPS) en 2014,

Et, 53 % d’¢léves handicapés bénéficient d’'un accompagnement de vie scolaire individuel ou collectif
selon les mémes sources,

Les indicateurs de performance du contrat d’objectifs du second degré 2014-2018 indiquent que le
pourcentage d'éléves handicapés de plus de 14 ans scolatisés en milieu ordinatre et bénéficiant de la mise
en place d'un Projet petsonnalisé de formation (PPF) est de 90 % en 2014.

4 COP : Conseiller d'orientation-psychologue
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Le pourcentage d’éléves handicapés scolatisés en milieu ordinaire bénéficiant d’un Projet personnalis¢ de
scolatrisation (PPS) est de 81 % la méme année.

4,  Orientation 4 : Accueillit les éléves dans un contexte de vie scolaire propice a ia
réussite.

L’objectif est de ctéer les conditions d’'une vie scolaite favorisant les apprentissages et le bien-&tre,
Pémergence de la citoyenneté et Pouverture au monde proche ou lointain.

Nous développerons les thémes relatifs aux moyens et matétiels engagés par I'Btat et la Polynésie frangaise
pout développer un contexte de vie scolaire propice a la réussite. (4.1 et 4.2)

Puis, la question de lintenat sera traitée tant elle est essentielle au regard de I'étendue géographique de Ia
Polynésie francaise qui conditionne le contexte d’étude des éléves. (4.3)

Enfin, nous évoquerons ouvertute du monde de éducation aux régions du Pacifique et de 'Europe.

4.4
;1.1. Développer un contexte de vie scolaite favorable : moyens humains.

4.1.1 Bléments de contexte

Le tableau des effectifs des éléves depuis 2012 montre que le nombte d'éléves est en comstante

diminuation.

Effectif éléves - public 2012 2013 2014 2015
maternelle 11 797 11 684 11 527 11382
élémentaire 19 161 18 610 18 488 18 458
Total effectifs 30 958 30 294 30015 29 840

Cette année, les effectifs de Pécole primaire ont encote diminué, passant de 30 958 en 2012 4 29840 éléves
en 2015 soit une diminution de 3,6 % qui cotrespond a 1118 éléves.

Cette tendance se confirme aussi au sein de Penseignement privé.

Effectif éives - privé 2012 2013 2014 2015
maternelle 2384 2377 2277 2160
élémentaire 4328 4128 4092 4129
Total effectifs 8724 8518 8383 8304
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Par ailleuts, pour le public, 1883 emplois d'enseignants sont octroyés 4 la Polynésie francaise pour Pannée
2015-2016. Le taux dencadtement® (notmbre de professeurs/nombre d’éléves*100), est de 6,3 (1883729
840*100).

Ce ratio indique le nombte d’enscignants pour 100 éléves.

Effectif enseignants- public 2012 2013 2014 2015

Total 1967 1945 1905 1883

1l fait I'objet de grandes disparités puisque dans les archipels éloignés, il peut atteindre 7,3 en raison du
potobre trés important d'écoles 4 classe unique ou 4 deux classes (25 % des écoles au total).*

En outte, la Polynésic francaise compte 35 établissements scolaites du 2eddegeé (10 lycées et 25 colleges) et
14 CETAD. 22 de ces structures sont implantées sur Iile de Tahiti,

Cependant, le constat de rentrée fait apparaitre une relative diminution des effectifs du second degté et
post bac avec -357 éléves par rapport 4 Pannée 2014-2015 (23 672 éleéves), sachant que I'effectif constaté
de la rentrée 2015-2016 est de 23 315 éléves soit une vatiation d’environ -1,5 %.¥

Ces chiffres sont 4 nuancet car les efforts consentis depuis plus d’un an en matidre de lutte contre le
décrochage scolaite a permis de taccrocher 140 éléves 4 la Mission de lutte contre le décrochage scolaire
(MLDS) dans les modules de reptise d’examen, de 2¢ chance, etc.

Le setvice d’information et d’otientation 2 permis, quant 2 lui, de réinscrire 106 €léves, et 12 éléves le sont
en établissement aprés un contrat d’engagement de service civique,

Au final, la balance est proche de I'équilibre avec -105 éléves,

4.1.2 Bilan
Err ce qui concerne Jes moyens bumains dans Je premier degré puyblic’®
22 fermetures de postes ont été absorbées pour cette rentrée scolaire :

- 3 sur l'enseroble des ouvettures et fermetutes de classes des écoles et CJA ;
- 5 sur les moyens de remplacement ;

- 5 sut les moyens en sutnumétaire PDMQDC, REP+, CPAIEN et EA) ;
-7 sut PASH et

- 2 au global sur Pensemble des postes hors présence éléves.

Cette année, le redéploiement opéré des personnels titulaires a permis d’obtenit 9 classes non poutvues
pat des titulaires contre 34 en 2014,

Tes 1883 emplois sont couverts par 1791 enseignants du cotps de I'Etat cxéé pout la Polynésie francaise
(CEPF), petsonnels recrutés localement et ayant leurs centres d'intéréts matériels et moraux en Polynésie
francaise,

# 1)0QCDE définit le taux d’encadrement comme le nombre d*éléves par enseignaat alors que le Centre d'analyse stratégique (le
CAS, institution d'cxpertise et d’aide 4 la décision placée auprés du Pretnier ministre et qui a pour mission d’éclairer le
gouvernement dans la définition et la mise en ceuvre de ses orientations stratégiques) caleule Je taux d’encadrement, tel qu’il est:
habituellement défini dans les publications frangaises : lc ratio du nombre d’enseignants pour 100 éléves.

4 Ministére de Péducation, de Penseignement supérieur de Polynésie francaise, 2015e, L¢ dialague de gestion, ventrée 2016, Ensejgnontont
du fer degré public (programme 140).

47 Ministére de Péducation, de Penseignement supérieur de Polynésie frangaise, 2015, Le dialague de gestion, rentrie 2016, Bvolution dos
effectifs @ élévespublic, p.5.

# Ministére de 'éducation, de Penseignement supérieur de Polynésle frangaise, 2015, Le dialogue de gestion, rentrée 2016, Enseignement
du 1¢ degré public (prograsmsme 140), p.11.
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I faut ajouter 61 cadres métropolitains en séjour réglementé de deux années, renouvelable une seule fois
pour une durée identique. Ces enseignants sont des enseignants spécialisés, couvrant toutes les options de
T'adaptation scolaire et de la scolarisation des éléves handicapés (ASH).

Enfin, 31 professeurs conttactuels sont également recrutés pour pourvoir aux postes testés vacants.
Actuellement, 58 professeurs des écoles du CEPF sont en position hors activité (disponibilité, congé
patental ou détachement) ou en congé de longue durée. Ils sont susceptibles de réintégrer leur cotps
d'origine A terme ou par anticipation, ce qui porte & 1849 Je nombre potentiel de personnels du CEPF.

Les moyens humains dans ke second degré public

Les effectifs des personnels du second degré demeurent stables sur les quatre années (-0,9%).

Pouttant, il convient de relever que le nombre de personnels non titulaites diminue de fagon significative
(-91) alors que le nombre de stagiaires a presque doublé en quatre ans (36 en 2012 contre 67 en 2015). Ces

stagiaires sotit les lauréats des concours publics du second degré de I'éducation nationale.

Effectifs des personnels du second degré

2012 | 2013 | 2014 § 2015

Titulaires 1715 | 1749 | 1761 | 1757

Non 259 206 159 168
titulaires

Stagiaires 36 54 77 67
Total 2010 ¢ 2009 | 1997 | 1992

Effectsfs des personnels vitnlaires du second degré

2012 | 2013 | 2014 | 2015
CIMM 746 35| TI5 782
En séjour 966 | 1011 981 969
CEPF 3 3 5 6
Total 1715 | 1749 | 1761 | 1757

Les effectifs des personnels titulaires du second degré se constituent en trois catégories selon leurs
catactétistiques contractueiles.

Les petsonnels « CIMM » (centte d’intéréts motaux et matériels) sont les personnels titulaires mis 2
disposition pat IEtat auprés du gouvernement de la Polynésie francaise dont le séjour est de 3 aanées
renouvelables.

Les personnels titulaires mis 3 disposition auprés du gouvernement de la Polynésie frangaise au titre du
décret de 1996 disposent d’un séjour de 2 ans renouvelable 1 fois.

Enfin, les personnels du CEPF sont issus du corps de PEtat créé pour la Polynésie frangaise.

Les effectifs des personnels titulaires du second degré augmentent de 2,5 % (+42) entre 2012 et 2015.
Cette évolution repose ptincipalement sur Paccroissement du nombre de personnels « CIMM » (+36
contre +3 pour les personnels qui relévent du décret de 1996).

Le ministére en charge de Péducation et de Penseignement supérieur souhaite supprimer 10 emplois de
professeurs des écoles spécialisés en fin de séjour réglementé, pout les transtérer dans le second degré ;
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ceci permettrait de soutenir la prise en charge des éléves 2 besoins éducatifs particuliers 4 ce niveau de la
scolatité.*?

Les moyens bymains dans les dtablisserpents pénitentiaires

Lunité locale d’enseignement (ULE) sise au sein des établissements pénitentiaires de Polynésie frangaise
permet chaque année d’accueillir un public majeur, voite quelques mineurs de plus de 15 ans, incarcérés
dans les prisons de Tahit et de Raiatea. Une centaine de détenus, soit un quart de la population pénale, est
accueillie par I'ULE.

L’ULE permet la remise 4 niveau dans le cadre de la lutte contre lillettrisme et la préparation aux diplémes
(certificat de formation générale (CFG), dipléme national du brevet (DNB), dipléme d'accés aux études
unévetsitaires (DAU) et la capacité en droit).

L’ULE est composée de 3,25 emplois de professenrs des écoles spécialisés détentenrs de 'option F.

Les moyens bumains dans te rigiment du service militaire adaplé

Le régiment du service militaite adapté (RSMA}) de Polynésie francaise accueille des jeunes majenrs de 18 2
25 ans et leur offre la possibilité de bénéficier d'une remise 4 niveau scolaire, d'une préparation au CFG,
au permis de conduire et d'obtenir des attestations préprofessionnelles dans les domaines du bétiment, de
la restauration, de I'électricité, de I'agriculture, etc.

500 jeunes sont accueillis chaque année pour des formations s'étalant de 6 mois 2 un an. Les accueils
seffectuent 4 Tahiti, aux Marquises (Hiva Oa) et aux Australes (Tubuai). 5 professeuts des écoles assurent
les couts dans les diffétentes antennes du RSMA en Polynésie.

4.2. Développer un contexte de vie scolaire favorable : moyens matériels
4.2.1, Bléments de contexte

L’article 21 de la conveation Ftat-Pays HC-56-07 du 4 avsil 2007 dispose que Iz Polynésie francaise assure
les dépenses de fonctionnement, d'équipement, de construction, de maintenance, de sécurité et de
teconstruction des établissements scolaites du second degré public. Elle recoit chaque année de I'Etat une
patticipation financiére aux dépenses qu'elle assume.

La Polynésie frangaise compte 173 écoles primaites, maternelles et éémentaires, 7 structures
d'enseignetnent spécialisé et 21 centres pour jeunes adolescents (CJA).

102 de ces sttuctures sont implantées dans les les du Vent (Tahiti, Moorea et Maiao).

En outte, les 35 éublissements scolaites du 20d degré (10 lycées et 25 colléges) et 14 CETAD sont tépartis
sur un tettitoite aussi vaste que "'Europe (2,5 millions de km?).

22 de ces structures sont implantées sut I'fle de Tahiti,

L’éclatement géogtaphique de la Polynésie (118 iles dont 67 habitées) induit des difficultés en matiére de
transport et de communication.

Alnsi, pout traiter des moyens matétiels que la politique éducative entend metire en ceuvre, il s’agit
d’abotdet la question des moyens immobiliets et celle des transports.

4 Ministere de Péducation, de Penseignement supérieut de Polynésie frangaise, 2015), Le déalogue de gestion, rentrée 2016, Enseignemens
du second degré public.,
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4.2.2. Bilan

La Polynésie francaise est dotée de 25 colléges et 10 lycées répartis sur un territoire aussi vaste que
YEurope (2,5 millions de km?) et constitué de 118 les. '

Toutefois, il convient de souligner que les terres émergées représentent seulement 3675 km? (la moitié de
la supetficie de la Cotse).

Cette patticulatité engendre des cotits de maintenance élevés compte-tenu du fait que :

P la majorité des matériaux de construction sont ttansportables uniquetnent pat voie matitite ;

P les liaisons tnaritimes sont rares pour certaines fles (environ une rotation pat semaine aux iles
Matquises, deux rotations pax mois pout archipel des Australes) ;

P les principales entteprises de bititment sont basées 4 Tahiti,

Pat ailleurs, de par sa position géographique, le climat polynésien est tropical de type maritime humide ;
ceci, entraine plusienrs conséquences : les établissements scolaires subissent les aléas propres 4 la région
(dépressions tropicales, cyclones.,.) et sont soutmnis 4 des dégradations ptématuréés (agression saline, usure
des structures métalliques. ..).

Le tableau figurant ci-aprés permet de mieux appréhender Iévolution démographique dans certaing
établissements : ainsi le collége d’Afateaitu, sur Ifle de Moorea, construit pour 400 &léves, accueille
avjourd'hui prés de 600 collégiens ; le collége de Taravao a Tahiti, prévu pour 600 éléves, en héberge plus
de 1500.

ARQUIBES:

250
300

RA 400

COLRURUTU Y
oD DERANVAVAE

400
1996 50 21 440

|TOTAL GENERAL
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Ue séituation dy parc immobilier globalement dégradée

Depuis une dizaine d’années, et notamment en taison de Iinstabilité institutionnelle subie par la Polynésie
frangaise, aucune politique sut 1a planification des investissements en matiere d’infrastructures scolaites n’a
pu étre tise en place. Cela a eu pout conséquence la dégradation rapide des établissements scolaires et en
particulier ceux situés sur des sites éloignés de I'fle de Tahiti.

Sur un grand nombre d’éiablissements, les charpentes et les couvertures, amnsi que les descentes d’eaux
pluviales sont 4 rénover, voire a remplacer. A titre d’exemple, les fuites importantes sur la toiture de
I'ateliet de menuisetie du lycée professionnel d’Utiroa (fle de Raiatea) sont un danger permanent pour les
utilisatenrs des machines-outils.

Les batiments d’enscignetnent de certains établissements (collége de Taravao & Tahiti et de Taichae sur
I'fle de Nuku Hiva) serajent i réhabiliter en totalité. Ces opérations s’avérent délicates et surtout
extrémement colteuses compte tenu du fait que, édifiées dans les années 60 et 70, ces constructions
ptésentent de fortes suspicions d’amiante (le colt d’exportation des substances retirées est exotbitant en
Polynésie francaise, du fait 13 encore, de I'éloignement géographique).

Les colléges de Rangiroa ou de Hao, dans l'acchipel des Tuamotu, nécessitent une restructutation
ptofonde : les internats sont 4 rénover en totalité ; 'accueil des enfants des Tuamotu, qui sont hébergés
d’actit 3 décembre, se fait dans des conditions des plus spartiates. Enfin, les sanitaires, fortement dégradés
également, ne sont plus adaptés aux effectifs qui fréquentent de nos jours ces établissements {4 sanitaires
pout 400 éleves au collége de Rangiroa). Les bitiments, d’une maniére générale, souffrent d'une vétusté
telle que Purgence peut étre constatée.

Le manque de structures adaptées aux enseignements est également ciant | certains colléges ne disposent
pas de salle de sciences (colléges de Tahaa, Rangiroa), ou méme de plateau sportif (T'abaa, Hiva Oa). Pour
d’autres colleges, les conditions climatiques extrémes (forte chaleus, précipitations importantes quasi
quotidiennes) nécessiteraient de prévoir une couverture des installations spostives existantes (Hao,
Faarea,..).

La situation sanitaire est aussi préoccupante: les ouvtages d’assainissement réalisés sur les atolls
nécessitent des ttavaux dentretien et de rénovation périodiques dont le cofit prohibitif (du fait de
Iéloignement de ces iles) ne peut étre supposté par les établissements scolaires ; le défaut d’investissement
dans ce domaine fait apparaitre aujourd'hui des situations alatmantes dans le fonctionnement de certaines
cuisines {colléges de Hao et de Rangiroa).

L'évaluation des besoins
La planification des programmes d’investissements en matiére de constructions scolaires doit permaettre :

»  une meilleute gestion prévisionnelle du patrimoine itnmobilier de la Polynésie frangaise ;
la mise en place d'une véritable politique de réhabilitation et de maintenance des bitiments ;

P la programmation des investissements lourds qui seront 4 réaliser en vue de satisfaire les
nouveaux besoins en matiére d’accueil, de reconstruction ou de création ;

» laréduction des effectifs dans les érablissements les plus chargés ;

» lintépration des nouvelles technologies dans les usages quotidiens (multimédia...) ;

P la lutte contre lc décrochage scolaite par I'amélioration du cadre de vie des €léves scolarisés en
Polynésie frangaise et, en particulier, ceux logés en intetnat.
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Le cotit global d’un bitiment sut une cinquantaine d’anaées, se décompose habituellement comme suit :

P Etudes (décision de coustruite, programmation, études préliminaires, maitrise d’ceuvee d’une durée
de 2 4 5 ans selon la complexité des projets) : environ 5 % ;

»  conception (travaux, également étalés sur des durées de 24 5 ans) : de 15 4 20 % ;

}  maintenance (sur des durées de ordre de 40 ans) : 75 2 80 %.

L’ensemble des dépenses annuelles de maintenance 4 Ia charge du propriétaite s’évalue dans une
fourchette de 0,8 4 1,5 % de la valeur 4 neuf d’un patrimoine (la vatiation est lide 4 I'importance des
équipements sensibles, 4 forte technicité).

Les méthodes aujourd’hui éprouvées pout rationnaliser la maintenance des parcs immobiliers, &tablit une
gestion prévisionnelle en la maticre et donc déterminer les budgets 4 mettre en place sont les suivantes :

P la maintenance planifiée
Elle est calculée i partit de ratios unitaires tirés d’études statistiques s’appuyant sur des opétations
d’entretien cycliques et systématiques.
Elle conduit i imaginer des dotations théotiques globales souvent bien supétieures aux budgets
mobilisables par le maitre d’ouvrage. Cette méthode, couramment utilisée dans les années 1975, s’est
révélée trop dogmatique et n’est plus guére utilisée en métropole.

P la maintenance réalisée 3 partir de Pexpertise des bitiments
Elle permet de moduler les opérations en fonction de la situation géographique, de la parure des
batiments, de leur état de conservation.. Elle suppose une connaissance approfondie du pattimoine
concerné.

»  la maintenance programmée A partir de Fusute des ouvrages
La méthode apparue dans la 2¢ partie de la décennie 80 est fondée sur P'utilisation des courbes moyennes

d’usure des principaux composants des batiments et la modélisation des travaux d’entretien au couss de la
durée de vie des ouvtages.

Elle suppose que le prescripteur puisse disposer d'une banque de données des travaux associés aux
coutbes d’usute et d’un référentiel de cotits. L'exercice est difficile, notamment dans des pays coanaissant
des situations des plus varies, ce qui est le cas de la Polynésie ; par exemple, le climat reacontré aux
Maxquises est singuli¢rement différent de celui des Australes.

Principes de calcul adoptés pour la détermination des budgets de maintenance
Au vu des éléments précédents, il est proposé I'application dune combinaison « adaptée au contexte

local » de deux des ptincipes rappelés ci-avant : la maintenance planifiée et celle fondée sur Pexpertise
des batiments.

Payr ailleurs, pour chaque établissement, il convient de se baser sur des ratios diffétents de cofits de
construction au m? (en fonction de Péloignement, des difficultés locales de conception et d’exécution,
d’approvisionniement. ..) :

150 000 FCP/m?2 (1257 euros) pour les fles du Vent

180 000 FCP/m2 (1508 euros) pour les fles Sous-le-Vent

200 000 FCP/m? (1676 eutos) pour les Tuamotu

220 000 FCP/m? (1844 euros) pour les Matquises ct les Australes

v v Vv Vv
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Les constructions nonvelles

La Polynésie frangaise doit engaget sans tarder une politique ambiticuse en matiére de constructions
nouvelles et ce, afin de répondre aux enjeux éducatifs de la Polynésie frangaise.
Le ministére en charge de Péducation et de I'enseignement supérieur de la Polynésie frangaise a identifié 2
axes prioritaires ;

*  ]a construction d’internats ;

*  la construction de plateaux sportifs couverts,

La construction dinternats
L’internat est une des réponses possibles aux difficultés rencontrées pat certains éléves qui ne bénéficient
pas chez eux des conditions optimales pour réussit leurs études. La politique éducative de la ministre de
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PEducation en faveur des internats vise 4 les rénover pour accueillir les éléves dans des conditions
optimales et 4 en construite d’autres pour améliorer 'offre en direction des éléves des archipels scolarisés
en lycée sut Tahit.

La construction de plateaux sportifs couverts

Le spott i Fécole permet aux jeunes de découvtir une activité sportive et d'accéder 4 ses valeurs
éducatives. Toutefois la pratique des activités sportives en Polynésie frangaise se fait dans des contextes
climatiques difficlles pour les éléves et les enseignants (fort ensoleillement aux Tuamotu, pluies
abondantes et réguliéres dans certaines zones géographiques des fles Sous-le-Vent ou aux Marquises).

Les équipements

Le tenouvellement et la dotation en équipements pédagogiques permettent de proposer un cadre de
formation adapté aux besoins des nouvelles pratiques pédagogiques et des nouveanx
programmes. '

Il en va de méme en ce qui concerne le financement des mobiliers au titre du 1*équipement des
constructions nouvelles.

La participation de Ia Polynérie frangaise en matiére de consiructions scolaires

La Polynésie francaise participe également 3 Peffort financier nécessaire 4 extension et 4 Pentretien du
pate immobilier des établissements du second degré. Tt convient ainsi de souligner que le financement
relatif 4 la construction actuelle de deux nouveaux établissements scolaites est assuré a 100 % par la
Polynésie frangaise. 1l s’agit de

» la construction du collége de Teva i Uta: dun montant total de 1 600 000 000 de francs
pacifiques (13 408 000 d’curos). Les travaux ont débuté ; le collége ouvtira ses portes en aofit
2016 ;

» la construction du lycée-collége de Bora Bera : d'un montant total de 2 400 000 000 de francs
pacifiques {20 112 000 d’euros). Les travaux de terrassement ont débuté ; le permis de constroire
a été déposé. Le collége ouvrira ses pottes en 2017,

La Polynésie francaise patticipe 4 hauteur de 20 % dans les opérations financées par la dotation globale
dinvestissement annuelle.

Relevons que, sont également  la charge de la Polynésie francaise :

» la taxe sut la valeur ajoutée (TVA) sut le montant global des DGI ;
» les études techniques nécessaires aux opérations complexes prévues dans 1a DGL

Chaque année la Polynésie francaise inscrit 4 son budget d’investissement une somme de 300 000 000 de
francs pacifiques (2 514 000 d’euros) destinée 4 Pentretien et aux téparations des établissements du
second degté.

Elle prend également i sa charge le mobilier neuf installé dans les nouvelles constructions ou les bitiments
réhabilités,
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Evolution des investissements en matiére de constructions scolaires (période 2007-2013 — en millions
deuros)

En matiére d’infrastructures scolaites, sut la période 2014-2017 la comparatson entre les moyens attribués :
pat UEtat et ceux mis en place par la Polynésie frangaise est Ia suivante (en millions d’euros) : i

Total 10

25 . e
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Les financements mis en place par la Polynésie frangaise (PF) sur la période 2014-2017 sont donc quatre
fols supéticur 4 ceux attribués par IEtat {hots acquisition des maobiliers divers pris également en charge
par la PF), ce qui démontee la capacité retrouvée de Ja Polynésie frangaise 4 mener 4 bien des opérations
dinfrastructutes scolaires.

Les budgets de maintenance 4 meftte en place annuellement doivent permettre 4 la Polynésie de conserver
en Pétat ou de remettre 3 nivean un patrimoine scolaire victime dun environnement souvent hostile et
d’un contexte difficile (dégradations, usute permanente liée 3 un climat humide, parfois trés agressif vis 2
vis des structutes, éloignement qui rend la surveillance des bitiments malaisée et les interventions
cotiteuses). Lear mise en place permettra par ailleuts que soit mise en ceuvee une véritable politique de
maintenance imobiliére : audit complet des établissements, planification des interventions, création dun
tableau de botd avec suvi d’exécution, centralisation dun certain nombte de commandes (notamment
dans le domaine des contrdles réglementaires et de la maintepance préventive sur les équipements
techniques), passation de contrats d’objectifs avec les établissements pour tout ce qui reléve de leurs
attributions. .. mais également développement, en inferne, des compétences en la matiére, afin que cette
politique ambitieuse puisse &tre menée avec un maximum de cohérence et d’efficacité.

Toutefols, force est de constater qu'aujoutd’hui Je maintien d'une somme de 2,5 millions d’euros annuels
ne pertet pas d’entretenir les bitiments scolaires de maniére correcte.

Cette situation a dailleurs été soulignée par la Chambre territorale des comptes :

«les resttictions budgétaires imposées par 1Etat depuis 2011 sont un véritable frein 2 la programmation
des investissements scolaires. Cette programmation est méme devenue impossible depuis 2012 ».50

En matitre de transport scolaire

Nous avons évoqué combien le transpott scolaite constitue une caractétistique propre au contexte
géographique de la Polynésie frangaise.

Le transpott scolaite consiste 4 assurer le transport des éléves des 1«et 2ddegrés de leur domicile vets leur
établissement scolaire d’accueil afin de favotiset leur scolarité et notamment pour les éléves originaires des
archipels éloignés qui doivent poursuivre lent scolarité dans les lycées de Tahiti, Moorea et Rajatea.

11 comprend des services quotidiens, hebdomadaires, mensuels, trimestriels et biannuels.

Ces services sont assurés par transpott routier ou lagonaire dans une méme fle et par teansports maritime
et aérien entre iles éloignées.

La popilation scolaite transpottée cotrespond 4 26 500 éleves en 2015 soit 38 % de la population scolaire
de la Polynésie frangaise (établissements scolaires 1ext et 2nd degrés publics et privés).

Et, le transport scolaire pat voie tertestre concerne 23 100 éléves soit 87,1 % des éléves transportés. Les
transports pat voies maritime et aérienne comptent respectivement 1400 et 2000 éléves soit 12,9 % de 1
population scolire transportée. Ces données 2015, établies avant le terme de lexercice, sont
reptésentatives de la structure de Ueffectif des éléves transportés depuis 2012.

Nombte d’déves effectivement transportés | 2012+ |-:2013.7f 2014
Transpotts tetrestres 23 460 | 23 444 | 23 094
Transpotts maritimes 1420 1367 | 1416
Transpott aétien 2154 | 2003 | 2005
Total 27 034 | 26 816 | 26 515

50 Reppelé dans lc sapport de la Chambre tegritoriale des comptes du 15 septembre 2014,
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Le budget alloué aux transpotts scolaites au titre de Pexercice 2015 s’éléve 2 1,460 milliard F.CFP dont le
colt pat type de transport est réparti comtne suit :

Transport scolaire par voie terrestre : 696 millions F.CFP
Transport scolaire par voie matitime : 414 millions F.CFP
Transport scolaire pat voie aérenne : 350 millions F.CFP

Le colt annuel impottant dédié aux transports scolaires s’explique par une organisation sur un périmeétre
géographique aussi vaste que FEutope auquel se rajoute une « absence » de concurrence voire une absence
de ptestataire pouvant répondte aux besoins définis par le service organisateur.

A titre d’exemple, concernant les éléves de Rapa, de Fatu Hiva et Tahuata, le colt annuel est de 240
millions pour la desserte de ces trois fles en raison de P'affrétement d'un navire au départ de Tahiti.

Par ailleurs, il est également 4 préciser que l'insuffisance des places en internat dans les établissements
scolaites du second degté entraine inévitablement un transport quotidien par voie maritime (Moorea-
T'ahitt et Tahaa-Raiatea).

Concetnant 'exécution du transpott scolaire par voie terrestre et notamment sut Iile de Tahiti, il est juge
peu satisfaisant (non trespect des hotaires fixés, manque de qualification des convoyeurs en matitre de
ptise en charge des éléves, signalétiques des bus peu significatives ...).

Au regard des cotits générés, I'on pourrait s’attendre 4 un meilleur service rendu.

4.3, Qualité de vie dans les internats

4.3.1. Eléments de contexte

En 2012, 2200 éléves ont été recensés comime étant scolarisés sut une ile autre que celle de résidence, mais
dans le méme archipel.

En effet, les enfants des Australes, des Marquises, Tuamotu-Gambier quittent leur famille 4 partir de 11
ans, pout tejoindre respectivement les colléges de Rurutu, Tubuai, Hiva-Oa, Nuku Hiva, Hao, Makemo et
Rangiroa ; ceux des lles Sous-le-Vent et de Moorea pour Tahiti 2 partir de 14 ou 15 ans.

1600 éléves ont été recensés comime étant scolarisés dans un archipel autre que celui dorigine, sur Tahiti
essentiellement.

Au total, 3800 éleves sur 28 600 éléves dans le second degré étaient scolarsés hors du noyau familial en
2012, soit 13 %.

Ces données permettent de comprendre la problématique de la scolarisation des éléves des archipels et 1a
mise en difficalté de leurs résultats scolaires. Une étude menée en 2012 par la Commission de I'éducation
et de la recherche de PAssemblée de Polynésie francaise (CED-APf)S! montre que les éléves scolarisés
hors noyau familial obtiennent un accés et un score de réussite aux examens inférieurs aux autres éléves.
Cette problématique de Phébergement revét nn enjeu capital si lon considére que cette derniére, associée
au contexte socioéconomique des familles, est un facteur de déscolatisation.52

4.3.2. Bilan

Ces éléves peuvent opter pour un hébergement en internat. Seulement, la Polynésie frangaise n’en compie
que 10 (9 publics et 1 ptivé) pour les colléges, 10 (8 publics, 1 agricole et 1 privé) pout les lycées et 3 pour
les CED.

5L Assembléce de la Polynésie francaise, 2012, Rapport de la commission desrquéte visant 2 évaluer Limpact de ta scolavité bors noyan farailial sar
la réussive éducative ef scolaire des ééves.
52 Christian, Mothain, 2014, Les évalvations en fin de CM2 en Polyndste frangaise- session 2074, Vice-xectorat de la Polynésic frangaisc.
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Ces 23 internats 5'étendent sur la Polynésie francaise avec la répartition suivante ; Australes (2), Marquises
(5), Tuamotu (6), les fles Sous-le-Vent (3), les fles du Vent (7).

Le rapport de inspection générales? souligne Pétat de vétusté général des internats.

« Les visites effectuées 4 I'occasion de la mission montrent une skuation préoccupante 4 maints endroits
la qualité des bitiments laisse souvent i désirer, les équipements font parfois défaut, les sanitaites
apparaissent d'un autre 4ge. La rénovation de certains internats doit donc &tre une priorité absolue cat clest
une pré-condition 4 une scolarité réussie. »

En effet, Uinternat est une des réponses possibles aux difficultés rencontrées par certains €léves qui ne
bénéficient pas chez eux des conditions optimales pour réussir leurs études.

La politique éducative en faveur des internats vise i les rénover pour accueillir les éléves dans des
conditions optimales.

D’ores et déja des programmes techniques destinés 4 la construction de 3 internats sont en cours de
réalisation :

- Pinternat de la citée scolaite de Faa’a
- Pinternat du collége d’Atuona ;
- Pinternat du lycée professionnel de Mahina.

Les financemnents pout ces trois opérations n’ont pas encore été définitivement arbitrés par IEtat.
4.4, L’ouvertute dumonde de I'éducation aux régions du Pacifique et de I'Europe

4.4.1, Eléments de contexte

Les préconisations de ’Assemblée de la Polynésie frangaise annexées 4 la Charte de Iéducation du 29 aofit
2011 mentionnaient l'importance de développer un contexte de vie scolaite favotisant Pouverture 4 la
tégion Pacifique et 4 'Europe.

Le bureau des relations et échanges internationaux de la DGEE assure pour la Polynésie frangaise la
promotion et la gestion de plusieurs ptogrammes de bourses d’études et de formations 4 Pinternational,
dans la région du Pacifique principalement, et porte les dispositifs communautaires, notamment
Erasmus+ sut les volets éducation et formation.

4.42. Bilan™

Ces programmes et échanges sont un atout majeut pout la réussite des éléves. Les objectifs visés sont de
permettre A terme, pour les jeunes polynésiens, d'acquérir les compétences nécessaites pour répondte aux
attentes du marché du travail local, et contribuer au multilinguisme et 3 Pouverture vers la région Pacifique
et PEurope.

Tous les lycées & travers le Consortium polynésien, créé en 2014, ont un partenariat international actif et
nombre de nos établissements scolaires offremt aux éléves une opportunité de s’ouvtir 4 d’autres cultutes.
Des programmes de soutien Chinois, Néo-Zélandais et Européens, permettent de financer des études ou
projets 4 long terme,

5% Inspection générale de I'éducation nationale, 2007, Rapport de mission en Polynésie frangaise, 15-25 janvier, p.41,
54 Jixtrait de DGEE, Bureau dvs telations et des échanges intecnationaux, rappart Emgpe, informatiotial, 2013-2015.
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Avjourd’hui, un tiers des établissements du secondaire en Polynésie est impliqué dans ces programmes et
807 éléves ou étudiants des premier et second degrés ont effectué une mobilité au cours des années 2013 2
2015.

La mohbilité des enseignants est anssi encouragée pat de nombreux dispositifs notamment européens. Elle
permet la découverte dautres systémes éducatifs, levier d’évolution de leuts pratiques.

La mrobilizf ot lowvertnre internationale vers la région Pacifigue

Les déplacements dans le Pacifique permettent aux jeunes Polynésiens de mieux apprébender Iespace
dans lequel ils évoluent. Au couts des années 2013 4 2015, 696 éléves ont participé 2 des échanges et
déplacements dans la zone pacifique. Les pays concetnés par les échanges sont I'Australie, la Nouvelle-
Z#lande, la Chine, le Chili, Hawai, le Japon, 'fle de Péques, les Btats-Unis et le Canada,

Le bureau des échanges et relations internationales patticipe 4 la mise en place des relations avec les pays
dont les langues sont enseignées dans nos écoles.

Des accords de coopération éducative existent depuis de nombreuses années avec Australie et la
Nouvelle-Zélande donnant accés 4 nos éléves et étudiants aux bourses Australienne et Néo-Zélandaise,
De nouvelles conventions ont été signées au cours de année 2013 avec la Chine et le Japon. Enfin
plusieurs appatiements validant les échanges entre les établissements scolaires et les pays du Pacifique ont
été conclus.

C’est le cas du collége de Faaroa avec deux écoles de Nouvelle-Zélande, du lycée Samuel Raapoto avec le
lycée Sit Francis Drake de San-Francisco. Pout sa part, Iécole primaire Tupapati de Hikueru a signé un
pattenatiat avec un établissement de la région de Bordeaux.

Le buteau des relations et échanges internationaux assute la gestion de Pensemble de ces dispositifs.

Enfin, les établissements ont accueilli des jeunes venus des Btats-Unis, de Nouvelle-Z&ande, de Chine, de
Wallis et Futuna ainsi que des professeurs stagiaites de Puniversité des Trois Riviéres au Canada,

Le partenatiat scolaite constitue un exceflent moyen d'échange, pour améliorer le niveau linguistique des
éléves et renforcer leurs compétences interculturelles. Mais bien plus largement, les échanges sont au
service de l'ensemble des apprentissages.

Les projets menés par les établissements ont tous une approche pluridisciplinaire indéniable. Ils s’ouvrent
sur la culture du Pacifique et permettent aux jeunes de partager des passions communes notamment dans
le domaine de Part, de la science ou du spott.

Le nombre d’éléves qui patticipent aux échanges est en augmentation constante. En effet, on est passé de
297 mobilités en 2014 4 358 en 2015, alots que le montant des dépenses sur la méme période a diminué
grice  une gestion plus tigoureuse des budgets.

Un acconspagnement pour plus de réussile

L’accompagnement des projets est un enjeu essentiel. En effet, contrairement aux projets Comenius les
dossiets soumis doivent obligatoitement répondre aux priotités de 'Union Européenne et indiquer les
éléments mis en place pout y répondre. Erasmus+ a ainsi été présenté dans plusieurs établissements
scolaires aussi bien dans les établissements du premier degré, du second degré ou de I'enseignement
supétienr. I'action a été suivie pat des projets qui ont été mis 4 'honneur

- le lycée St Joseph a obtenu le label centenaire pour son projet « A retrospective look of World
Wax I from a regional point of view »,

- le projet du collige d’Afareaitu « The Cultute Train » a été cité en modele par l'agence
Européenne,

- etlelycée Aoral a acrueilli 4 Tahit, pour une semaine de travail, ses partenaires européens.
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5.  Otientation 5: Améliorer la réussite des éleves en agissant sur la
professionnalisation des enseignants et des personnels administratifs de
I'éducation.

L'objectif vise i créer et 4 pétrenniser les conditions d’une mise en réseau et d'une mutualisation des
ressoutces humeines d'enseignement, de formation et d'encadrement, pour optimiser Pefficacité
pédagogique de chaque enseignant.

Cette orientation porte sur la stabilisation et Papprofondissement des acquis de Ia formation initiale. Elle
met Iaccent sur le réinvestissement de la formation continue et sur la réalité du travail d’équipe.

La période a confin une évolution temarquable en matiére de formation et d’accompagnement des
personnels (5.1)

Ses missions en matiére de foration initiale ont ét€ élargles pour proposer une offre de formation
diversifiée en termes de formation continue des fonctionnaites et agents non titulaires de IEtat.

En outre, Porientation vise 4 promouvoir des pratiques innovantes et efficaces en recourant aux
technologies numériques. (5.2)

5.1. Former et accompagner les personnels

5.1.1 Eléments de contexte

L’Institut universitaire de fotmation des maitres (TUEM), intégré 4 Puniversité de la Polynésie francaise le
1emai 2009, avait pour mission centrale la fotmation initiale des professeurs des écoles du corps de I'Etat
créé pout la Polynésie francaise.

Par dérogation, le recrutement des professeurs des écoles continuait, en Polynésie frangaise, 2 étre effectué
au niveau de la licenice.

Depuis 2014, PEcole supéricure du professotat et de I'éducation a remplacé I'TUFM.

Elle a, cettes, pour mission de formet les nouveaux professeurs des écoles; mais, sa vocation est
désormais bien plus large.

En effet, la convention relative 4 'Hcole supérieure du professorat et de I'éducation (Espé-Pf) s’inspire des
principes posés pat la loi n°2013-595 du 8 juillet 2013 d’orientation et de programmation pour la
refondation de THcole de la République, étendue et rendue applicable en Polynésic frangaise par
Pordonnance n°2014-693 du 26 juin 2014 publiée au JOPF du 4 juillet 2014.

Dans le domaine des compétences transférées 4 Péducation, elle réaffirme les relations privilégiées
contractualisées entre le ministére de 'Education nationale, de I'enseignement supésienr et de la recherche
et le ministére chargé de 'Education de la Polynésie frangaise, dans le cadre de la convention n°HC56-07
du 4 avil 2007 et de ses avenants successifs.

En outre, la convention en date du 4 septembre 2015 traduit de nouvelles dispositions en testnes de
formation continue des fonctionnaires et agents non titulaires de I'Btat.

Elles s’inscrivent dans les préconisations de PAssemblée de Ia Polynésie francaise annexée 4 la Charte de
Péducation du 29 aott 2011 qui soulignent, concetnant le personnel enseignant qu'« il est ptimordial de
garantit 4 chaque technicien de Péducation, pédagogue comme administratif, une formation continue
efficace et équitable. »

Que ce soit pour la fotmation initiale relative au recrutement de professeurs des écales du corps dEtat
créé pous la Polynésie francaise ou la formation continue des fonctionnaires et agents non titulaires de
PEtat, la création de IEcole supétieure du professorat et de Péducation de la Polynésie francaise constitue
un levier essentiel pout atteindte les objectifs de performance assignés par la Charte de Péducation.
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5.1.2 Constat

Le conconrs externe de vecrutement de professenrs des écoles du corps de 'Bltat créé ponr la Polynésie
)
frangaise

Le concours de tecratement de professeurs des écoles est organisé par le Vice-rectorat. Les lauréats sont
affectés en Polynésic frangaise, ils enseigneront zprés titularisation, 4 Tahiti ou dans les différents
archipels.

Dés lots, le nivean de formation initiale, pour accéder par voie de concours au métier de professeur des
écoles du corps de IEtat créé pour la Polynésie frangaise, est porté au Master.

En texmes de formation, la mention 1¢degré du master MEEF est constituée d’unités d’enseignement
(UE) qui correspondent 4 des compétences professionnelles propres au métier de professeur des écoles,
Chaque UE est affectée d’une valeur en crédits européens (Eurapean credits transfer system, ECTS).

Le master MEEF est otganisé en deux années, dénommeées M1 (premiére année) et M2 (deuxiéme année).
A Pissue du M1, Pétudiant ayant obtenu les 60 ECTS de 'année acquiert la possibilité de s'inscrire en M2.
4l est lauréat du concouts de recrutement, il sera affecté 3 VEspé-Pf de PUniversité de la Polynésie
frangaise et nommé professeur stagiaire par le ministére de PEducation nationale.

Son service seta constitué d’un mi-temps d’enseignement dans une classe en altetnance avec Péquivalent
d’un second mi-temps en formation 4 'Espé-Pf.

Le métier de professeur des écoles se caractétise par la polyvalence disciplinaire et didactique.

La préparation disciplinaire au concours est complétée par lintégration de Dlapprentissage du
plurilinguisme et la construction de la cultute commune, La formation vise 4 ce que les fututs enseignants
du premier degté, connaissent la réalité du multilingnisme en Polynésie frangaise et soient curiewx de cette
téalité et de ses otigines.

Le mastet MEEF 1erdegré méne 4 un choix professionnel dominant (professeur des écoles) mais il peut
ouvrit sut d’autres orientations, pat exeraple vers les autres mastets portés par PRspé-PE.

1l peut également permettte une insertion professionnelle dans d’autres emplois qui relévent de I'éducation
et de la formation.

Si I'étudiant n'est pas lauréat du concouts, il lui sera proposé d'intégrer un cutrsus adapté 4 sa situation.

Au total 120 ECTS sont nécessaires pour validet le mastest MEEF. La formation comptend :

B des enseignements disciplinaires et didactiques ;
¥ des enseignements liés 4 la recherche (en M2) ;

B des stages organisés en milieu scolaire ct faisant Pobjet d'un accompagnement.

L'otganisation, la structutation et l'enseignement des diffétents modules impliquent une collabotration
permanente entre les étudiants et les praticiens présents sur le terrain,

Des enseignants, des maitres formateurs, des personnels de ditection, des inspecteurs, des représentants
d'associations partenaires de I'Ecole interviennent au sein des fotmations.

L formation continue des fonctionsnaires et agents non titnlaires de I'Bitat”
Un comité de pilotage tripartite, issu du partenariat entre le ministre de Péducation de la Polynéste

frangaise, le Vice-recteur et le Président de Puniversité de Polynésie francaise a défini les otientations
priotitaives des plans de formation. Le fonctionnement tripattite est une particularité de la Polynésie

55 bttpi/ | wwwapfpff -PROFESSEUR-DES-BECOLES-1ERE-ANNE-.bim! )
36 ¢ contenn est une restitution du « Rapport de syathise de la formation continue » védigée par YEspé-PE, 14 Septembre 2015,
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francaise ; C’est un modéle original qui traduit de nouvelles dispositions en termes de formation continue
des fonctionnaites et ageats non titulaires de Phtat.

La convention relative 3 PEcole supétieure du professorat et de Iéducation (Espé-Pf) traduit de nouvelles
dispositions en termes de formation continue des fonctionnaires et agents non titulaires de Phitat

L’Etat, Punivessité de la Polynésie frangaise et la Polynésie francaise se fixent comme objectif commun de
donner au service public de Péducation en Polynésic frangaise, des perspectives et des moyens permettant
d’élever les compétences et le niveau de qualification des personnels dans Pintérét des enfants, des éleves
ct des familles,

Sa mise en aeyuvre résulte elle aussi, d'une contribution étroite de 'ensemble des acteurs de la formation,
PEspé-Pf, YUPF, la DGEE et le Vice-rectorat. Elle passe par le développement d’une culture partagée,
d’une connaissance commune de Penvironnement de la formation et de lensemble de ses outils.

V' Conceplion et mise en awvre des planc de formation des 1 ef 20 degrds

Les plans de formation continue des 1 et 2" degrés sont congus dans une dynamique pastenagiale, c'est-
i-dite en équipe élargie.

La conception du plan de formation 2 mobilisé 102 responsables de formation du premict et du second
degrés. Ils se composent pour le premier degré d'inspecteurs de Péducation nationale, de conseillets
pédagogiques auprés de PIEN et pour le second degté, d'inspecteurs d’académie — inspecteurs
pédagogiques régionaux, de chargés de mission dinspection et de chefs d’établissement, actenrs
incontoutnables de la conception du plan de formation.

L'Bspé-Pf a également été une force de proposition, notamment pour des formations de formateurs.

La formation continue des enseignants du premier degré et du second degté en Polynésie frangaise vise &
professionnaliser les personnels acteurs du systéme éducatif. Pour mener 4 bien cette mission, la
constitution d’un vivier pétenne de formateuts engagés au setvice de la réussite des éléves en Polynésie
francaise est fondamentale. I’Espé-Pf se doit de former ces acteurs qui feront vivee la formation et
contribueront & [a professionnalisation des personnels.

L'omniptésence du numérique dans la société polynésienne avjourd’hui doit étre prise en compte dans la
politique de formation continue. De méme, la formation 4 distance par le numétique peut répondre en
pattie 2 la contrainte de l'insularité afin que tous les personnels en Polynésie frangaise puissent exercer leur
droit 3 la formation,

Le plutilinguisme est également un axe fort de la formation continue. 11 importe que IBspé-Pf de
Polynésie frangaise participe 4 la valotisation et 4 la transmission des langues et cultute polynésiennes, en
articulant cet enseignement aux enseignements fondamentaux.

En conformité avec les otientations de la Charte de 'éducation, du projet éducatif quadriennal, quatre
finalités ont été retenues pour orienter et donner de la cohérence aux choix en matiére de formation
continue ;

1- accompagner Pévolution des pratiques en lien avec le référenticl des compétences des métiers du
professotat et de 'éducation ;

2- accompagaer le parcours de Péléve en Polynésie frangaise pour favotiser la réussite de tous
(acquisition des fondamentaux, continuité école/college, parcours de scolarisation et de formation
de Péléve...) ;

3. comprendte les enjenx pédagogiques du numérique éducatif pour permettre leut intégration dans
les pratiques des enseighants ;

4- engager les enseignants dans une démarche individuelle et collective de développement
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professionnel (actualisation de la connaissance des programmes, des rénovations de diplome,
acquisition d’habilitations, d’agréments et préparation aux concours).

Ces finalités ont une vocation structurante, Elles sont complétées par des catégodes pdoritaires de
formation. Celles-ci cortespondent 4 des besoins opérationnels.

C’est le cas, pat exemple, de la catégotie «la maftrise des apprentissages fondamentaux » qui résulte de
Panalyse des évaluations nationales.

Les six catégoties de formation priotitaires sont établies comtne suit :

-la maftrise des apprentissages fondamentaux ;

-Féducation ptioritaire REP+ ;

-le clitnat scolaire {écoles/familles) ;

-les besoins éducatifs particuliers des éléves (en grande difficulté et en situation
de déctochage scolaite, ASH) ;

-les langues dans un contexte plurilingue ;

-P’école maternelle,

Ainsi, le plan de formation continue donne les moyens de répondre aux préoccupations du terrain. Il se
place comme un levier en faveur du pilotage du systéme éducatif.

L’importance des formations de I"Espé-Pf au profit des acteurs du systéme éducatif est aussi marquée par
des données quantitatives,

Entre le plan 2015 et celui de 2014, le nombze de journées stagiaires est plus que doublé pour étre porté 2

21494,
Plan 2014/2015 Plan 2015/2016
Nombre de joutnées
Stagiaites (nb de jours 10240 21 494
stage X nb de
stagiaires)
Nombre de personnels | & fe degré : enviton 1500 enseignants devant
concernés éleves.

e 20d depré: environ 1800 professeurs.

® ATSS: environ 700.

Dustée moyenne de | 2,56 journées stagiaires 5,37 joutnées stagiaires
formation pat stagiaite

% d’actions d’une durée
d’un jour

% d’actions d’une dutée
d’une semaine

87 % 66 %

13 % 37 %

v L'offe de formation

L’importance de la formation continue peut aussi étre appréhendée 4 travers L'offre de la diversité des
formations et de leur vocation.

¢  Les formations pluridisciplinaires
Ce sont des actions de formation qui appellent plusieuts disciplines. Elles représentent 26 % du nombre
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de stages, dans Jes premier et second degrés, avec des comtenus concetnant les fondamentaux, la
scolatisation des tout-petits, la mise en ceuvte du socle commun, la continuité des apprentissages dans les
niouveaux cycles, Ja formation de formateuts et des personnels d’encadrement.

*  Les formations inter-degrés
Dans le cadre de la refondation de Pécole, le nouveau socle commun ainsi que la réfottme des colléges
réaffirment Pimportance d*une continuité des apprentissages pour tous les éléves de 6 2 16 ans.
Pour préparer au mieux ces évolutions, le plan de formation renforce les actions de formations intex-
degrés (50 cette année, contte 29 en 2014-2015). Ceci s’explique par la prise en compte des priorités pat
les responsables de formation, surtout ceux du second degté. Clest un indice qui montte la ptise de
conscience de I'impottance du continuum mais également la prise en considération du nouvezu cycle 3.

*  Les formations des personnels néo-titulaires
Suite aux années de formation initiale 4 1’Espé~Pf, les affectations des nouveaux enseignants se font pour
la majorité dans les différents archipels de la Polynésie frangaise. La formation « continuée » des néo-
titulaires T1 est donc essenticlle pour pallier Péloignement et Pisolement de certaines iles. Elle est
Pexpression du continuum qui doit exister entte la formation professionnelle initiale de IBspé et la
formation tout au long de la vie,

o Les formations qualifiantes
Elles visent le petfectionnement des compétences, 'apprentissage d'un métier, Pobtention d’un « cettificat
d'aptitude » ou d’une qualification liés au milien professionnel
Dans le plan de formation 2015-2016, elles concemnent 7 % des actions réparties dans les domaines
suivants :

- la formation des nouveaux ditecteurs ;

- les préparations 3 Pagrégation : en éducation physique et sportive, en lettres modetnes et lettres
classiques (sux Tahiti, et aussi 4 Raiatea), en histoire et géographie, en mathématiques, en sciences
phystques et chimiques ct en économie-gestion ;

- la préparation au Capes intetne et au Capes réservé de lettres ;

- la préparation an comcouts de petsonnel de direction en Fitablissement public local
d'enseignement (Bple).

Pour les personnels Administratifs, techniques, santé et de service (ATSS), une action de formation en
électricité est envisagée, permettant d’obtenit une habilitadon éectrique dite «B1V» et d’assurer I
maitrise des compétences et la sécurité des agents, ainsi qu'une formation  la préparation d’un dossier de
Reconnaissance des acquis de Pexpérience professionnelle (RAEP) pour les agents administratifs.

o Les formations d’initiative Jocale
Les formations d'initiative locale se veulent complémentaites des auttes dispositifs du plan de formation.
Flles ont pour but de développer des pratiques collectives adaptées au contexte local et de construire des
compétences professionnelles communes 4 un ensemble de personnels.
Drauttes actions qui manifestent de la dynamique engagée peuvent &ire citées : les formations adossées 4 la
techerche, implication des univessitaites ainsi que celle des enseignants de 'Espé-Pf sollicitée dans les
actions de formation pour faire connaitre les avancées réalisées par les sciences cognitives et la sociologie
de P'éducation, par exemple, ou encote les formations délivrées par des missionnaites.
Enfin, le plan de formation des ATSS a été mis en ceuvre cette année,
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Au-deli du droit 4 la formation des personnels, le plan de formation des personnels ATSS contribue 4
amélioret la gualité de service dans les établissements scolaires {formations des personnels techniques sur
la maintenance, Phygiene et la sécutité, des assistants sociaux et des infitmiers scolaites en analyse de
pratiques). Il est un levier de I'évolution des cotnpétences des agents au setvice des objectifs de la politique
éducative.

L’effort de formation porte ausst sur Paccompagnement des personnels dans le développement de leuts
itinéraites professionnels ; citons pat exemple, les actions de formation 4 la préparation aux concouts
administratifs.

Les personnels de santé, sociaux et administratifs sont, pour la premiére fois, concernés par ce plan de
formation continue avec des actions de formation dans le domaine de la comptabilité, de la sécurité des
bitiments ou encote de la gestion des conflits.

Lifficience de la formation

Plus de la moitié des formations proposées au plan de formation 2014-2015 a £té réalisée en 4 mois,
correspondant i 170 sessions de formation. Ainsi, de février 4 mai 2015, ce sont 3324 convocations qui
ont été envoyées, soit une moyenne d’environ 19 convocations par stage,

Dans le second degré, vingt stages ont été annulés a cause d’ua nombre insuffisant d’insctits. Pour
2014/ 2015, tous les stages étalent 4 candidature individuelle,

Pout le premier degté, il convient de rappeler que I trés grande majorité des stages de janvier 4 mai 2015,
n'ont pas pu avoir liey, 2 cause de 'absence de brdgade de remplacement.

5.2. Le développement du numérique

5.2.1. Bléments de contexte

Le systéme éducatif de la Polynésie frangaise, soutenu par son gouvernement et PEtat, s’attache 4 mettre
en ceuvre dans les écoles, fes colléges, les lycées et PEcole supérieure du professorat et de Péducation, les
moyens d'une insertion de tous, dans la société du numérique.

Une conveation matque Pengagement du systéme éducatif dans le développement du numérique : la
convention relative 4 la création d’un setvice mixte pour le développement du numérique éducatif 4 'école

signée le 4septembre 2015 pat le Ptésident de la Polynésie francaise et le Haut-commissaire de la .

République. L'école engage des actions pout former les éléves 4 maftriser ces outils numériques et préparer
le futur citoyen 4 vivee dans une société dont I'environnement technologique évolue constamment.

Outre Pargument sociétal, cet engagement vers le numérique est motivé par ouverture au champ des
possibles pédagogiques, au profit des éléves et de leuts besoins particuliets ; il se matérialise avec
Papparition des accés 4 Internmet, aux manuels et rablettes numériques, etc. Malgré la situation
géogtaphique de la Polynésie francaise, le numérique offre Ia possibilité d’explorer les bibliothéques du
monde, de s’ouvrir aux cultures et 4 la connaissance,

5.2.2. Bilan

Les mayens miv en anvre

Un département de Pinformatique et du numétique éducatif a été spécialement créé pour la circonstance a
la direction générale de Iéducation et des enseignements. Il a pour mission de soutenit les projets
numériques des écoles et des établissements du second degré, de favosser la création d’outils et de
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tessources numériques adaptés A la Polynésie francaise, de promouvoir les outils nationaux, de développet
les télé-services pour faire entrer les écoles et les établissements dans I'ére du numérique.

Cependant, les cofits engendrés par les équipements numériques et leur maintenance, la rapide
obsolescence des matéricls constituent anfant de difficultés qui freinent les évolutions engagées.

Il o’en demeure pas moins que dans le premier degré, 11 enseignants animateurs en Technologies de
linformation et de la communication pout l'enseighement (FICE), interviennent au service des équipes
pédagogiques pout faire évoluer les outils et les pratiques d’enseignement.

Dans le secondaire, depuis plusieurs années, un ensemble de services numésiques est proposé ; il petmet
aux parents d’éléves de prendre part i la vie scolaire de leur enfant au sein de I'établissement. Par exemple,
ils peuvent suivte les notes, les absences de leur enfant. Les parents deviennent acteurs et conttibuent au
systéme d'information de I'établissement.

Bléves, parents, professeurs, personnels administratifs peuvent accéder 4 ces espaces numériques de travail
depuis n'importe quel otdinateur connecté i Internet. ‘

1l constitue le prolongement numérique de 'établissement.

Le Brevet informatigue et Internet (B23) ponr Jes éléves

Par ailleurs, la certification des compétences des éleves dans le domaine des Technologies de 'information
et de la communication (TIC) se généralise. Les B2i sont des attestations de compétences développées pat
les éléves tout au long de leur cursus logs d'activités intégrant le numérique. Les éléves de Iécole au lycée
et les apprentis sont concernés par cette attestation, Le B2i entre dans le socle commun de connaissances
et de compétences 2 I'école et au collége.

Cinq domaines sont évalués et leuts items sont présentés dans des référentiels pour chaque niveau :

e domaine 1: sapproptiet un environnement informatique de travail ;
e  domaine 2 adopter une attitude responsable ;

»  domaine 3 : créet, produire, traiter, exploiter des données ;

¢  domaine 4 : s'informer, se documenter ;

e domaine 5 : communiquet, échanger.

Ces domaines Hennent compte des évolutions d'Internet et du développement des usages pédagogiques du
numérique : les compétences 4 acquétir pour le B2i école etle B2i collége ont ainsi été redéfinies afin de
mieux préparer les €léves A un usage responsable de ces technologies.¥

En Polynésie, depuis 2013, le B2i est validé progressivement pat les équipes pédagogiques, sut an support
numétique. Le processus d’acquisition des compétences suppose une progressivité des apprentissages.

3qurce : http:/ /wrww.cducation.gouv.ft/cid208/1-utilisation-du-numerique-et-des-tice-a-l-ccole html
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6. Orientation 6 : Améliorer le pilotage du systéme éducatif en g’inscrivant dans une
démarche de performance et d’efficience.

L’administration de la Polynésie ftancaise est assutée par ses setvices de rmanitre 4 garantir Pégale
application des textes légaux et téglementaires et 4 favoriser la modernisation du service public sur
Pensemble de son tetritoire,58

Le Président du gouvernement, lots de son intervention devant les chefs de service du 28 octobte 2014, a
rappelé que cet article posait la piette angulaire de Porganisation du setvice public, I1 2 ainsi fixé le cap de
la modetnisation de Yadministration, 4 savoir « offtir un service public accessible, simple et efficace pour
tous nos concitoyens, dans un esptit d’équité et de solidarité, avec des cotits optimisés ».

La Ditection de lz modernisation et des réformes administratives (DMRA) est le maitre d'ceuvre de ces
mises en place en cootdination avec l'ensemble des services ct avec le suppott des citconscriptions
administratives.

Aptes 10 années d’instabilité politique ct de crises économiques et sociales majeures, la Polynésie frangaise
demeute convalescente. Nombte de Polynésiens sont dans la difficulté et le besoin, Le service public et ses
agents doivent se mobiliser pout répondre 4 des attentes fortes et garantir Pintérét général.

Les concitoyens, et patticuliérement les contribuables polynésiens, attendent que 'administration satisfasse
aux ctitéres suivants :

- qualité : les prestations rendues doivent correspondre  'attente légitime des usagess ou clients ;
- accessibilité : les setvices publics doivent &tre accessibles & tous ;

- efficacité : les objectifs doivent &ire réalisés ;

- efficience : les colits doivent &tre maitrisés, voire réduits.

Diminuer le poids du service public dans Péconomie polynésienne tant en matiére réglementaire que
financiére tout en améliorant sa qualité, c'est le but du chantier de modetnisation de Padministration &
Phorizon 2018 et ce, dans une situation financiére, budgétaire et économique contrainte, caractérisée de
sutcroit pat Penchevétrement de sttuctures publiques et de multiples interventions. Ceci concerne tout le
setvice public de la collectivité en Polynésie frangaise, y compris les opérateurs intervenant dans le cadre
d'ute délégation de service public et ceux bénéficiant de financements publics.

Les otientations stratégiques portent sur :

- les simplifications et allégements des procédures, Févolution de Iorganisation et du périmeétre
des missions ;

-la Gestion prévisionnelle des effectifs, des emplois et des compétences (GPEEC) et le
management des compétences ;

- 1a maitrise de la gestion budgétaire et des dépenses ;

- Pamélioration de la qualité du service public et de la relation 4 Pusager.

11 s’agit datteindre une amélioration de Ja petformance des politiques publiques et du setvice public en
termes de fiabilité, accessibilité, simplicité, délais de réponse et déquité du fait de Uhétérogénéité des
situations géographiques, sociales, techniques ou de développement.

58 Délibération n° 2000-132 APY du 9 novembre 2000 fixant les principes de déconcentration de administration de la Polynésic
francaise, art 1.
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Sa petformance ne pourra &tre atteinte que par une mise en cohérence des organisations, une structuration
pertinente et une allocation optimale des ressoutces et des moyens a mettre en ceuvte. Ceci passe
également par une action particulidre sur les fonctions supports : ressources humaines, financittes, achats
publics, systtmes d’information, informatique et réseaux, immobilier, archivage et communication,
tenforcement des contrbles internes et tefondation de hases réglementaites actualisées.

Compte term de sa complexité, cette migration vers une administration moderne, s’appuyant latgement sur
le déploiement de I'e-administration, prendra du temps.

Enfin, 1 s’agit de participer 2 Pévolution qualitative du service public en soumettant toutes propositions
visant 4 son amélioration pour les usagets des archipels, dans un objectif d’accroissement de la qualité des
prestations rendues et d’optimisation des coiits.

Les geees de Ja modernisation de Padministration 2015

OQutte la mise en ordre de marche de la DMRA, une démarche pragmatique est adoptée et avance dans un
mouvement itéeatif entre les trols axes d’actions snivants :

- atréter le nouveau périmétre du service public et engager 'externalisation des activités assurées
pat des setvices administratifs et des organismes périphériques ;

- rationaliser la structuration générale de Padininistration polynésienne : supprimer les doublons et
rassembler les complémentarités ;

- optimiser Pallocation des ressonrces, et patticulicrement celles afférentes aux agents.

O bjectifs apérationnels concrets 4 const Yerme 2015-2016
Ts se définissent comme suit :

- la modernisation du service public passe donc déji pat la mise en ceuvre effective de sa
déconcentration administrative pour garantir I'égale application des textes légaux et
réglementaires et par la modernisation du service public sur Pensemble de son tertitoire 3

- la cartographie des emplois (qualitatif et quantitatif) nécessaites 4 la bonne matche des services,
réalisée et utilisée pour les atbittages concernant les priorités de recrutement ;

- 'encoutagement 4 la mobilité géographique ;

- le plan de formation établi dans un mouvement permanent d’adaptation, mis en ceuvre ;

- les procédutes administratives tecensées et mises 2 plat ;

- la mission de contrdle renforcée, notamment via les comnissaires de gouvernement ;

- les cadres formés au management, 3 Pévalnation et 4 la gestion de projet.

Objectifs opérationnels d moyen terme 2016-2017
Ils se déclinent selon les thématiques suivantes :

- le pilotage : tableau de botd, actions interministérielles et services des fonctions supports
coordonnés ;

- les indicateuts et mesuzes : objectifs par programme et premiére série d'indicateurs définis,
programmes améliorés, agents publics formés ;

- les bases réglementaites : textes codifiés et réglementations simplifiées et actualisées ;

- les procédures : prestations tdentifiées et procédutes disponibles ;
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- Pinformatique ' schéma directeur stratégique des systémes d'information et des réseaux
informatiques lancé, e-administration initiée, équipements et progiciels sécutisés et normalisés,
gestion électronique de documents effective ;

- les ressources humaines © recrutements maftrisés (analyse des besoins au regard de lacuvité, plan
de recrutement, plan de mobilité interne, rectutements sur liste d'aptitude arrétés), maquette
optitnale réalisée, statut de la foncton publique analysé et progtamme de modetnisation arrété ;

- Pimmobilier : mise aux normes des locaux administratifs engagée sur la base d’un progtamme
arrété, principes administratifs de gestion de I'tmmobilier actés, projets de regroupement et de
mise en cohérence engagés ;

- Parchivage : responsables informés sur les régles d’archivage, gestion des atchives physiques et
numériques couverte pat des tableaux validés ;
- le contréle interne : outils améliorés,

La Charte de I'4ducation (2011) énonce que «la mesure de la performance permet 2 la communauté
éducative et au Pays, chacun 4 son niveau de responsabilités, d’évaluer toutes les actions menées et
Pactivité des setvices, des écoles, des centtes et des établissements qui les mettent en ceuvre. L'évaluation
compléte Panalyse des résultats obtenus au regard des objectifs opérationnels par une appréciation de
enisemble de la politique d’enseignement. »5°

L’engagement de la politique éducative dans cette recherche de la performance s’accompagne de la
création d’outils pour piloter le systéme éducatif. Le ministére en chatge de Péducadon de la Polynésie
frangaise est entré dans un processus d’élaboration d’outils de gestion, d’évaluation, qui petmettent de
mesuret les résultats 4 court et moyen terme. (6.1)

Par ailleurs, les services de Penseignement devalent &tre téotganisés pour accompagner la politique
éducative de la Polynésie franqaise. (6.2)

6.1. Disposer d’outils d’évaluation, d’indicateurs communs et d’outils de gestion. '

6.1.1 Eléments de contexte

La Chatte de Péducation (2011) souligne la nécessité d’une adaptation permanente des actions, des
dispositifs et des politiques éducatives en ces temmes «la recherche de la performance impose une
démarche continue d’évaluation et d’adaptation. L’évaluation met en lumiéte tout un dysfonctionnement
et révéle les dispositifs inadaptés, les objectifs peu réalistes, les indicateurs manquants de pertinence. Aussi
les tesponsables de I'Ecole prennent-ils les mesures nécessaites pour ajuster les objectifs et adapter les
dispositifs, »%0

L’élaboration d'outils et dlindicateurs communs constitue un premiet objectif opérationnel. Comine
évoqué précédemment, la démarche s'insctit dans celle de Ja modernisation des politiques publiques et
dans celle de petformance énoncée dans la Charte de Péducation (2011).

% Charte de I'éducation, 2011, APF, Parenir G usie véritable évalyation det actions ef des politiques éducatives, p.14,
0 Charte de I'éducation, 2011, APF, Veiller & une adaptation permanente des actéons, des dispositifs et des politiques édncatifs, p.14
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6.1.2 Bilan
Ler ontils de prlotage

La recherche de Pefficience passe par une mise en cohérence des outils de pilotage pour que chaque acteut
du systéme éducatif puisse décliner les objectifs dans son champ d’intervention. Une logique inclusive
ptéside tout au long de la chafne de pilotage.

En effet, le projet quadriennal du 12 aotit 2011 s’insctit dans les objectifs et principes généraux de la
Charte de Péducation annexés 4 la loi du Pays du 29 aoiit 2011 en les exprimant de fagon opérationnelle et
en leur affectant des objectifs et des indicateurs de performance.

Ces derniers, dont 128 sont dénombsés, ont fait Fobjet de difficultés pour lewr mise en ceuvie
opétationnelle. Dans les faits, ils se constituent par des saisies incomplétes voite inexistantes qui, pat voie
de conséquence, transmettent des informations viciées, difficilement exploitables. Leur multiplicité s’avére
&tre un obstacle majeut 4 leut appropriation pat les petsonmnels.

Conformément % ce que la Chatte de I'éducation énonce, les indicateurs présents dans le projet
quadriennal (2011) constituent un outil d*évaluation quil convient d’ajustet.

En effet, dans la logique de pertinence des dispositifs de pilotage dont la finalité est une appropriation
opétationnelle pat les petsonnels, les indicateurs de performance ont été tedéfinis et mobilisés dans les
contrats d’objectifs conclus aux premier et second degrés avec les petsonnels d’encadrement. Seuls des
indicatents ciblés ont été retenus.

Ainsi, le management du ministéte en chatge de Iéducation en Polynésie est devenu contractuel depuis
2014, Inspiré par la loi d'otientation et de programmation pour la refondation de I'Ecole de la République
du 8 juillet 2013, les contrats d’objectifs en Polynésie, permettent le pilotage stratégique et la mobilisation
des movens de chacune des parties autour d'objectifs prioritaires communs au service de la réussite des
éléves. Tis sont conclus entre le la Polynésie frangaise, via le ministére en chatge de I'éducation de la
Polynésie frangaise, et les personnels d’encadrement; 2 savoir, les inspecteurs en charge dune
citconsctiption (1+ degté) ou d’un bassin (2°1 degré). Il s’agit de formaliset, le « comment », Cest-a-dire de
formuler explicitement les actions 4 mettre en ceuvre et de leur associer des indicateurs pout les évaluet.

Pat ailleurs, e contrat d’objectifs est décliné tout au long de la chaine de pilotage.

Pout le ptemier degré par cxemple, chaque inspecteus de [Hducation nationale, en chatge dune
citconscription, décline 4 son échelon géographique ce contrat d’objectifs, pour chacune des écoles et des
CJA. '

Ces detniers s’approprient les objectifs et les actions qui y sont mentionnés pour établir leur projet d’école.
Ainsi, les écoles adoptent dans leur projet, une démarche qui prend apput sur des indicateurs communs.
Elles disposent d’un canevas mis 3 disposition par les services de Péducation. Elles veillent ainsi 4 intégret
les axes priotitaites de la politique éducative tout en intégrant les particulatités de leur environnement
scolaite,

Notons que les contrats d’objectifs ont été réalisés avec les inspecteurs de I'éducation nationale dans le
premier degré deés 2014. Ceux du second degré ont été introduits en 2015,

L%valuation : généralitis
La démarche par objectifs (quantitatifs et qualitatifs) du fonctionnement du systéme éducatif de la
Polynésie francaise ne s'enferme pas dans une approche purement intellectuelle ; elle se positionne comme

un instrutment utle pour Iaction : évaluet pour agit et pour réagir.

Le pilotage formule les objectifs dans une logique descendante, 4 toutes les strates du systéme éducatif ;
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pat ailleurs, il s'associe 4 Pévaluation des actions dont Panalyse petmet la régulation de la politique
éducative dans le temps,

L’évaluation a une dimension systémique et utilise des méthodes variées comme des évaluations
standardisées des éléves qui peuvent étre intégrées 4 un rapport de performance donnant une vision
globale du systéme éducatif ou encore, des rapports 4 vocation budgétaire.

La divetsité des documents témoigne de la complexité méme de la notion d’évaluation qui dépend de
I'objectif de la restitution (une vocation budgétaire par exemple) et de ses destinataires.

En outte, 'évaluation du systétne éducatif peut étre structurée en deux domaines: Pévaluation des
politiques éducatives et I'évaluation de sa gestion,

Ainsi, le ministére en chatge de Péducation de la Polynésie francaise produit plusieuts documents
d’évaluation. L'un, annuel, potte sur la gestion pout la mise en adéquation des actions et des moyens.

La politique éducative ¢ trinistére en charge de Péducation en Polynésie met en place des plans d’actions
avec un ensemble de moyens (humains, financiers et matériels), pour agir sur une situation structurelle ou
conjoncturelle et ce, afin d'atteindre un ensemble d'objectifs.

En Polynésie, le ministére en chatge de Péducation rédige un plan annuel de performances (PAP) et fixe
des objectifs précis 4 atteindre et les moyens 2 allouer, qui seront discutés au cours du dialogue de gestion
tenu annuellement avec IEtat.

La « performance » de sa politique est ainsi mesurée : la politique menée est d'autant plus performante que
les objectifs sont atteints ou approchés grice aux moyens alloués.!

L’autre, reléve de la loi du Pays relative 4 la Charte de ’éducation (2011) et a pour vocation d’évaluer Ja
politique éducative.

Lbvalnation partagée dos politignes publigues :

La convention n® HC 56-07 du 04 avril 2007 prend en compte les dispositions statutaires édictées par la
loi otganique n° 2004-192 du 27 févtier 2004 portant statut d'autonomie de la Polynésic frangaise,
complétée par la loi n° 2004-193 du 27 février 2004.

Elle s'inspite des principes qui ont présidé i I'élaboration du nouveau statut, visant 2 une plus grande
autonommie de la Polynésie frangaise tout en préservant ses liens avec la métropole. Dans le domaine des
compétences transférées en matiére d'éducation, elle affirme les relations privilégiées existant entre le
ministére de I'Education nationale et Je ministére en charge de I'Education de Polynésie francaise.

L'Btat et la Polynésie francaise se fixent comme objectif commun de donner aw setvice public de
I'éducation en Polynésie frangaise des perspectives et des moyens pesmettant de progresser de maniére
décisive sut le plan de la formation des éléves; il s’agit de mettre en ceuvre les dispositions du code de
'Education applicables 4 la Polynésie francaise et celles de la Chazte de 'éducation et de ses inflexions
adoptées patr [ Assemblée de la Polynésie frangaise.

L'Ftat, pout sz patt, participe aux dépenses assumées par la Polynésie francaise au titre de ses
compétences en allouant 4 celle-ci les moyens financiers et les ressources en personnels nécessaires 4 la
réussite du développement du systéme éducatif polynésien, objet de la convention, Il doit tre informé de
['utilisation faite des moyens délégués 4 la Polynésie frangaise sur son budget.

6l Ministére de Léducation nationale, de I'enseignement supérieur et de la recherche, Ie budger ot Jos finances du systéme dducatif Fon
ligne sur le site education.gouv.fr. http//www.education.gouv. fr/cid3 [ M-lolf-gu-est-ce<yne-c-esehiml, consuité le 22 octobee
2015.
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Sous réserve des dispositions propres aux instituteurs et professeurs des écoles des corps de I'Btat pour
I'administration de ta Polynésie frangaise, Fltat gére également les cattitres des petsonnels relevant de la
fonction publique de IEtat mis 4 disposition de la Polynésie frangaise.

Cette convention décennale arrive A son tetme, et son comité de suivi, présidé par le Haut-commissaire de
la République et le Président de la Polynésie francaise, a convenu de créer des groupes de travail pour
élaboret les contouts du prochain texte,

Sur ces bases, un constat partagé par FBtat et la Polynésie frangaise, des moyens mis en aeuvte et des
résultats scolaires, a été élaboré.

Les engagements budpétaires de PBtat relévent de deux titres de la loi de finances de IEtat qui
représentent en perspective d’exécution pour I'année 2015, 521 millions d’euros soit 91% des dépenses
globales affectées au fonctionnement du systéme éducatif polynésien. Ce taux vatie selon les engagetnents
du gouvernement polynésien depuis 2007 entre 94 % et 91 %.

Ces deux titres sont :

- les dépenses dintervention qui couvrent la dotation globale de fonctionnement et la dotation
globale d’investissements ;
- les dépenses du titre 2 pour la couverture des salaires et des cotisations sociales,

Y 1] Sur tes dépenses dinterventions

La dotation globale de fonctionnement a connu deux mouvements invetses depuis 2013.

Fn 2013, la Dotation globale de fonctionnement (DGF) s’est élevée a 15 228 904 €. L’absence de compte
rendu sur Pemploi des crédits budgétaites et la finalité des opérations conduites par le gouvernement
polynésien de I’époque ont amené le ministére de 'Education nationale et de Penscignement supérieur 2
prendre la décision d’une réduction de la DGF pout Pannée 2014 qui s’est élevée A plus de 755 000 €,
laissant la DGF pour I'année 2014 4 14 473 593 €.

Le changement politique intervenu en septembre 2014 a amené une modification de position quant 2 la
question de la justification de Pemploi des crédits. La baisse de la dotation globale de fonctionnement a été
interrompue ; la DGF pour l'année 2015 a été portée 4 14 816 986 € soit une sugimentation de 343 393 €,
Par ailleurs, de nouvelles autorisations d’engagernent pour financet Finvestissement immobilier dans les
colléges et les lycées ont été ouvertes, pout 2014 et 2015, 4 hauteur de 5 millions d’euros aprés deux
années blanches sur la question (2012 et 2013 aucune AE sur la DGI).

Les arbittages pour 'année 2016 sur les crédits dintervention ne sont pas encore rendus.

Y 2/ Sar les dépenses de rémunération des personnels

Les plafonds d’emplois depuis 2013 ont évolué de la maniére suivante :

Progtammes 2013 2014 Variation 2015 Variation
2013/2014 2014/2015

139 Ensejgnement privé 912 927 +15 952 +25

des 1¢ et 274 degrés

140 Enseignetment public 1963 1933 -30 1928 -5

du 1 depté

141 Enseignement public 2074 2044 -30 2067 +23

du 20d degré

214 Administration générale 72 62 -10 49 -13

230 Vie de Péléve 511,50 | 511,50 - 511,50 -
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Les dépenses en ctédits de rémunération se sont élevées en 2014 a 462 millions d’evros incluses les
cotisations sociales versées 4 la sécurité sociale et 2 la caisse de prévoyance sodciale de la Polynésie frangaise
pout les agents non titulaites et les maitres de Ienseighement privé.

Les dépenses en crédits de rémunérations sont sut la méme trajectoire en 2015 en dépit des 1égers
ajustements sur Jes plafonds d’emplois et ce, compte tenu de la création des REP + et des réformes
indemnitaires étendues 4 la Polynésie frangaise.

Les mouvements sut les plafonds d’emplois prennent en considétation les suppressions inhérentes 4 la
baisse démogtaphique notamment et les créations en favenr de Péducation priotitaire.,

De maniéte globale, le pattenariat institutionnel actuel eatre le ministére polynésien de PEducation et les
services de PEtat permettent une meilleure prise en compte des difficultés et des besoins du systéme
éducatif.

Deux questions essentielles sont 4 venir sur le calibrage global des emplois pour 'année 2016 ; la réforme
du collége qui génére de nouvelles chatges budgétaires 4 quantifier 3 coutt terme et le décalage trés
important entre le nombre de classes et le nombre de professeurs des écoles en setvice en Polynésie
francaise. Les transfetts d’emplois vers le 204 degré sont en cours d'examen 2 Padministration centrale
avant atbitrage de la ministre de 'Education nationale.

P 3/ Surle volet Ressources Humainss

La convention de 2007 n’est plus un cadee adapté pout les actes de gestion collective et individuelle des
personnels enseignants, Les detnitres réformnes réglementaires ont modifié les statuts particuliers. La
Polynésie frangaise conserve sa compétence en matiére d’affectation et de mouvernent des fonctionnaires
mais n’a plus 2 intervenir dans la gestion des carri¢res des fonctionnaires de IFitat.

La ptochaine convention devta étre en conformité avec le statut général,

La Polynésie francaise teste naturellement en chatge de Padoption des décisions administratives ayant une
incidence sur le setvice,

Il est 4 noter que les emplois affectés sur le progtamme 214 vont continuer 4 diminuer au couts des
prochaines années, la suppression des emplois sur les programmes non enseignants permet de financer en
partie les créations sut les deux programmes des deux degrés de Penseignement public.

L'action des directions des ressoutces humaines doit étre complémentaire et chacune dans leur champ de
compétences redéfinie et clarifite,

Y 4/ Surle volet financier

Les procédures conventionnelles permettant le versement de la DGF 3 la Polynésie frangaise sont trés
longues

2) ouverture de I'autorisation d’engagement globale pat I'Etat ;

b) envoide la DGF au ministére polynésien de PEducation pour ventilation des crédits ;

¢) tetour du ministére polynésien de I'Education et envoi de la répartition au Trésotier payeur
général (TPG) pour visa préalable ;

d) aprés visa du TPG, envoi au Haut-commissaite pout saisine du gouvernement polynésien ;

¢) envoi du Président de Polynésie frangaisc au ministre polynésien de FEducation et 3
IAssemblée de Polynésie frangaise (APF) ;

f) saisine de I'’Assemblée de la Polynésie francaise (APF) pour exainen en séance pléniére ;

g) apteés adoption pat PAPF, signature de la convention ;

h) publication au JOPF de ladite convention ;
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i) envoi des artétés attributifs de subvention 4 la teésorerie générale pour visa préalable ;
) signature et publication au JOPF des arrétés ;

k) envoi des ordonnances de paiement 3 la trésorerie générale ;

I) transfett des crédits de la trésorerie générale vers la paterie tertitoriale ;

m) exécution de la dépense par le gouvernement polynésien.

Ces procédures perturbent 3 la fois P'exécution de la loi de finances par des délais multiples et la Polynésie
francaise, contrainte de faire des avances de trésoretie alors que les fonds sont disponibles.

Il conviendrait probablement de téformer cette procédure.

Des progrés ont eu lieu en matiéte de gestion de la DGI, qui ont peemis la réattribution des autotisations
d’engagement ; cependant, la complexité de la procédure entraine des pettes de crédits hides aux difficultés
de coordonnet le suivi des travaux et la gestion budgétaire des dotations. Pour mémoire, plus de 45 000 €
d'autotisations d’engagement ont été perdues en 2015.

¥ 5/ Llenseignement privé sous contrat d'association

Un examen particulier devta étre posté aux dispositions conventionnelles qui ne cotrespondent plus 4 la
réalité juridique des décrets statutaites et des décisions juridictionnelles. L'implantation des moyens est
effectuée par I'Etat de méme que la gestion des ressources hurmaines,

La convention est en décalage avec 'ordonnancement juridique désormais en vigueur consécutivement 4
la publication des deux décrets de déconcentration de 2013 et 2014 et de l'arrét de la cour administeative
de Patis tendu le 26 juin 2014,

P 6/ Les moyens de la Polynésie frangaise

Les constructions scolaires

Voir partie 4.2.2 page 43

Les transports scolaites

v" Larticle 7 de la convention de 2007 dispose que les iransports scolaites sont otganisés pat la
Polynésie francaise. L'Btat participe 4 la charge assumée 2 ce titre par la Polynésie francaise dans
les conditions prévues pat la convention du 17 mar 1979 modifiée.

¥ Or, Particle 5 de la convention du 17 mai 1979 modifiée dispose que le taux de participation
financiére de IBiat est fixé & 65% au maxitnum des dépenses de transports dans la limite des
crédits ouverts annuellement 4 ce titre au budget du ministére en charge de I'éducation.

00 0 10 00 il u Pt w4 [Tetal

Transport AERIEN RAT0SE | Arsoodst | A11%09370 | ALTHAOM | 32GO7ON0 § 266RTLGM | 40452694 | 315388618 | 2007930204

Transport MARITIME 692408 | 2342394 | 28185363 | 2586501 | MTSICIE0 | LSSAIA005 | 311089952 [ 313661961 | 200243343

Transpon! TERRESTRE SRIOMAB0 | SMMSHM6 | G3L3BEI3 | GM13NST | GI9ZSBB | 5315404 | GRIRNISAD | GMMBIM | 4973364850

CUMUL 1183048088 | 1281069080 | 1271463346 | 1254872078 | 1160030427 | 1105640080 | 141334588 | 1303468817 | 89437487
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Pourtant, la participation ficanciére de 'Biat n’a cessé de décroitre depuis 2007 (480 185 203 Fep en 2007
contre 290 310 263 Fcp en 2014), et patallélement, la Polynésie francaise n’a cessé d’augmenter son
budget (702 862 855 Fep en 2007 contre 1 013 158 554 Fep en 2014).

Si la baisse des effectifs dans le systéme éducatif polynésien est trés importante depuis 1994, elle n’a que
peu d’impact sur les effectifs d’éléves transportés. Of, la baisse de la participation financi¢re de PBtat
tepose essentiellement sur cet argument.

A cela s'ajoute la répartition géographique de la Polynésie francaise qui engendre des cofits trés
importaats, obligation de fournir un transport scolaite dans les quartiers défavorisés des vallées sous
peine de déscolarisation, ainsi que le cours du pétrole, et les tarifs pratiqués par les sociétés de transports.
Une téévaluation de la dotation des transpotts scolaires mériterait d’étre engagée.

Les dépenses de fopctionnement

Dépenses de foncticnnement refavant de 'Enseignement en millions de Fcp

Dép g
Formation
BP Totre | Bousas | ST | continuefer
alre ar degré
1676 1411 1486 &0
2018 4888 T e
1 438
2014 4722 - -
1499
2013 4644 T =
1170
2012 4473 - i

La participation de I'Etat en matiéte de dépenses de fonctionnement diminue proportionnellement depuis
2007. Pourtant, le budget ptimitif est en constante augmentation, eu égard aux besoins du systéme
éducatif polynésien en matiére de lutte contre Pillettrisme et le décrochage scolaite, notamment en
ditection des publics socio-économiquement défavorisés. Cette année, 300 000 euros ont été supptimés de
la ligne «accident éléves» au profit de la ligne «fonds sociaux» Cette opération gagnerait 3 &tre
pérennisée.
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Les ressoutces humaines

Effectif DGEE 2015 - Poste Pavs

Les dépenses en crédits de rémunération se sont élevées en 2014 2 462 millions d’euros incluses les
cotisations sociales versées # la sécurité sociale et 4 la caisse de prévoyance sociale de la Polynésie francaise
pour les agents non titulaites et les maftres de I'enseignement priveé.

Mais la Polynésie francaise participe également 2 cet effort 4 hauteur de 4 152 005 507 Fep, soit 34 794
314 euros, pout 683 emplois de la fonction publique de la Polynésie frangaise.

Concernant les emplois de surveillants d’internat et d’externat qui relévent du cadre d’emplois des adjoints
déducation de 1a Polynésie frangaise, les recettes affectées sont anjourd’hui bien en degi des besoms réels
du systéme éducatif, & savoir 629 325 991 Fcp pour 259 surveillaats en 2007, contre 737 546 050 Fep pour
281 surveillants en 2015.

Le surcofit 4 la charge de la Polynésie frangaise est estimé 4 191 056 313 Fcp,

Le montant des recettes affectées mériterait d’étre révisé.

6.2. La création de la Direction générale de 'éducation et des enseignements

6.2.1. Bléments de contexte

La loi d’orientation et de programmation de 'Ecole de la République du 8 juillet 2013 a été étendue 2 la
Polynésie francaise par Potdonnance du 26 juin 20142 (JORF, 2014, p.10 614). Elle place l'acte
pédagogique au cceur de Paction de Ja politique éducative pour I'amélioration des acquis des éleves afin de
construire une école qui permette d’offtir un parcouts de réussite pour chaque éléve. L'organisation méme
de la Ditection générale de Péducation et des enseignements (DGEF) manifeste de cette volonté.

Avant 2014, Potganisation des setvices de 'enseignement de la Polynésie francaise se composait de deux
directions : Pune en chatge de I'enseignement primaite, « la Direction de l'enseignement primaite » (DEP)

%2 Ordonnance n° 2014-693 du 26 juin 2014 portant extension et adaptation dans les fles Wallis et Ifutuna, en Polynésie frangaise
et en Nouvelle-Calédonie de la loi n° 2013-595 du 8 juillet 2013 d'orientation et de programmation pour la refondation de I'Heole
de Ia République, 2014, JOR? n°0147 du 27 juin, p.10614.
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et Pautre, de I'enseignement secondaire, « la Direction des enseignements secondaires » (DES).

Ces deux entités étajent placées sous l'autorité du ministére en charge de ’éducation de Polynésie
francaise,

L’inspection générale de 'éducation nationale (2013) soulignait le bien-fondé de réorganiser les services de
fa DEP et de la DES en une direction unique. Cette unité était motivée par la nécessité de donner aux
enseignants et aux personsels d’encadeement la possibilité de saisit les enjeux globaux d’un parcours
d’éléve et de permettre Patticulation des différents dispositifs et voies de scolatisation.

«Au-deld des économies budgétaites qui pourraient en résulter, cette restructuration aurait Iavantage
essentlel d’abatire définitivement les cloisons anjourd’hui parfaitement étanches qui séparent le premier et

le second degtés aussi bien dans les aspects administratifs que pédagogiques ; de ce fait, elle permettrait de
tnieux cetnet les enjenx globaux de dducation en Polynésie francaise, d'assurer les continuités
indispensables dans le parcouts des éléves au sein de «I'école du socle » comme le soubaite la Charte de
Péducation, et de mobiliser Pensemble de P'encadrement éducatif et pédagogique pour atteindre les
objectifs fizés par le projet de petformances. »%

La restructutation de Iorganisation des services de Penseignement de la Polynésie francaise avec la fusion i
de la DEP (Ditection de Yenseignement primaite) et de ]a DES (Ditection des enseignements secondaires) :
a été engagée en 2014. Un arrété ministériel en date du 12 juin 2014%% porté « création, organisation et
fonctionnement de la direction générale de I'éducation et des enseignements (DGEE) ».

L’asticle 4 de Parrété précise que « la Ditection générale de I'éducation et des enseignements est chargée de
veiller 4 la mise en ceuvre des otlentations générales de la Polynésie frangaise en matitre de politique de
Péducation et 4 Papplication des conventions relatives 4 Péducation passées avec I'Etat, du suivi des écoles
regroupées au sein de circonsctiptions pédagogiques du premier degté. Elle contrdle et veille &
Porganisation et 2 la gestion administrative et financiére des enseignements du premier et du second

degtés »

6.2.2. Bilan

Cette restructuration en une direction unique s’inscrit dans la politique éducative qui vise la continuité des
apprentissages du 1¢au 2 degré, Elle periet ainsi de mutualiser les moyens dans le souci d'une maftrise
des cofits et par voie de conséquence, d’une recherche de Pefficience.

Lors de la fusion des deux entités DEP et DES, la DGEE se structurait en deux pdles : Pun administratif,
Pautre pédagogique.

Une fois cette premidre phase du processus de modernisation réalisée, il s’agissait d’engager une
réotganisation pout se doter d’un otganigramme en cohétence avec la politique éducative.

Ce second temps du processus de modetnisation a été amotcé en octobre 2015,

Cette nouvelle otganisation se traduit par une priorité donnée 4 'action pédagogique, au développement
du mumétique éducatif ainsi qu’d une mutualisation et 4 une rationalisation renforcée des moyens, Cette
nouvelle gouvernance, qui a été élaborée avec la participation de lIa DGEE, des comités techniques
patitaires de Péducation et de la Direction de la modernisation et des réformes de Padministration
(DMRA), se traduit par la création de cing départements qui sont pilotés par le Directeur général de
I’éducation et des enseignements.

83 Inspection générale de Péducation nationale, 2013, Rapport de mission Dom-Comr, n° 017-13, du 25 mai au 7 juin .p.25 et 26.
5 Arrlté n® 895 CM du 12 juin 2014 portant création, orgagisation ct fonctionnement de la direction générale de I'¥ducation ct
des enseighements, DGER, 2014, Jaurnal Officiel d la Pofynisie franpaise, n° 48 du 17 juin, p. 7579.
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Il en résulte un organigtamme pour lequel le Haut comité de I'éducation (HCE) a été saisi; un avis
favorable a été rendu le 12 acht 2015,

Atnsi, la direction générale de I'éducation et des enseignetnents est-elle assistée de cing dépattements.

Le dépaitement du secrétariat général qui a la responsabilité de la gestion administrative et financiére des
moyens allouds.

Le département de Paction pédagogique et éducative chargé de conseiller Ia ministre en matiére de
fonctionnement des écoles et des centres de jeunes adolescents de la Polynésie francaise. Il est le référent
de ses pairs des circonscriptions pédagogiques géogtaphiques ou thématiques.

Le département de I'orientation et de Iinsertion chargé de coordonner Pactivité du centre d’information et
d’otientation, les actions d’information sut les formations et leurs débouchés.

11 élabote les ptocédures d’orientation et d’affectation et assute le suivi, le traitement et la diffusion des
données statistiques qui s’y rappottent. Parmi ses missions, soulignons celle de lutte contre le décrochage
scolaite (MLDS).

Le département de la vie scolaire intetvient en matiére de fonctionnement des colléges et des lycées de la
Polynésie frangaise. Il est le référent de ses paits des établissements, des écoles et des centres de jeunes
adolescents pout les problémes de vie scolaite des éléves.

L’établissement d’un climat scolaite serein tevét une importance majeute s’agissant d’éléves 4 placer dans
des conditions favorables aux apprentissages, 4 la prévention de 'absentéisme et du décrochage scolaire.
Le départetnent de informatique et du numétique congoit les axes prioritaires de la politique éducative en
matiére de numérique.

Ils se traduisent par :

- la valotisation des pratiques efficaces et 'accompagnement des expérimentations ;

- la formation «au» et « par» le numérique (formation des personnels d’encadrement et des
référents numériques) ;

- le déplojement des équipements innovants et Ja maintenance,

L’enjeu du développetnent du numérique est considérable pour réduire les inégalités résultant de la
fracture numérique et de lisoletnent géographique.

Le ditecteur général et ses cing adjoints constituent le comité directeur de la DGEE qui est téuni
réguliérement par le ministére sur tont ce qui touche aux missions du sexvice, afin de créer les conditions
d'un pilotage efficient du systéme éducatif de la Polynésie frangaise.
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