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Monsieur le Président, 
Mesdames, Messieurs les représentants, 

Par lettre n° 5189/PR du 30 juillet 2019; le Président de la Polynésie française a transmis aux fins 
d'examen par l'assemblée de la Polynésie française, un projet de délibération portant approbation 
du compte financier de l'exercice 2018 de l'Institut Louis Malardé et affectation de son résultat. 

L'Institut Louis Malardé (ILM) prend ses origines dans l'Institut de recherches médicales des 
Établissements français de l'Océanie créé par le décret n° 49-1301 du 26 septembre 1949. Son statut et ses 
missions actuels sont régis par la délibération n° 2000-114 APF du 28 septembre 2000 modifiée. Établissement 
public territorial à caractère industriel et commercial, l'ILM concourt à la préservation de la santé, de l'hygiène 
publique et de l'environnement naturel. Pour ce faire, il est notamment missionné pour : 

• Exécuter des programmes de recherches dans les domaines biomédical, de la protection de l'environnement 
et de la valorisation du patrimoine naturel de la Polynésie française ; 

• Participer aux actions de prévention, de diagnostic, de traitement des- maladies et de veille sanitaire en 
matière d'hygiène, de salubrité publique et de lutte contre les maladies ; 

• Réaliser les analyses de biologie médicale relatives au diagnostic et au suivi de tout agent infectieux à 
l'origine d'une alerte_sanitaire (dengue,_Zika, chikungunya, etc.) ; 

• Procéder à l'acquisition et à la vente de sérums, vaccins et autres produits ou accessoires nécessaires à la 
-prévention et au traitement d'affections menaçant la santé. 

1— FAITS MARQUANTS DE L'EXERCICE 

L'année 2018 est caractérisée par un double changement de gouvernance pour l'Institut Louis Malardé 
avec, d'une part, la nomination de M. Hervé VARET en tant que directeur général et, d'autre .part, le 
changement de présidence du conseil d'administration en la personne de M. Tearii ALPHA. 

Les stratégies liées au changement prévoient un effort complémentaire sur la maîtrise des dépenses et 
l'arrêt de certaines activités de distribution biomédicale présentant de manière récurrente des déficits 
d'exploitation (distribution de vaccins et de produis vétérinaires). 
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Elles prévoient également de travailler au recentrage des activités d'analyses de biologie médicales au 
bénéfice de la santé des populations des archipels et de la surveillance sanitaire en Polynésie française ainsi que 
dans la région Pacifique. 

Au niveau financier, l'exercice 2018 est marqué par le retour du soutien du Pays à son niveau usuel, 
l'institut bénéficiant d'une subvention d'exploitation de 400 millions de francs CFP. La production de l'exercice 
maintient sa progression (+3 %) en l'absence de tout événement épidémique majeur. 

Quant à l'activité de recherche, elle s'établit à 42 publications scientifiques, chiffre équivalent à celui 
de l'année précédente (43 publications en 2017). 

En ce qui concerne les deux projets majeurs de modernisation des infrastructures de recherche 
financés par le contrat de projets, la réalisation des travaux de construction de l'unité de production de micro-
algues et de ciguatoxines (CIGUAPROD) s'est déroulée conformément au calendrier prévisionnel et la livraison 
du bâtiment était prévue pour mi-2019. 

Les études- relatives au projet de modernisation et d'expansion du laboratoire- de recherche en 
entomologie médicale (INNOVENTOMO) sont achevées et le comité de pilotage du contrat de projets a validé le 
financement et de lancement des travaux pour une livraison des locaux en fin d'année 2020. • 

Au niveau régional, un accord-cadre de coopération avec la Communauté du Pacifique pour la 
surveillance des pathologies infectieuses.endémique et à potentiel émergent a été signé pour une durée de 5 ans 
renouvelable. 

2 —TABLEAU DES RÉSULTATS 

Le compte financier 2018 de l'Institut Louis Malardé (MM) fait ressortir un déficit de fonctionnement 
de 16 420 494 francs CFP et un excédent de financement des opérations en capital à hauteur de 6 393 602 francs 
CFP, soit un résultat consolidé déficitaire de 10 026 892 francs CFP. 

Sur la période allant de 2013 à 2018, l'évolution des résultats de l']LM est la suivante : 

Exercice 2013 I 	2014 I 	2015 	I 	2016 I 	2017 2018 
SECTION FONCTIONNEMENT 
Recettes 1 156 520 499 1 199 720 534 1 070 853 384 1 142 034 341 1 288 894 823 1 237 617 959 

Dépenses 1 084 970 785 1 100 205100 1 140 840 354 1 198 404 891 1 154 846 042 1 254 038 453 

Résultats 71 549 714 99 515 434 _ 	- 69 986 970 - 56 370 550 134 048 781 -16 420 494 

SECTION INVESTISSEMENT 
Recettes 40 415147 31 918 360 153 136 043 64 475 858 54 382 460 46 590 312 

Dépenses 23 065 389 45 479 026 127 711 367 63 556 464 74 957 236 40 196 710 

Résultats 17 349 758 -13 560 666 25 424 676 919 394 - 20 574 776 6 393 602 

TOTAL ... 	.. . 
Recettes 1196 935 646 1 231 638 894 1 223 989 427 1206 510199 1 343 277 283 1 284 208 271 

Dépenses 1 108 036174 1 145 684126 1 268 551721 1 261 961 355 1 229 803 278 1 294 235163 

Résultats 88 899 472 85 954768 -.44 562 294 _ 	- 55 451 156 113 474 005 -10 026 892 

+ 150,00 
+100,00 
+50,00 
+0,00 

- 50,00 
-100,00 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 

I.LM. Résultats + 88,90 + 85,95 
- 3,3 % 

-44,56 
-151,8 % 

- 55,45 
- 24,4 % 

+ 113,47 
+304,6 % 

-10,03 
-108,8% Évolution N-1 

Graphique 1: Résultats de l'Institut Louis Malardé entre 2013 et 2018 (en millions de francs CFP) 
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Pour mémoire, l'état des prévisions de recettes et de dépenses (EPRD) de 2018, repris dans le tableau 
suivant, prévoyait un déficit de fonctionnement d'environ 102 millions de francs CFP et un excédent de 
financement des opérations en capital d'environ 37 millions de francs CFP. 

Exercice 2018 EPRD (Budget) Exécution Écart Taux d'exécution 
SECTION FONCTIONNEMENT 
Recettes 1 238 760 196 1 237 617 959 -1 142 237 99,91% 
Dépenses 1 340 463 610 1 254 038 453 - 86 425 157 93,55% 
Résultats - 101 703 414 - 16 420 494 85 282 920 
SECTION INVESTISSEMENT 
Recettes 127 429 925 46 590 312 - 80 839 613 36,56 % 
Dépenses 90 573 049 40 195 710 - 50 376 339 44,38 % 
Résultats 36 856 876 6 393 602 - 30 463 274 
TOTAL 
Résultats - 64 846 538 - 10 026 892 54 819 646 

3 -SECTION DE FONCTIONNEMENT 

L'arrêté comptable fait état de dépenses  inférieures aux prévisions de 86,4 millions de francs CFP soit 
un taux d'exécution de 93,6 %. Ceci s'explique par des économies de charges liées à l'arrêt d'une partie des 
activité du centre de distribution biomédicale et la réduction du nombre de prises en charge de missions hors 
Polynésie française, d'une part, et des engagements non liquidés, d'autre part. 

S'agissant des recettes, elles sont inférieures aux prévisions à hauteur de 1,1 million de francs CFP 
pour un taux d'exécution de I'ordre de 99,9 %. 

3.1 Les produits 

Les produits de l'exercice 2018 sont en contraction de 4,0 % par rapport à 2017, soit une baisse de 
51 276 864 francs CFP, pour s'établir à 1 237 617 959 francs CFP. Quant au chiffre d'affaire global inscrit au 
compte financier 2018, il est en progression de 21,6 millions de francs CFP par rapport à l'exercice précédent. 

Sur la période 2013 à 2018, les produits de l'Institut Louis Malardé évoluent ainsi : 

Exercice 
Compte (numéro/libellé) 

2013 2014 2015 2016 2017 2018 
% 	; aUn Montant net 

603 - Variation des stocks 0 6 761 656 38 424 873 863 691 0 0 0,0 %[ 	n.c. 
7061 - LABM et ACP 462 425 312 581 570 235 453 428 024 500 976 665 524 703 733 542146 030 43,8 % +3,3 % 

7071- DBM 188 301 734 124 429 329 104 300 706 104 925 566 115 984 0411 118 588 779 9,6 % +2,2 % 
7062 - LASEA 59 748 696 47 621 677 45 426 653 57 019 150 59 652 033 62 252 518 5,0% 	+4,4 % 
706811078 -Autres prestations 

710 475 
 	0 

742 
4 206 293 6 

609 
517 
672 

317  
700 

388 663 1 
701 

079 
419 

663 
470 722-987 

0]_ 0,0 % -100,0% 
327 	58,4 % • 	+3,1 % TOTAL ventes et prestations 757 827 534 663 310 044 

744 - Subvention 350 000 000 350 000 000 350 000 000 403 000 000 500 000 000 400 000 000 32,3 % - 20,01 
748 -Autres subventions 77 805 929 69 733 880 55 583 640 61 734 422 47 871 318 85 821 807 6,9 % +79,3 % 
75 -Autres produits activité 16 054 703 14 810 154 15 535 945 9 547 247 12 656 558 11 992 554 1,0 1 - 5,2 % 

76- Produits financiers 2155 584 48157 1 084 015 116 796 535 188 552 041 0,0 % +3,1 % 
77 - Produits exceptionnels 28 541 539 153 552 211 3 462141 26 412 289 16 264 230 1,3 % -38,4 % 

78 - Reprise prou. et  amort. 0 0 
070 853 

0 0 0 0 0,0 % n.c. 
TOTAL 1 156 520 499 1 199 720 534 1 384 1142-034 341 1 288 894 823 1 237 617 959 	100,0 % 	- 4,0 % 

n.c. = non calculable 

Les recettes de fonctionnement de l'exercice 2018 se répartissent donc de la manière suivante : 

• 7061 - LABM et ACP 
■ 7071- DBM 

7062 - LASEA 
■ 744 - Subventions fonctionnement 
■ 748 - Autres subventions 
■ 75 - Autres produits activité 
■ 77 - Produits exceptionnels 

Graphique 2 : Répartition des recettes de fonctionnement de l'exercice 2018 
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3.1.1 Les prestations 

Entre 2013 et 2018, les ventes et prestations de l'institut Louis Malardé évoluent ainsi : 

.' Exercice ?•* : 
t)etail'véntes et:prestatfons 

2013 t,yr 2014 
e 	qr 

 ,. 

2015 ,•1 ..--.4,. ~ 
 T 

~ 	- 	r 

2017 
. 	.~ 

i,;1 .':.-._''•:.;:; 
r: 

_ 

	

 ` 	• ; - 	a~n 	T~ 
4 ' l8oataM . . 

2018 
~Y~  	' 

~ + ,, X` ~ ; ;-71~1  

7061- LABM et ACP 462 425 312 581 570 235 453 428 024 500 976 665 524 703 733 542 146 030 75,0 % +3,3 % 

7071- DBM 188 301 734 124 429 329 104 300 706 104 925 566 115 984 041 118 588 779 16,4 % +2,2 % 

7062- LASEA 59 748 696 47 621 677 45 426 653 57 019150 59 652 033 62 252 518 8,6 % +4,4 % 

7068/7078 -Autres prestations 0 4 ~ 206 293 6 517 317 388 663 1 079 663 0 0,0 % -100,0 % 

TOTAL' véntes'èt-prestatiôn"s : :,710475 742  757 827 534 . 609672.700 663 310 044 701 419 470 ' . - 722 987 327 	100,n 4,i-..•!: 1,1. % 

600,00 

500,00 

400,00 

300,00 

200,00 

100,00 

0,00 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

LABM 	ACP et 462,43 

188,30 

59,75 

0,00 

581,57 

+25,8 % 

124,43- 

- 33,9 % 

47,62 

- 20,3 % 

4,21 

+0,0% 

453,43 

- 22,0 % 

104,30 

- 162 % 

45,43 

- 4,6 % 

6,52 

+54,9 % 

500,98 

+10,5 % 

104,93 

+0,6 % 

57,02 

+25,5 % 

0,39 

- 94,0 % 

524,70 

+4,7% 

115,98 

+10,5% 

59,65 

+4,6% 

1,08 

+ 177,8 % 

542,15 

+3,3 % 

118,59 

+2,2 % 

62,25 

+4,4% 

0,00 

- 100,0 % 

Évolution N-1 

DBM 

Évolution N-1 

	LASEA 

Évolution N-1 

• - • Autres prestations 

Évolution N-1 

Graphique 3 : Chiffres d'affaires des prestations de l'ILMentre 2013 et 2018 (en millions de francs CFP) 

Le chiffre d'affaires global comptabilisé, intégrant les reports de 2017 (pour rappel, l'exercice 2017 
avait été clôturé par anticipation au 15 décembre 2017 afm de permettre la mise en place du nouveau logiciel 
de comptabilité au 1" janvier  2018), augmente de 21,6 millions de francs CFP 

• + 17,4 millions de francs CFP pour le laboratoire d'analyses de biologie médicale (LASM) et le laboratoire 
d'anatomo-cyto-pathologie (ACP) ; 

• + 2,6 millions de francs CFP pour le LASEA ; 

• + 2,6 millions de francs CFP pour le DBM. 

3.1.2 Les subventions 

La subvention de la Polynésie française s'élève à 400 millions de francs CFP et retrouve ainsi son 
niveau de 2016. Les autres subventions concernent les programmes de recherche. Leur montant_comptabilisé est 
fonction du degré d'exécution des programmes. 

Entre 2013 et 2018, la subvention de fonctionnement versée par le Pays évolue ainsi : 

500,00 

400,00 

300,00 

200,00 

100,00 

0,00 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Subvention 350,00 350,00 

+0,0 % 

350,00 

+0,0 % 

403,00 

+15,1 % 

500,00 

+24,1 % 

400,00 

- 20,0 % Évolution N-1 

Graphique 4 : Subvention de fonctionnement versée par le Pays à l'Institut Louis Malardé entre 2013 et 2018 (en millions de francs CFP) 
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3.1.3 Les autres produits 

Les autres produits de gestion courante concernent les indemnités journalières versées par la caisse de 
prévoyance sociale (CPS) et de remboursement par le Fonds paritaire des dépenses de formation. Les produits 
exceptionnels, en progression de 662,9 %, constituent pour l'essentiel les quotes-parts de subvention 
d'investissement virées au compte de résultat. 

3.2 Les charges 

Les dépenses de fonctionnement sont en hausse de 8,6 %, soit une augmentation de 99 millions de 
francs CFP par rapport à l'exercice 2017, et s'établissent à 1 254 038 453 francs CFP. 

Sur la période allant de 2013 à 2018, les comptes de charges évoluent ainsi : 

Exercice 
Compte (numérollibellé) 

2013 2014 2015 2016 2017  
Montant 

2018 
°Io 	asr. 

60 - Achats, variation stocks 318 634 484 292 233 908 302 474 170 282 377 259 256 308 254 360 310 335 28,7% + 40,6 % 
61- Services extérieurs 21 360 554 23 239 233 25 318 706 24 848 569 26 383 544 21 766 404 1,7 % -17,4 % 
62 - Autres services ext. 102 509 636 113 977 387 115 677 414 141 438 175 151 073 791 126 209 735 10,1 % - 16,5% 
63 -Impôts et taxes 170 673 174 673 174 673 178 673 178 673 178 673 0,0 % + 0,0 % 
64 - Charges de personnel 589 619 882 623 823 363 638 634 210 690 784 186 642 299 228 678 788 687 54,1 % + 5,7 % 
65 -Autres charges d'activité 3 957 332 7 772 390 4 233 334 4 248 795 13 229 904 1 831 586 0,1 % --86,2 % 
66 -- Charges financières 645 844 954187 1 711 242 1 539137 1 196 877 596 456 0,0 % -50,2 % 
67 - Charges exceptionnelles 4 973153 511 599 17 809 593 7 810 084 17 702019 13 303 265 1,1 % -- 24,8 % 
68 - Dotations amort. et prov, 39 099 227 31 918 360 32 405 212 41 431 354 43 543 481 46 590 312 3,7 % + 7,0 % 
695 - Impôts sur bénéfices 4 000 000 5 600 000 2 401 800 3 748 659 2 950 271 4 463 000 0,4% + 51,3 % 

TOTAL 1 084 970 785 1 100 205100 1 140 840 354 1 198 404 891 1 154 846 042 1 254 038 453 	100,0 % 	+ 8,6 % 

Pour l'année 2018, les recettes de fonctionnement se répartissent donc de la manière suivante : 

n 60 - Achats et variation des stocks 
a 61- Services extérieurs (entretien, etc.) 

62 - Autres services extérieurs (publications, etc.) 
• 64 - Charges e personnel 
• 67 - Charges exceptionnelles (sur opérations de gestion) 
■ 68 _ Dotations aux amortissements et provisions 

Graphique 5 : Répartition des charges de fonctionnement de l'exercice 2018 

Les achats (chapitre 60) augmentent de 104 millions de francs CFP, soit une hausse de 40,6 %. Ils 
représentent 28,7 % des dépenses totales de l'exercice 2018. 11 convient toutefois de souligner que, hors écriture 
de stocks (soit 39 millions de francs CFP) et corrigés du report de charges de l'exercice 2017 relatif à la clôture 
par anticipation de cet exercice (soit 59 millions de francs CFF), les achats réalisés sur l'exercice 2018 
s'établissent à 262 millions de francs. 

Les charges de personnel représentent 54,1 % des dépenses totales de fonctionnement. Elles 
augmentent 36,5 millions de francs CFP, soit une hausse de 5,7 %, par rapport à l'année précédente. Cette 
augmentation s'explique par le « glissement vieillesse technique » (GVT), les augmentations des taux de 
cotisations sociales et des mouvements de personnels. Au 31 décembre 2018, l'1LM` comptait 80 agents, répartis 
en 71 CDI et 9 CDD. 

4 -SECTION D'INVESTISSEMENT 

En section d'investissement, les dépenses  sont inférieures aux prévisions de 50,4 millions de francs et 
les recettes  sont inférieures aux prévisions de 80,8 millions de francs CFP. 

4.1 Les recettes 

En recettes, un total de 46 590 312 francs CEP a été comptabilisé sur une prévision budgétaire de 
127 429 925 francs CEP, soit un taux d'exécution de 36,6 %. 
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La prévision budgétaire tenait compte de l'inscription de plusieurs subventions d'investissement, dans 
la seconde tranche des travaux de rénovation du réseau électrique, le programme RESVEC et la réhabilitation 
du laboratoire ACP. 

Les recettes d'investissement sont essentiellement constituées de l'amortissement des immobilisations 
(chap. 28). 

4.2 Les dépenses 

Un montant de 40 196 710 francs CFP a été mandaté sur l'autorisation budgétaire de 
90 573 049 francs CFP, soit un taux de réalisation de 44,4 %. 

Les opérations réalisées sont les suivantes : 

. 	.... 	. _ . 	_ 	• ... 	•Comptc (numérenieèHc) , 	 _ 	. ..: 	_ .. ,_ 	. _ . _... ' MONTANT _.._ . 
139 Amortissement subvention d'investissement 13 668 981 
205 	Logiciels 1 720 091 
213 	Constructions 2 394 882 

215 	Installations techniques, matériels et outillages 8 515 903 

218 	Autres immobilisations corporelles 13 896 853 
, 	. TOTAL, 40196 710 

5 — AFFECTATION DES RESULTATS 

Le résultat de fonctionnement 2018 est arrêté à la somme de —16 420 494 francs CFP. Ce déficit sera 
supporté par un prélèvement sur les réserves de l'établissement (compte 1068 intitulé « Autres réserves »), dont 
le solde est créditeur à hauteur de 459,8 millions de francs CFP. Après affectation du résultat d'exploitation 
2018, le solde du compte 1068 s'établira à 443 392 258 francs CFP. 

Le résultat d'investissement est arrêté, quant à lui, à la somme de + 6 393 602 francs CFP. L'ensemble 
des activités de l'Institut Louis Malardé réalisées en 2018 a dégagé un déficit budgétaire consolidé de 
10 026 892 francs CFP. 

Ce résultat déficitaire vient diminuer le fonds de roulement de l'établissement, qui passe de 
342 626 892 francs CFP en début d'exercice, à 332 600 000 francs CFP en fin d'exercice. 

Pour mémoire, le fonds de roulement a évolué comme suit entre 2013 à 2018 : 

400,00 
300,00 
200,00 
100,00 

0,00 
2013 2014 2015 2016 2017 2018 

Fonds de roulement 243,21 329,17 
+35,3% 

284,60 
—13,5 % 

229,15 
—19,5% 

342,63 
+49,5 % 

332,60 
— 2,9 % Évolution N-1 

Graphiose 6: Fonds de roulementde l'Institut Louis Malardé entre 2013 et 2018 (en millions de FRANCS CFP) 

6 — TRAVAUX EN COMMISSION 

Le présent projet de délibération a été examiné par les membres de la commission de la santé, de la 
solidarité, du travail et de l'emploi le 29 août 2019. 

Les discussions générales ont porté sur les détails des chiffres du budget de l'Institut Louis Malardé 
(ILMI). Rien de particulier n'a été relevé. 
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À la suite des discussions, il a été précisé que, le 26 septembre 2019, l'ILM inaugurera l'unité de 
production de micro-algues et de ciguatoxine (CIGUAPROD) et posera la première pierre d'un bâtiment dédié à 
la lutte anti-vectorielle et anti-moustiques. Ces deux projets ont été financées, au moins partiellement, par un 
partenariat entre la Polynésie française et l'État. 

Par ailleurs, l'ILM travaille en collaboration avec le laboratoire de la clinique Paofai (convention du 
laboratoire d'analyses de biologie médicale — LABM) et le Centre hospitalier de Polynésie française pour le 
laboratoire d'anatomo-cyto-pathologie (anapath ou ACP). Il sous-traite également avec le laboratoire CERBA, 
situé en France métropolitaine, pour les analyses qui ne peuvent pas être réalisées localement. 

À l'issue des débats, le projet de délibération portant approbation du compte financier de l'exercice 
2018 de l'Institut Louis Malardé et affectation de son résultat a recueilli un vote favorable unanime des 
membres de la commission. 

En conséquence, la commission de la santé, de la solidarité, du travail et de l'emploi propose à 
l'assemblée de la Polynésie française d'adopter le projet de délibération ci-joint. 

LES RAPPORTEURES 

Manette RARUA 	 Virginie BRUANT 
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ASSEMBLÉE 
DE LA 

POLYNÉSIE FRANÇAISE 

NOR : 1LM1900537DL 

DÉLIBÉRATION N° 2019-81/APF 

DU 13 SEPTEMBRE 2019 

portant approbation du compte financier de 
l'exercice 2018 de l'Institut Louis Malardé et 
affectation de son résultat 

LA COMMISSION PERMANENTE 

Vu la loi organique n° 2004-192 du 27 février 2004 modifiée portant statut d'autonomie de la 
Polynésie française, ensemble la loi n° 2004-193 du 27 février 2004 modifiée complétant le statut d'autonomie 
de la Polynésie française ; 

Vu la délibération n° 95-205 AT du 23 novembre 1995 modifiée portant adoption de la réglementation 
budgétaire, comptable et financière de la Polynésie française et de ses établissements publics ; 

Vu la délibération n° 2000-114 APF du 28 septembre 2000 modifiée relative à l'Institut Louis 
Malardé ; 

Vu l'arrêté n° 1834 CM du 29 décembre 2000 modifié relatif à l'organisation et au fonctionnement de 
l'établissement public à caractère industriel et commercial dénommé « Institut Louis Malardé » ; 

Vu l'arrêté n° 1419 CM du 30 juillet 2019 soumettant un projet de délibération à l'assemblée de la 
Polynésie française ; 

Vu la lettre n° 2294/2019/APF/SG du 9 septembre 2019 portant convocation en séance des 
représentants à l'assemblée de la Polynésie française ; 

Vu le rapport n° 109-2019 du 9 septembre 2019 de la commission de la santé, de la solidarité, du 
travail et de l'emploi ; 

Dans sa séance du 13 septembre 2019 ; 

•,. 
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ONA 

ADOPTE 

Article 1". Le montant définitif des recettes du compte financier pour l'exercice 2018 est arrêté à la 
somme de un milliard deux cent quatre-vingt-quatre millions deux cent huit mille deux cent soixante-et-onze 
francs (1 284 208 271 F CFP) se décomposant comme suit 

Section I de fonctionnement  	1 237 617 959 F CFP 
Section II d'opérations en capital  	 46 590 312 F CFP 

TOTAL 	 1 284 208 271 F CFP 

Article 2.- Le montant définitif des dépenses du compte financier pour l'exercice 2018 est arrêté à la 
somme de un milliard deux cent quatre-vingt-quatorze millions deux cent trente-cinq mille cent soixante-trois 
francs (1 294 235 163 F CFP) se décomposant comme suit : 

Section Ide fonctionnement 	1 254 038 453 F CFP 
Section 11 d'investissement.  

	
40 196 710 F CFP 

TOTAL 	 1 294 235 163 F CFP 

Article 3.- Le compte financier de l'Institut Louis Malardé pour l'exercice 2018, annexé à la présente 
délibération, est définitivement fixé ainsi qu'il suit : 

Section I 
FONCTIONNEMENT 

Section H 
OPÉRATIONS EN 

CAPITAL 
TOTAL 

RECETTES (en F CFP) 1 237 617 959 _ 	46 590 312 1 284 208271 
DÉPENSES (en F CFP) 1 254 038 453 40 196 710 1 294 235 163 
RESULTATS - 16 420 494 6 393 602 - 10 026 892 

Article 4.- Le résultat d'exploitation de l'exercice 2018, soit un déficit de 16 420 494 CFP, est affecté 
au compte : 

- 1068 : Autres réserves 	  16 420 494 F CFP. 

Article 5.- Au 31 décembre de l'exercice 2018, le fonds de roulement de l'Institut Louis Malardé est 
de trois cent trente-deux millions six cent mille francs (332 600 000 F CFP). 

Article 6.- Le Président de la Polynésie française est chargé de l'exécution de la présente délibération 
qui sera publiée au Journal officiel de la Polynésie française. 

La secrétaire, 

2/2 
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Etablissoment : 	Institut Louis Malardd 

~,_ 

• CADRE 1 
Balance définitive des comptes du Grand livre 

_ ~ _, _ 

Exercice :• 	2018 

IV° compta • LIhd16 .._ _ 	_ 8B 	... Opétadons noabagttalra ~ ,• 	, Upbrxtloaa.bndeta[res. 	. . - 	'Totaux Soldes 

. 
D°Pali 
e-Ctdda 	~ 

Déblt Crédit 
. Déblt • 

. 
Crédit Déblt Crédit couac 

e-C,dil 

1022 	. . 
txnquacnu eh Detalba Mau 2 200 000,00 C.: • 2 200 000,00 2 200 000,00 C 

1023 , *retirants deDotul¢aAaves 45 508 309,00 C. 45 508 309,00 45 508 309,00 C 
103 Mens tests es Odra o,epdtd emclisboaemems 24 501664,00 C • 24 501 664,00 24 501664,00 C 

. 1068 Muet Riante 325 763 971,00 C • 134 048 781,00 439 812 752,00 459 812 752,00 C 
Sou Total 10 	 _ 397 973 944,00 C . .__ 	• • 134 048 781,00 • . . 532 022 725,00 532 022 725,00 C 

,120 RMdd de rinmtda- Nadia ,,- 134 048 781,00 C 134 048 781,00: 134 048 781,00 134 048 781,00 0,00 D 
l29 aMeut1 .t de Rtrexkc -Perses . 1 254 283 648,00; 1 237 863 154.00 ; 1254 283 648,00 1 237 863 154,00 16 420 494,00 D 
Sons Total 

1314 

 12  134 048 781,00 C. 1 388 332 429,00 1 237 863 154,00 . . . . 1 388 332 429,80 1371 911935,00 16 420 494,00 D 
attntarlaa , ' 	a+Egclpemsw ltr,><rela 208 534 714,00 C 208 534 714,00 208 534 714,00 C 

13914 'Amottlssemerlarbc>srtlaotbnita4a 64 514 695,00 D 13 668 981,00 : 78 183 676,00 78 183 676,00 D 
- Som Te1121 ; 13 144 020 019,00 C' : , 13 668 981,00 . 78 183 676,00. • 208.534 714,00 130 351038,00 C 
Total

• 
daue 1 64 514695,00 D. 1 388 332 429,00 1 371 911 935,00 13 668 981,00 ' 0,00  1 466 516 105,00 2 112 469 374,00 94 604 170,00 D 

. 740 557-439,00 C ..- 740 557 439,00 C 
2053 Logleee bnmmtgaes et micro (88) 5 080 910,00 D . ' 

• 
5 080 970,00 5 080 970,00 D 

20531 Leeds btsaoUgtns cl men Aegels 5 008 837,00 D
~ 

5 008 837,00 ' S 008 837,00 D 
• 20541 Logiciels ctApptlat0s te Acgtds 21 261 606,00 D t 1720 091,00 22 981697,00 22 981697,00 D 
: SeusTotol 20 3135141300 D' ,• •• • •~ ^ . 	1720 091,00 _ 33 071504,00 37 071504,00 61 

211 •7imins 52 300 000» D 52 500 000,00 - 32 500 000,00 D 
212 tAtememmts• Amèmgaaiw de brislns 2 132 399,00 D t 2 132 399,00 ' 2 132 399,00 D 

'213 CemmuWas 517 791 717,00 D 517 791 777,00 . 517 791 777,00 D 
21317 Cetwinuaes •Acgds 2 898 684,00 D D. I 2 898 684,00 2 898 684,00 D 
21356 butai ten, 'me cordais CusAcaedmnAlrestla 51 994 711,00 D; 51994711,00' 51 994 711,00 D 
21357 

f215 

tond ge4 sera. andins CatttleoedaaAogds 

lsnalWtoastselwles,emd eMdeteatt[isge 

L. , 77 712 867,00 D 

255506703,00'D 

' 2 394 882,00 t 

• 

$0 107 749,00 

255 506 703,00 

80 107 749,08 D 

255 506 703,00 D 
.2154 AlaEdcL umbOsye Ost3 5 048 383,00 D . 5 048 383,00 5 048 383,00 D 
'21547 sdeeekk•Aagde . 123 309 256,00 D 6 816 277,00 t 130 125 533,00 130 125 533,00 D 
21557 DmBete-Acide ' 4 139 858,00 D • . 1 699 626,00 5 839 484,00: 5 839 484,00 D 
218 »eu Immee¢wttosr aepes•0u 70 630751,00 D _ . 70 630 751,00 70 630 751,08 D 
21817 	. tard sen 	o: sptnaeua =dents atm Asgtds , 302 392,00 D' t 302 392,00 302 392,00 D 
2182 Mechta doMmes* 4 046 611,00 D 4046611,00; 4 046 611,00 D. 
21827 auwtd da TAesped-Ae¢ok 5 667 367,00 D 2 852 327,00 . 8 519 694,00 8 519 694,00 D: 
218317 se.mdd,dsautaeae-Aue 969463,00 D 969463,00 969463,00 D! 
218327 	; sted+kb Istaemedgns-Aegtls 24 300 458,00 D 431 199,00 24 731 657,00 ! 24 731657,00 D; 
2184 Ltabtikr _ 41I2206,00 D 4 112 206,00 4 112 206,00 D: 
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Etablissement : 	Institut Louis Maler@é CADRE 1 ' 
Balance définitive des comptes du Grand livre - 

, 

Exercice : 	2018 

IW eampte Libellé BE Opérations aga ha&éte[eq Op6raHgai_6ad~htt+a 'lbteas Soldes 	. 
0.
. ca Débit Crhlit 	• 	• : Débit Cédlt • 

Débit • Cr6dit ^ 	c'U 

21847 tletiDe.-Aey¢h ; 6 583 829,00 D 6 383 829,00 6 513 829,00 D 

2188 Amla tmmo?tRatlr.s Cmpeuge, 7 029 036,00 D ` 207 430,00 ; '  7 236 466,00 • 7 236 466,00 D 

21887 ! moi tmmoat0a4nas Catpoa3tn-Meut 173 346 391,00 4 10 405 897,00 183 752 288,00 183 752 288,00 D 

Sous 7btal 21 1 390 023 142,b0 D 24 807 638,00 , 1 414 830 780,00 1414 830 780,00 D. 

• 215 Ddpetiefau'1Saddlir~dfi4 eli(d6ilAFatii44, 153 978,00 D 153 978,00 , 	153 978,00 D 

›Sour Taud 27 	 , 153 97$,00 D • 133 978,00 • . 	153 978,00 D 

2805 Ameeunemeeu Caaessioa,, bteres, Umm (DM ! 26 877 576,00 C •• 2 948 435,00 29 826 011,00 29 826 011,00 C 

2813 Amottluamaaudes eosemmetlom 0900 549 520 862,00 C r 11 400 951,00 560 921813,00 ~ 	560 921 813,00 C 

2815 ArooNswaecictoum0eoe medaldNtileldlmlb 359 374 008,00 C ' 10 263 509,00 • 369 637 517,00 ' 	369 637 517.00  C 

2818 Aemttl,ammh Mues Umm oospQt11) 133 483 427,00 C ` ` . 21 977 417,00 155 460 844,00 155 460 844,00 C 

Som Total 28 1069 255 873,00 C' ' 46590312,00 1 115 846185,00 1 115,846 115,00 C. 

TbtalOJaase 2 1 421 528 533,00 D 
, 
, 0,00 '0,00 ' 26 527 729,00 

. 
46 590 312,00 ' 	1 448 056 262,00 1115 846185,-00 1 448 056 262,00 D 

1 069 2à5 873,-00 C r 1 115 846 185,00 C 

371 . buRaaaaio,sA 39 288 564,00 D •39 288 564,00 39 288 564,00 39 288 564,00 0,00 D 

~ Sous Total 	,. . 37 	. 39 28$ 5040 D . ..39288.564,00 • 39 288 564,00 39 288 564,00 

Total claa:e 3 39 288 564,00• Di i 	' 0,00 0,00 0,00 39 288 564,00 39 288 564,00 39 288 564,00 0,00 D 
won c; ' . . 0,00 C 

401 PautrJs,em, 190 353 092,00 ! -17 501,00 190 370 593,00 190 353 092,00 (90 353 092,00 • 0,00 D 

4011 • pomatuem, 	 • 233 412 871,00 : 417 156,00 • 258 424 229,00 233 412 871,00 258 841385,00 25 428 514,00 C 

4012 paamluao sarde pt&ddealc - 27 583 957,00 ; 27 S83 957,00 •27 583 957,00 27 583 957,00 • 0,00 D 

4017 Item 98222,00 C . ' 98222,00 98222,00'C 

404 Famrlueoa dFmmrba1atbr, 14 475 839,00 14 475 839,00 14 475 839,00 ' 14 475 839,00 0,00 D 

4041
,1

Toa,etuaa a6arxeRialiaat ;,.., 8 ~81285,00 8 581285,00  8 581 285,00 • 8 581 285,00 0,00 D 

• 4042 , pamalueon e7maab¢Iauas net* ptledeau • 3 415 394,00 i •• ' 	3 415 394,00 : 3 415 394,00 3 415 394,00 0,00 D 

; Sous lherl e 40 . .. 48222,0D C.. 477 811438,00: 399.655,00 : 
! 

.502.851297,0Q ' .477.822438,00 . 503 344 174,00 `• 	25526736,00 C 

4111 i clam taie en man -1700 000,0Q: 25 283 074,00 32 130 697,00 ! 107 955,00 1 30 430 697,00 . 25 391 029,00 • 5 039 668,00 D 

411100 iatewsada2ot0 658366,00 D ; 658360,00 658360,00 D 

411102 ' Ctkat, mmdostgt 75 642,00 D - 75 642,00 75 642,00 D 

411104 cars imams 670 083,00 D 88 015,00'• ' 670 083,00 88 015,00 : 	582 068,00 D 

41(105 aleet, made 200 9 486 040,00 D ' 174 507,00! 9 486 040,00 174 507,00 . 	9 311 533,00 D 

411106 CBew 2006 36 349 873,00 D 5 000,00 846 821,00: ' 36 354 873,00 - 846 821,00 35 508 052,00 D 

411107 I Omets 100 10 090 851,00 D 495 236,00 • ' . 10 090 851,00 . 495 236,00 : 	9 595 615,00 D 

411108 Crees SOU 11 232 345,00 D 1274704,00- 11 232 345,00 1 274 704,00 9 957 641,00 D 

411109 ab= 2001 3 810 663,00 D Î • 1 683 057,00 3 810 663,00 1 683 057,00 2.127 606,00 D 

aer CCit.Baüi 
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Eteblissoment : 	I>istitut Louis Mslardd CADRE 1 	' 
Balance définitive des comptes du Grand livre 

Exercice L 2018 

_N° compte.  Ltbellé DB. ... . 	Qpénttom noe.6ngdtafsd . Opérations budgétaires Totaai Solda- 
• D.Daa ami Crédit . Déblt Crédit Débit Crédlt D•1wa 

t:'~ 	.c-usra 
' 411110 Mals 2010 11 844 001,00 D { 573 429,00 • 11 844 001,00 573 429,00 11 270 572,00 D 
411111 Cflra4 20111 ' 25 593 191,00 D 683 772,00 25 593191,00 . 683 772,00 24 909 419,00 D 
411112 Ctt.Nt 26u 22 204 584,00 D 1744,00 359 847,00 • 1072,00 • 22 266 328,00 360 919,00 21 845 409,00 D 
411113 Oka mie 2013 11 672 960,00 D 3 796,00 389182,00'. ; l 072,00 11 676 756,00 390 254,00 11 286 502,00 D 

.411114 Mats rao6aw14 ` 11 221 412,00 D 2223,00; •573162,00: 969,00 ; 1l223635,00 ' 574 131,00 10 649 504,00 D 
411115 ' aimr mec wl! 	

. 12 942 747,00 D 2 936,00 602 031,00 667,00 : 12 945 683,00 602 698,00 12 342 985,00 D 
411116 rutrssw16 17 919 848,00 D l 351,00 1 128 652,00 5131722,00 ; 17 921 199,00 6 260 374,00 11 660 825,00 D 
411117 aiaSs2017 145 304 764,00 D 123 911 082,00  3 082 449,00 : 145 304 764,00 126 993 531,00 18 311233,00 D 
411118 ruws2013 51 111897,00 160 664 617,00: . 	137 240,00 •` 160 664 617,00 51 249 137,00 109 415 480,00 D 
411188 CRomtsmr!a 1933 16103,00 D 16 103,00 . 16 103,00 D 

; 411189 Clhattsm,ta 1989 1 710,00 D t 710,00 1710,00 D 
1411191 : Clteatrami6e 199t 220 681,00 D. • . 220 681,00 220 681,00 D 
:' 411192 i Cucnttmmee 1992 394 947,00 D . 394 947,00 394 947,00 D 
: 411193 Che; mie 199l 736 879,00 D 736 879,00 . 736 879,00 D 
'1411196 , Mas naze 1996 80 038,00 D 80 038,00 80 038,00 D 

411197 i Cnedr seda 1997 27 764;00 D • ' 27 764,00 ' 27 764,00 D 
411199 iCtteesade19» 181009,00 D, . ' 181009,00 181009,00 D 
Sour Total 	': 141 332 736 495;00 D ~ -1682 950,00. 209 178 468,00. 192 795 314,00: 8'463146,00 . 523 848 859,00 217 6d1 614,00 . 306207 245,00 D 
421 	 ' adamebauaeadnneapenaud ; 472 907 140,00 4729071440,00' 472907140,00' 472907140,00 0,00 D 
427 Pmmm,cl •oppolQent , . 5 034,00 , 5 034,00 5 034,00 5 034,00 0,00 D 

:429111 	! DeeetDaosox 13 176 042,00 D 13 176 042,00 • 13 176 042,00 D 
: 429112 ; thbe Rslg 278 095,00 . 228 095,00 278 095,00 D 
!,Sous7b8al 	' ,42 ~t 13 176 042,00 D 4/3 190 269,00 • , 472912174,00' 486 366 311,00 472 912 174,00 13 454 137,00 D 
431 	 . Stores sotie 203 945 998,00 -61789,00 204 007 787,00 203 945 998,00 . 203 945 998,00 0,00 D 
437 AWeeaegAakmg=tua : 822 073,00 . 822 073,00 822 073,00 822 073,00 0,00 D 

;Sans 7btal 	: 43 204 768 071,00 : -61 789 OLO 204 829 860,00' 204 768 071,00 204 768 071,00 
:4417 Sot.eaewadapta1daa 8 275 525,00 ' 408275525,00 . 400 000'000,00 . • 408 275 325,00 408 275 525,00 ' 0,00 D 
;.444 	 ' hie sur lei bd,Eaaw(w scat and daktlewl 4463000,00• ' 4463000,00: 4 463 000,00 4 463 000,00 0,00 D 
4455 	' TVA1declluer I 7 340 082,00 C 20 101 124,00 . 13 992 278,00 . 20 101 124,00 ; 21 332 360,00 1 231 236,00 C 
44562 7VAqe4telalaaiirjleiagelmital I 214 489,00 214 489,00 214 489,00 214 489,00 0,00 D 
44566 iitiuditeditetototoodlerratoott 	• 

I
. 1 404 884,00 1 500 934,00 1 500 939,00 l 404 884,00 96 055,00 D 

44567 •1vA déductible Sakis 15 611 651,00 15 611651,00 , 15 611651,00 15 611651,00 0,00 D 
4457 TVAmDoCee 15 611651,00 lS 611651.00; 13 611 651,00 ; 15 611651,00 0,00 D 
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13tablissement : 	Institut Louis Malardb CADRE.1 
Balance définitive des comptes du Grand livre 

.. 	._-. ..~ _... 	-.... 

Exercice : 2018 

_ te, compte 	.- .L1lielt6 	. . , BE.. Opérations non bu86taira Op6ratlaDi budgétaires lbtaux Soldes 
D'Daa 
C-Cela1 Débtt 	' cairn Débit : . Crédit • Débit Crédit D'172ed 

C. Cri* 
44571 ! 7V/1came 	 " 15 611 651,à1 22 294 462,00 : 15 611651,00 . 	22 294 462,00 6 662 811,00 C 
4458 TVA en suada 15 916 016,00 D 15 916 016,00 15 9t6 016,00 D 
Sous Tatn1  44 8 575934,00. D: 79 674 602,00 . 455 I10 478,00; . 401716 428,00. 26.757 462,00 . 497 366 046,00 , 	489 208 022,00 S 098 024,00 D 
462 Ohms surate= etmsa:Mubm 20 000,00• 140 000,00: : 200 000,00' ' 220 000,00 140 000,00 80 000,00 D 
4631 *dru de seoelw i mess= -Ie snlHltea 2 454 732,00 D - -166 947,00 • 2 454 732,00 -166 947,00 2 621679,00 D 
466 Aimes coupiez ;rebuts Dlyares'tnm 	. ' 4955,00' 4955,00• •. • 4955,00 4955,00 0,00 D 

r 4663 Vhemem diessededsre 23 369,00 C : ; 23 369,00 23 369,00 C 
: 4664 : tàaWoeu 3 293 798,00 C 415 042,00 1 955 966,001 415 042,00 5 249 764,00 ' 4 834 722,00 C 
4671 Autcu muges dlbttem 363 776,00 D • • 363 776,00 • 363 776,00 D 
46821 ;CtuggBPsreaeasMTect-MINOUS 10 304 761,00 C 10 304 761,00 10 304 761,00 C 

468210 %nA Remuas Al;madsl,assmenucAmimie' 6364407,00 C ' 6 364 407,00 6 364 407,00 C 
468211 CigRAANR15o9PCPT 655 848,00 C: 655 848,00 655 848,00 C 
468212 atsAtNsixxMnNam.MmN.o:so1 1 426 155,00 C • . 	. 	! 1 426 155,00 1 426 155,00 C 

' 468213 ' Cil RATASicFina 138 915,00 C' 138 915,00 138 915,00 C 

468214 CBt RAMaotllgmAPDPSPOLYNES)SNSIf 689888,00 C ' 689888,00 689888,00 C 
- 46824 auges PpaRAUsbastq rame -FILARIOSE 28 545 827,00' C. , 28 545 827,00 28 545 827,00 C • 

46826 CbtBAAHROaCSAARtsiOCYA 2 207330,00. C. • 2 207 330,00 2 207 330,00 C: 
46827 ChSRAwnuDlN6ia.09 3 000 000,00 C 3 000 000,00 3 000 000,00 C: 

46828 t Chi RADutvsuiq xarCue{y Fraude' aldose 3 156186,00 C • , 3 156 186,00 3 156 186,00 C. 
46829 ;al RAatOTOxtNg4 MIMES 8NPP 

t 
1 122 960,00 C ~ 	• 1122 960,00 • t 122960,00 C. 

' Sous Total 	., 46 
t _ • t 58 110 936,00 C • 

. 	439 997,00 1933 974,00 200 000,00 3 458 505,00 62 863 418,00 : 59 404 9I3,00 C • 

147 12 <ReceieN Re%ameeAai Media. . 4 811397,00 C 
...- 	-. . 

1700 000;00 - 62 435150,00 
. 

76 769 756,00 78 469 756,00 67 246 547,00 11 223 209,00 D 

:'4713 : Reeedu pauuavamlmlukad, dues  7 775 239,00 C 19 378 209,00 : ~ 3 808 040,00 - 3 808.040,00 27 153 448,00 23 345 408,00 C ~ 

:4715 ;Retiè!Vélite • 0,00 D 

47151 ; R/t1e rtct.ASM' %Hile 14 996 741,00 C 49 711 247.00  - 483 390 529,00 421045 321,00 470 756 561,00 498 387 270,00 27 630 702,00 C 

47152 ' Rlsio sm LASSA aeHroer • 8 855 669,811 C ' 2 406 585,00 35 670 057,00 37 029153,00 • 39 435 738,00 44525 726,00 5 089 988,00 C 

47153 	̀. Régie mues Met 'vldr 757 797,90 C Il 6110  005,00 123 511 448,00 112 338 230,00  123 938 235,00 124 269 245,00 331 010,00 C 

4718 Recettes 'clisser 2 400 436,00 C 858 501,00 7 733 900,00 2502 821,00 3 361 322,00 10 134 336,00 6 713 014,00 C 

:4721 INpeiue mies svsmaedamuoeement ' 520 044,00 D 1 386 602,00 475 576,00' 954 647,00 1 906 646,00 1430 223,00 476 423,00 D 

4725 Dtpema de Ntlsutius 8%ddlke 5 034,00 D; 5 p34,00 ~ ; 5 034,00 5 034,00 0,00 D 

j47251 Dèpeme Sée Ceuta PatidlsielterçsM 301 876,00 ' 	67921,00' 233955,001 301 876,00 : 301 876,00 0,00 D 

47258 	: Dlpane► -Mtuimsasu, asepponspdastodgaes 1.918 041,00 • 1918 041,00 1 918 041,00 • 1918 041,00 . 0,00 D 

4728 Dépenses i dune ettstpuiRdru I 21 809,00 21809,00. 21 809,00. 21 809,00 0,00 D 

Rdr: txslAilO 
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fitablissement : 	Institut Louis Mettra CADRE 1 
Balance définitive des comptes du Grand livre 

' Exercice : 2018 

N° compte Libellé, 	• HB Opérations non buOEtairn 	' Opérations budgétaires lblattz Soldes 

c~~ 
DEMI Crédit Débit Crédlt Die Crédit 

â~~ a rJa 

4781 • Bndeadh 	Paa meFade 	naka 818 350,00 D • 21 246,00 { 818 350,00 21 246,00 797 104,00 D 

8eur 7trtal i 47 38 253 851,00 C , 69 904 666,00 732 689 070,00 , 653 493 321,00 . 3 123 452,00 ' /24/41 415,00 775 414 801,00 50 673 386,00 C 

491 Pmvrkm poorafpctchaom da oompht e0eah 18 856 808,00 C : ' 18 856 808,00 18 856 808,00 C 

nous Total .49 18 856 868,00 C- 18 856 808,00 18 856 808,00 C 

7bta1 elasse 4 365 990 489,00 D 1 304 117 093,001 1 399 249 856,00,- 1 248 204 063,00: 1 218 942 391,00 2 918 311 645,00 ' 	1 745 014 082,00 • 351 235 644,00 D 
~ , 126 821835,00' C C. I ' . 177 938 081.00 C  

: 5117 ubgoer tmpes • 34 640,00 D : 1 035 263,00 1 026 253,00' • 1 069 903,00 : 1 026 253,00 43 650,00 D 

=515 Sté= 42 251 846,00 D I. 1 343 296 506,09 ' 1 248 156 373;00' • 1 385 548 352,00 . • 1 248 156 373,00 137 391 979,00 D 

' Ssnr 7trta1 51 42 286 4t36,00 D 10443.31  769,00 1 249 182 626;00 •••  1 386 618 255,00 1249182 626,00 137 435 629,00 D 

, 541 •Camptabk 	meiw rwce 16380,00 D 16380,00 •
• 

: 16380,00 l 16380,00 0,00 D 

_ 5431 ;Rtt003D'AVAHCBCI0UA78RA 450 000,00 D ' 450 000,00 450 000,00 D 

5438 i Régent/ -Unions cm« 'Mon pEdetoeb(wr 2 500 000,00 D • 2 500 000,00 2 500 000,00 D 

5451 , iRdtk menu LAIIt+( 20 000,00 D:' . 20 000,00 20 000,00 D 

5452 tRtQlaexWat.ASPA 20 000,00 D I 20 000,00: 20 000,00 D 

5453 'Rl8loteeataDObt 20 000,00 D; 20 000,110' 20 000,00 D 

Eaux 717td 54 .3 026 380,04, D'. LL 	. 16 380,08 . . 	.3 026 380,00: 16.380,00 3 010 000,00 D 

581 Vtumeer eriscaerdeamptsr • 46 590 312,00 . 46 590 312,00 99 547 857,00 99 547 857,00 146 138 169,00 146 138 169,00 0,00 D 

Sous Total 58 46 590 312,00 46 590 312,00 99 547 857,00 , 99 547857,001. 146138 169,00 146 138 169,00 

: Total rçlasse 5 45 312 866000 D 1 390 922 081,00 ' 1 295 789 318,00! 99 547 857,00 i 99 547 857,00 ° 1 535 782 804,00 1 395 337 175,00 140 445 629,00 D 

r 
0■00 C• , 	 I 0,00 C 

5037 ililFGttpails ttâeldTgsr6çtdt d!(q 39 288 564,00. ' 39 288 564,00 I 39 288 564,00 39 288 564,00 0,00 D 

60611 : Pas 00APemdea0 393 954,00 393 954,00 
• 

393 954,00 393 954,00 0,00 D 

:60612 ; Ou , 1 688 399,00 1 688 399,00 , 1 688 399,00 1 688 399,00 0,00 D 

!60613 ' Eleidelif 181 16 866,00 18 116 866,00 • 18 116 866,00 181 16 866,00 0,00 D 

.60614 ; castors 
 

1 286 350,00 1 286 350,00 ' 1 286 350,00 , • 1286 350,00 0,00 D 

'60618 Aces Modems aaaodaMer
I 

376 243,00 376243,00 376243,00' 376 243,00 0,00 D 

6063 rame= eMetkaetpetMap,iprmegr ' 921925,00 921 925,00 921 925,00 921 925,00 0,00 D 
I 

60631 Peoddttapetbsmettclehdrmrtila • 2036306,00 2 036 306,00 2 036 306,00 2 036 306,00 0,00 D 

60632 Matdeldectpuetbaatpet[toodWQr . 569,659,00 569659,00, 369 659,00 569 659,00 0,00 D 

60633 i Pulh matEtieh hammams ei tdkpbodguer 
I 

2 358 485,00 ; 2 358 485,00 2 358 485,00 ! 2 358 485,00 0,00 D 

60634 ' Rl[[tedie0,rX4[r.,~n, y;üe 	• 7 021566,00 7 	566,00,021 7 021 566,00 ' 7 021566,00 0,00 D' 

• 6064 ' Addaather Paumhmam3 • 388 791,00 388 791,00 388 791,00 388 791,00 0,00 Di 

60641 Pemamaa de hum Came; pertsttq.a . I 650 755,00 I 650 755,00 1 650 755,00 1650 755,00 0,00 D. 

60642 Pepeteae (=es de peu) .• 644 284,00 644 284,00 644 284,00 . 644 284,00 ' 0,00 D' 
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fitablisscment : 	Institut Louis !'Adora 

~.. 	~` 

	

 	-- 

CADRE 1. 

Balance définitive des comptes du Grand livre 	  __ 
87t1CtC1Cb : 

. 

201$ 

N° compte Libellé BE- ..., .Opérations non butp6talm. 	. .. 	. 	Qpérations budgétaires 'Ibtauz Soldes 

C.tr • 
Débit Crdit ' Don Crédit Débit Crédit c..D 

60643 Cbmanaa6les ~ •  ' 2 706458,00 i 2 706 453,00  2 706 458,00 ' 2 706 453,00 ' 0,00 D 

60644 oomammbta labo 	. 15 053'911,001 13 058 911,00 • . ' 15 058 911,00 15 058 911,00 0,00 D 

60648 Mea tosssdunosAdmlalatrsdtros 	 • 122913,00 122913,00: 122913,00 122913,00 0,00 D 
• 6065 YekiltetdtiOsTAthil ' 529305,00 529 505,00 f 529 505,00 529 505,00 0,00 D 

j 6068 Auum Mafktm cl humlmms 199 948,00 - 199 948,00 : . 199 948,00 199 948,00 0,00 D 
60681 Matafs et produit' ebbatgow 	 . 1• 155 728 075,00' 155 728 075,00; 155 728 075,00 155 728 075,00 0,00 D 

60685 • Aubes 2 098 968,00 . 2 098 963,00 - 2 098 968,00 2 098 968,00 0,00 D 

607 Aebresde eneatasooeJ 82 032 710,00; 82 032 710,00 82 032 710,00: 82 032 710,00 0,00 D 

r 6087 1 Fa$ ~+~4t • Î 25 090 700,00 ~ 25 090 700,00: 25 090 700,00: . 25 090 700,00 0,00 D 

' Sous 'blini 160 - 360310.335,00, 360 310 335,00 . 360.310 333,00, ._360,31.0.335,00; . 

6122 ' m'a-U{1 meb0ler 8 036 150,00 8 036150,00: 8 036 150,00 8 036 150,00 0,00 D 

6135 t.eaUemMoblObees 90 000;00 -90 000,00' • 90 000,00 90 000,00 0,00 D 

6152 lietaf&aet dpuatNiu amblera twmEOtea 23 982,001 23 982,00 ' 23 982,00 23 982,00 0,00 D 

; 61551 : tidrakades ntedrSk tubetpoes . 	2 031362,001 2 031 362,00 2 031362,00' 2 031 362,00 0,00 D 

f 61552 	, PsaUeadesaatldeUdaeawpon 116660,00 116660;00 116660,00 116660,00 0,00 D 

' 61553 .*.bsika;dïs rage> déjlee . 845 874,00' 845 874,00 845 874,00 845 874,00 0,00 D 

• 61554 1t;datkudersliswRtetmt• 24 445,00 24 445,00 . 24 445,00 24 445,00 0,00 D 

61558 ttmrectea lems mmleklt 
- 1 

22'650,00' 22650,00 22650,00 22650,00 0,00 D  

6156 'MaLuemnce 9 605,00 ' 9 605,00 9 605,00 ' 9 605,00 0,00 D' 

61561 Maraema:etetbmmlqueLsdekls ' 219 859,00 219 859,00 219 859,00 219 859,00 0,00 D. 

61562 Me>atemseiateamttgmMasselaa I359196,00 1359196,00 1359196,00; 1359196,00 • 0,00 D, 

61564 >0.!;ilt45aniiiiis1(kcl36dilè4â.

- 

1763 859,00 1 763 859,00 1 763 859,00 t 1 763 359,00 0,00 D • 

61565 Msdusea°m mois arKrkttteeisdgars 1 027466,00 1 027 466,00 , 1027466,00t 1 027 466,00 0,00 D. 

6161 MotU.ekguw 4 532 334,00 , 4 $32 364,00 4 532 364,00 4 332 364,00 0,00 D D. 

6162 Attutsace obUlstola -Dranrieio-ComLaedea 1 280 593,00 1 280 593,00 1280 593,00 1 280 593,00 t 0,00 D 

61812 Abonnements r 352364,0? 352364,00 352364,00' 352 364,00 •; 0,00 D 

61318 Mlles oaament.Wmatemtw I 2 23-6,00 2236,00 2236,00•  2236,00 , 0,00 D 

6183 :Doemremsaos taebalgse . 26 225,00 ' 26 225,00 26 225,00 26 225,00 0,00 D 

: 6185 •'Faltdc mtkgoes, gobât; oaetémeas 1514,00 - 1514,00 ; 
r 

1 514,00 . ' 1 514,00 0,00 D D. 

, Sow7bta1 	. •61 ,- . •31766404,00, .21 766404,00 .. .. .21 766404,00 •, 21 766 404,00 : 

' 6224 kéwwrdmuom des L--,rt.r... . 	3 543 688,00 3 543 6B8,00 ' 3 543 688,00 3 543 688,00 0,00 D 

6226  Aousntms 3 763,00 5 763,00 S 763,00 3 763,00 0,00 D 

62261 	:  Visttes dtdtara tCOPM81 , 884 535,00 - 884 535;00 , 884 535,00 884 535,00 0,00 D 
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Etablissement : 	Institut Louis Ma1Br116 CADRE 1 
Balance définitive des comptes du Grand livre 

Exercice t. 

• 

2018 

te compte 	' Libellé. 	. DB Qil_dradant non bugdtaiset . •QDdraNent budgétaires .. Totaux 	. 	. Soldes 

u• yen 
c•ortis Débit Crédit' Débit 	...• Crédit Débit Crédit D•D~ e-aeea 

' 62262 . Arceau • 33b 030,00 • 330 030,00: ' 330 030,00 330 030,00 0,00 D 

• 62264 ' MOU 35 656,00 35 656,00' 35 656,00  35 656,00 0,00 D 

6228 'xassmIsesDisea 7 835,00 7 835,00 ' / 835,00 7 835,00 0,00. D 

6231 !Mo,,,=Utroal1ons 390 889,00 390 869,00 390 889,00 390 889,00 0,00 D 

62365 'Autos I 155 237,00 1 155 237,00 1 155 237,00 1 155 237,00 0,00 D 

6244 tampon adaitdstseDr ; 2 69 612;00' • 269'6I2,00 ' 269 6 L2,00 269 612,00 0,00 D ' 

6247 Tampoaalhe¢rsdepaaraets , 0,00 D 

62472 ►0siieoseovetratsb rmacrla • 946 847,00: 946 847,00' 946 847,00 . 	946 847,00 0,00 D 

62473 Mulon xeaDoyafek Ouen l 1 142 691,00 1 142 691,00 ; 1.142 691,00 • 1 142 691,00 0,00 D 

.62475 	• Actes (vd:e malwta eerrrds de taempoe0 1 213 249,00 1213 249,00 1 213 249,00 1 213 249,00 0,00 D 

.6248 taud 156 904,00' 156 904,00 . 156 904,00 156 904,00 0,00 D 

62481 Fsttleesl 4 337 043,00 4 337 043;00 ' 4 337 043,00 4 337 043,00 0,00 D 

;62482 ►.a eileriwr (rr9 19 089 652,00 • 19 089 652,00 19 089 652,00 19 089 652,00 0,00 D 

• :62485 »dru Oui eettspasonmis) , 81336,00 81336,00 81336,00' 81336,00 0,00 D 

'.6256 i& 1 !n 27 000,00 27 000,00 27 000,00 27 000,00 . 0,00 D 

62561 PM de entait mMyn4ia Pare» 548 000;00 548 000,00 • 548 000,00 • 548 000,00 ' 0,00 D 

62562 pais de m4siaabaa pcyalsk}aiiplu i 2 126 500,00 2 126 300,1)0* 2 126 500,00 2 126 500,00 0,00 D 

6266 Fmisyeaaas 2 390 073,00 2 390 073,00 2 390 073,00 2 390 073,00 0,00 D 

62671 1&4pbeirlFn 1 
, 1 431 319,00 1 431 319,00 1431319,00 1431319,00 0,00 D 

62672 	' 0sls .vml I 94 361,00 94361,00 94 361,00 ; 94361,00 0,00 D 

62673 	. launci (MANA) 935'661,00 , 935 661,00 935 661,00 935 661,00 0,00 D 

62674 L'ému speetsOsees . 779 053,00 779 053,00'. 779 053,00i 779 053,00 • 0,00 D : 

627 Sentsesbsnalw aaatedl4 ' 425 649,00 425 649,00 . 425 649,00 425 649,00 0,00 D' 

6282 Tarmar.btmtsa pommadas aidez* purand 1 022 201,00 . 1 022 201,00 1022201,00• 1 022 201,00 ' 0,00 D' 

: 6283 tàmatknaange 2 039 135,00 2 039 135,00 2 039 135,00 2 039 135,00 • 0,00 D 

6286 Thaotute 4183 977,00 4 183 977,00 : • 4 183 977,00 4 183 977,00 ' 0,00 D.' 

6288 Aihaptumioesamdmasdtratcr I 664443,00 1664448,00• 1 664 448,00 1 664 448,00 0,00 D, 

62881 teao-tadseca d'Audois de Meng Meule 41 535 675,00. 41 535 675,00 • 4t 535 675,00 41535 675,00 0,00 D 

62882 • Sent-Tmliame «Analysa desTsnts Aliments 2 974 215,00 2 974 215,00. 2 974 215,00 2 974 215,00 • 0,00 D . 

62885 Aam peau, emltdelvadhsaeŸ 30 441 501,00 ' 30441501,00. 30 441 501,00 30 441 501,00 0,00 D 

Sew7btal 	' 62 	. 126209735,00 126209735,00 '„ • , 126209,735,00 , 	.126. 20973,5,00_ • 

637 Andes ttV udmads(maira érts.dsme4 178 673,00 178 673,00 178 673,00 . 178 673,00 0,00 D ' 

Sous 'NUS 63 178 673,00 178 673,00 178 673,00 I78 673,00
• 

Rit CO1.BalO 
	

Page : 
	

7 



i3tablissement: 	Ilistitat Louis Malardd CADRE 1 
Balance définitive des comptes du Grand livre 

Bxernice: 2018 

N° compte I 	 Llbelld DE 	. Dpdraü ons non bugitelres Opérations bltdgbtalru ; Unaus Soldes 

é-c Débit Crédit Débit Crédit DEbit Crédit DM 
c.cea ~ 	ss 

• 6411 , Bestets,eppelctemees,amm9stees datais 523 068 770,001 523 068 770,00 I 523 068 770,00 523 068 770,00 0,00 D 

645 C1n*wde Sdemtld Raefalt ded peevema 151 080 297,00' 151 080 297,00 151 080 297,00 151 080 297,00 0,00 D 

6472 Vbttmeseesame; dweeepdre 2 014 282,00' 2 014 282,00 ': 2 014 282,00 : 2 014 282,00 0,00 D 

648 Autres ana dnpeao,met 2 625 338,00 2 625 338,00: 2 625 338,00 . 2 625 338,00 0,00 D 

Sous Total . 64 _ , 678 788 687,00. 678.788 687,00 ; . 	, . 	... .. 678.788 687,00 678 788 687,0Q 

6571 ; asmscs, dtoafdm da =Irak, . 805 333,00 805 333,00 805 333,00 805 333,00 ' 0,00 D 

6583 dunes de Fplta pavemdirsmn 011 no ptdeEka 1 026 253,00 1 026 253,00 : 1 026 253,00 1 026 253,00 0,00 D 

. Sous Total 165 `1 831586,00; 1 831 586,0b, .1831 686,00; . 	1831586,00 

666 putes dnub»tae 596456,00 596 456,00 596456,00' 596 456,00 0,00 D 

.8ouslbta1 	. .66 . 596456,00 596456,00; 596 456,00 596 456,00 

6712 rEa:txt,,rm:edes Magot a pends 199 654,00 199 654,00 199 654,00 199 654,00 0,00 D 

. 6718 ; Ardm starpes erspü°sndb tarer gestion 8 357 329,00' 8 357 329,00 " 8 357 329,00 8 357 329,00 0,00 D 

672 auget ssresaclas naedems 4 746 282,00 . 4 746 282,00 4 746 282,00 4 746 282,00 0,00 D 

Sous Tbtal 67 13 303 265,00, 13 303 265,00 13 303 265,00 13 303 265,00 

6811 Doter trust dü lmmob00010ess 46 590 312,00 46 590 312,00 : 46 590 312,00 46 590 312,00 0,00 D 
, ~ 

Bous.7131a1 :68 46590 312,00' 46 590 312,00 j dG 590 312,00 46 590 312,00 

695 Participa=Waals  •• 4 463 000,00 4 463 000,00 4 463 000,00 4 463 000,00 0,00 D 

Saaalbtd 69 4 463 000,00 4 463 000,00 , 4 463 000,00 ; 4 463 000,00 

'1btstc1assse 6 0,00 D 0,00 1 254 038 453,00 1 254 038 453,00 • 0,00 1 254 038 453,00 1 1 254 038 453,00 0,00 D 

0,00 _G 0100 C 

7061 :Analyses de Indu* Macao 542 146 030,00 245 195,00 542391225,00 542 391 225,00 542 391 225,00 ' 0,00 b' 

7062 

• 7071 

Amlrus sdsbdtd dus 8aurttAOgeeas 

e ;Vis 	dep,odvüs trdmddnesax c• ' 

62 252 518,00 

118 588 779,00 : 

62 252 518,00 

118 588 779,00' 

62 252 518,00 

118 588 779,00 

' 

' 

62 252 518,00 

L L8 588 779,00 

0,00 D • 

0,00 D 

. Bous Tbtnl 70 722 987 327,00 245195,00 •• 723 232 522,00 723 232 522,00 723 232 522,00 ~ 

; 7441 1: Seertetdn 4u'lbrteahs 400 000 000,00 400 000 000,00 400 000 000,00 400 000 000,00 0,00 D • 

7488 
.
Adtes 

• 
85 821 807,00 • - 85 821 807,00 85 82180'1,00 , 85 821 807,00 0,00 D 

;Som Tbtat 74 485 821807,00 , 485 821 807.00 : 485 821807,00 . 485 821807,00 

7583 p,otdt da set °evpmeouet rand ers se 11 992 554,00 . • 11 992 554,00 ; 11992 554,00 Il 992 554,00 0,00 D 

!Sons Total 75 	, _ _ . 	11992.¢54,00. .• 11592:554,00 Il 992 554,00 11 992 554,00 _ 

766 Odes deeheso 552 041,00 • 552 041,00 • 552 041,00 • 552 04L,00 0,00 lj : 

: SomTotal 76 552 041,00 • a ' .. 552 041,00 552 041,00 . . 	552 041,00. . ! 
r 

'7716 aeeaav,emaaesvemdnattaadssseammvatcor 108247T,00 1 082 477,00. 1082477,00 I082477,00 0,00 D 

7718 	 ' ?codons 0xeeptmrotr oerepEgOoett do sesUaa 1256 772,00 1256 772,00 • 1256 772,00 ' 1 256 772,00 0,00 D 

775 Protes desoetket d'amas dticer 200 000,00 • 200 000,00. 200 000,00; 200 000,00 0,00 D 
• 
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Btablisscrncnt : 	Institut Loua Malatdd 
• 

CADRE I 
Balance définitive des comptes du Grand livre 

Exercice : 2018 

N° compte. _ 	 Libellé •  M. . Opérattops pan bup,6to[res Qpétatlons budgétaires lbbtux Soldes 

' ' n'DAR 
c-ced~ Débit Crédit • Débit Crédit ; Débit Crédit n'a~ c-cram 

;777 

?7788 

i Sous nid 

Quen•pat eaer, laas.vtree nu nea4, do tbm 

eaues piodolaturepyamah dNen 

77 . 

+ 13 668 981,00 

56 000,00 

16 264 230,00 i . 

• 13 668 981,00 

56 000,00 

16 264 230,00,: 

13 668 981,00 

56 000,00 

16 2d4 220,00, 

13 668 981,00 

56 000,00 . 

16 264 230,00 , 

0,00 D 

0,00 D 

, 

.lbtaljtasse 7 
. 	. , 

0,00 D 
O,OOC 

1 237 617 959,00- 0,00 245 195,00 
. 

1 237 863 154,00 ! 1 237 863 154,00 1 237 863 154,00 0,00 D 
O,OOC 

890 

aaaeTatd 

n+adbwemn 

89 ~ . • . 

0,00 D 

lbtatetasu 	; 8 ! 0,00 D 
0,00 C 

0,00 0,00 0,00 0,00 0,00' 0,00 0,00 D 
0,00 C 

Total général 1 
1 

936 635 
936 635 

147,00 D 
147,00 C C. 

5 320 989 562,00 5 320 989 562,00 2 642 232 278,00 : 
. 

2 
. 

642 232 278;00 9 899 856 987,00' .9 899 856 987,00 . 2 
2 

034 341 705,00 D. 
034 341 705,00 C: 
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Btabiissement : 	Institut Louis Malardd 	 CADRE 1 
Balancé définitive des comptes du Grand livre 

Exercice : 2018 

N° compte LibeD6 DE = °pirations non bugtaires Opérations bande Meaux aa: Soldes 	, 

~.~ Dl6it CrEdtt - Die . 	CeEd[t. Dit* _ Crédit c.~ 

Tbtal daue 1 • 64 514 695,00 D ~ 	1 388 332 429,00 1 371 911 935,00 . • 13 668 981,00 0,00 , 1 466 516 105,00 2 112 469 374,00 ; 	94 604170,00 D 
- 740 557439,00 C •• ,-• ~ ; • 740 557439,00 C 

Tbial classe 2 1 421 528 533,00 D 0,00' 0,00 ; 26 527729,00 46590 312,00 ; 1 448 056 262,00 1115 846185,00 1448 056262,00 D 
~ 1069'255'873,00. c , 	 . 1 _ 1 115 846 185,00 C 

Total.dane 3 31 288 564,00 D. 0,00 ,1 0,00 ' 0,00 39288`564;00 ' e 288 564,00 39 288 564,00 0,00 D 
. . ..,..0,00, C. 0,00 C 

Total daua 4 . 365 990 489,00 D 1 304 117 093,00 1 399 249 856,00 1 248 204 063,10 •! 	1 218 942 391,00 • 2-918 311 645,00 2 745 014 082,00 351 235 644,00 D 
126 121 835,00 C; • - _ 177 938 081,00 C, 

Total daue 5 
~ • 

45 312 866,00 D' 
. 	 0.00_.C' 

• - 1 390 922 081,00 1295 789318,00 99 547 857,00 99 547 857,00 1 535 782 804,00 1 395 337175,00 140 445 629,00 D 
0,00 C 

Total elasse : 6 0,00 D' 0,00 . 	1 254 038 453,00 1 254 038 453,00 0,00 1 254 038 453,00 1 254 038 453,00 0,00 D 
0,00 C.. . 0,00 C 

Tbtaldaue , 7 ' 	0,00 D : 1 237 617 959,00 0,00 : 245 195,00 1237 863 154,00 , 1 237 863 154,00 1 237 863 154,00 0,00 D 
0,00 C. . 0,00 C 

Tbtalclaup 8 0,00 D 0,00! 0100 ° 0,00 : 	, 	0,00 : 0,00 0,00 ' 0,00 D 
' 0,00 C° . 0,00 C 

Total général 1 936 635 147,00 D? 5 320 989 562,00' • 5 320 989 562;00 2 642 232 278,00 . 	2 642 232 278,00 9 899 856 987,00 9 899 856 987,00 2 034 341 705,00 D 
- _ .. 	. . 1 936 635 147.00 C: 2 034 341 705.00 C 

Réh. CtltBsl° 
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Etablissement : 	Institut Louis Malardé 
	

Exercice : 2018 

CADRE 2 
Développement des Dépenses budgétaires 

Compte Libellé 

: 

' 

8X8CVTION PRSVISIONS 

Mentant Brut 

des Dépenses 
Reversements 

Montant Net des 

Dépenses 
Ouverte Ordres Budgetalres brou oa Bmplo7 

L• Fonctionnement,  , , 

60 - Mute 360 310 335,00 • 360 310 335,00 . , 	,398 913 834,00• 38 603.499,00 

603 VUledae da osas 
r 

39 288 564,00 39 288 564,00 39 288 564,00 

606 r nuAda a 	docte* de e»0leerd taudis« 213 898 361,00. 213 898 361,00 230 775 771,00. 16 877 410.00 

607 Aebtie4L10ieQtteillad! 82 032 710e00 82 032 7I0,00 • 101 376 851,00 - 19 344 143.00 

608 'FIÎt1►el!asSR►eieàf ! 25 090700,00: . 25 090 700,00 27 472 646,00 2 381 946.00 

61 SeMeahKEtlmte 21766 404,00 ' 21 766 404,00 23-818 582,00, 2 052 178.00 

612 atdereead de eddDten 8 036 150,00 8 036130,00 7 921038,00 -115 112,00 

613 . Lo+de^e 90 000,00 90 000,00 IBÔ 000,00 90 000.00 

615 Unau et rlpaetlam 
.. .. 7 444 958,00 i 7 444 958,00 7 922.13/8,00,....  .. . 	. 	. 	. 	. 477 240.00 

616 Mmes d'eaimanee 5 812 957,00 ~ 5 812 957,00 7 100 000,00 1 287 043.00 

618 nhceSaivkns0#ldeae 
, 382 339,00 . .. ^ 382339,00 695346,00 313007,00 

' 62 Aalee eeMecadeeteee 126 209 735,00 ; 126 209 735,00 161 064 770,00 34 855 035,00 

622 AlreealglenQ7ve~a6ea et émeut= '4 807 507,00 ' 4 807 507,00 5 743 762,00 • 936 255,00 

623 'dada.  . 	I546126,00 uR p 253 . 	1546124,00 ' 1800000,00 ~ 874.00 

624 • • 27 237 334,00 27 237 334.00 33 723 207,00 6 485 873,00 

625 alpeeemew, mitent d deeptbae 2 701 500,00 . ' "  2 701 500,00 4 545 000,00. 1 843 500,00 

626 Fau post= et Ode de tElEmewmekettero 5 630 467,00' 5 630 467,00 7 163 486,00 1 533 019,00 

627 Senleee limera etaodattC... , : 425649,00• • 423 649,00 . 503418,00 77769,00 

628 : eus - 83 861 152,00 ' 83 861 152,00 107 585 897,00' 23 724 745,00 

, 63 tmpee, taxa dmtmedrealmGle 	. l78673,00: 178673,00 200 000.00 21 327.00 

637 ActeesN raedeenis (smeee e+i+dlmW 178 673,00' _ - 178 673,00 ` 200 000,00 . 21327.00 

64 Ctstr+depeemed ' 678 788 687,00 678 788 687,00 687 640 577,00 8 851890.00 

641 Iliettidiette" de r" teepeGt 
- 

523 068 770,00 523-0611 770,00 ' 531271 068,00 . 8 802 298,00 

645 ' *mea da sleteNd Sadaie aide ptdvatenee , ' 151 080 297,00 151 080 297,00 151 055 227,00 25 070,00 

647 Aauae Omo eoeWa . 2 014 282,00 2 014 282,00 2 014 282,00 

648 Anem amies de mima • 2 625 338,00: 2 .625 338,00 2 700 000,00 74 662,00 

65 . .AoLee dams depaEenmmmte . 1831586,00 1 831 586,00 2226253,00 . 	 r 394 667.00 

651 . 200 000,00 200 000.00 

Rdt! CSleed23 
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Etablissement : 	Institut Louis Malardé 
	

Exercice : 2018 

CADRE 2 
Développement des Dépenses budgétaires 

Compte 	 ' Libellf 

EXECUTION 

- 	. 	. 

PREVISIONS 

Montant Brut 	• 

des D6pelises 
Reversement

MontantNet des 

D6penses • 
Ouverts 

 , 
Ordres BudgEtelres Non Employé.' 

637 Cwgse aP?aEaaes 805 333,QQ • 805 333,00  1 000 000,00 194 667,00 

658 nhseW Imbu ebalqséd+petdmammsege ~ 	 1026 233,00 t 1 026 253,00• 1 026133,00 

66 	 • Gugestbtuukms 596 456,00 596 456,00 800 000,00 203 544.00 

666 iaeadscl,zap, - .,. -_ 	-_ 	396 456,00 ~ .. • 596 456,00: 800 000.00 203 344.00 

67 Chues sseselOmetks 13 303 265,00 13 303.265,001 14746 282,00 1 443 017.00 

671 ( haRea`zet 
	

w pddmceesaplaaoas de eadea 	_. . 8 556 983,00 I _ 8 536 983,00 10 000 000,00 ' 1 443 017,00 

672 Ceryrsitrra. addax 4 746 282,00 ' 4 746 282,00 4 746 282,00 

68 DaLeeas amumertlstemeMs eUme pmyl,lmee . 46 590 312,00 ,  46 590 312,00• '46 590 312,00 

681 ' Dahl'sime& Ià prtre• -ChugudYîpl¢seton 46 590 312,00' 46 590 312;00 • 46 590 312,00 

69 n-tmp6uaabeeltavec Paaklp+ueadmrWW - 	4463000,00; 4463000, 00''.. 4463000 00 ' 
.. 	 . 	. 	r 

• 
695 Palktpuleadasnttdlr-bapaucabeoetlat 4 463 000,00 4 463 000,00: 4 463 000,00 

Satu 7b1a1 Sedlan • 
i 

Fonctionnement 1 234 038 433,00 1 234 038 433,00 1 340 463 610,00 . 
86 425157,00 

Investissement 

' 	13 	 ' esbnatlei d7msdnemmts 13 668 981,00 : 13 668 981,00 13 668 981,00 

, 139 , . . 	. 	13 668 981 ,00 _.. . 131j68 981,00 . . 13 668 981,00 

20 OamabOlatlaaa (owposllas 1 720 091,00 1 720 091,00 5 597 000,00 3 876 909.0Q 

205 1 720 091,00 
• 

• 1720 091,00 5 597 000,00 3 876 909.00 

21 Immpb4lsRWms e?epaedka t 24 807 638,00, 24 807 638,00 - 70 507 068,00. . 45 699 430,00 

213 	 ' Ctmavettana 2 394 882,00i 2 294 882,00 . • 24 051 049,00 ' 21 656 167.00 

215 ramihttnmtseta!Oees,mnFdelrtmauokee 8,515903,00 à515903,00 17 879 460,80 ' 9363557.00 

218 Aden imenobIlkadora corporitnet 13 896 853,00 
• 13'896 853,00 28 576 359,00 • 14 679 706,00 

. 27 
• 

D6p6tetcsasurenseat . 	
... 

csasurenseat 800 .. 
. 	 , 000,00 800 000.00 

275 •Depetseteatbmmememisvertle . 	, 	• ' . 800000,00 800000.00 

Sou 78ral Secrlat d 
~ . Investissemént 40 196 710,00'• - 40 196 710,00 ' 90 573 049,00 50 376 339,00 

ibfrt! t 294 23S I63,00 1294135163,00 136 801 495,00
• 

1431036 659,00 
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Etablissement : 	Institut Louis Malardé 
	

Exercice : 2018 

CADRE 3 
Développement des Recettes budgétaires 

Compte 
' 

Lebelt6 
EXECUTION PREVISIONB 

Moulant Brut 

Titres Recettes 
Annulations 

Moataat NQt dm 

Recettes 

~ 
Prévisions 

• 
Plus Values Mo 	Values 

Fonctionnement 	 ' ' ' 

70 .. Procus •woes dpeoelstlom 723 232.522,00 245 195.00, 722.987 327,00 714 912 946,00• 8 074 381,00 

706 	 • Paewleydemoi« 
. 

r 
604 643 743,00 • 245 195.00 • 604 398 548,00 • 609 912 946,00 S 514 398,00 ~ 

707 	 ; tttKet es emebeddbes ~ ... 1 t 8 588 779,00 ° ,.. 118 588 779,00 ~ 105 000 000,00 13 588 779.00 

74 	• 6emeuiaardlerpbetetbn ~ 485 821807,00 ~ I • 485 821807,00 494 878 269,00' ' 9 056 462.00 

744 o,aeeeMets Patttk°metoryminaa ~~ 400 000 000,00 e 400 000 000,00 400 000 000,00 

. 748 : Adme eubtiaedemCes lat p Wba' 
. . 	.. . 85 82 807,00_ 1 . 85 821807 00 , . 94 878:269,00° .. 9 056 462,00 

75 Aigres t>a>m+9e d geai» =tub 11 992  S54,001 . 1 t 992 354,00 12 000 000,00 7 446.00 

758 nkea ictus godes da pulooeomssm 11 992 554,001_ 11 992 554,00 12 000 000,00 7 446.00 
76 P+odolu Mendies 331041,00 

r ...... , 352 041,00 . 600 000,00 . 47 959,00 

766 Ordos d4 dingo , 552041,00 552041,00 600 000,00 47959,00 

77 Pendahs eroerdooaea 16 264 230,00' . 
• 

. ' 16 264 230,00 16 368 981,00. • , 104 751.00 

771 PedOli IDuepdoieeeltemaptnUat‘de peu " 2 339 249,00 : ' 4 339 249,00 2 500 000,00 160 751.00 
775 pYedela da embus «tarots dia( , 200 000,001 200 000,00 200 000,00 _• 

776 	 ' peeN.teaee do 4oeslrtBrit'dessemNgemmtt  _ 2 668 981,00 .... 2 668 981.00 

777 13 668 981;00 ': 13 668 981,00 11 000 000,00 2 668 981.00 

778 Mun pendoLb meâPdaeaeb *36'0011,00 56 000,00 36 000.00 

Sous 74ai Section - 
. 

Fonctionnement 1 237 863 154,00: 245 195,00 1237 617 959,00 ' 1 238 760 196,00 8 074 381,00 9 216 618,00 

Iovestissement 	 , 
-•., 

, 

• 13 acbvmtiama9avegeseaeess 41551049,00 41 551 049.00 

191 e~ma. eds . . 41 551 049,00 41551049.00 
' 28 AmaselsammtsdnImm°ettbed°m (MI eodtlt3 

N. 46590312,00 46590312,00 46590312,00 

220 	 , Am°afuereciis da tmm°btrasaflom laeery°rtlies 2 948 435,00 • , 2-948 435,00 2 948 435,00 

281 	: AanellaeeaestdeefâmebtOtaliamtaepeeetw _ .. 43 641 877,00t • 43 641 877,00 43 641877,00 

37 	. 	 . b191> Qansetlaotpas• 39 288 564,00 39 288 564,00 39 288 564,00 

371 	 ~ Mauaheedtus A 	 ' 39 288 564,00' 39 288 564,00 39 288 564,00 

S'ous »rat Section - Investissement • 85878 876,00 85 878 876,00 127 429 925,00 41 551 049,00 

RdP. Celced23 	 Page : 
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Btablissemeat : 	Institut Louis Malardd 
	

Exercice : 2018 

CADRE 3 
Développement des Recettes budgétaires 

Compte Libellé 
BXSCUTION 

, — 	- 
PREVISIONS 

Montant Brut 
Titres Recettes 

•  
Aapnlatiens 

?Imitant Net da 
Recette 

PrévWiom Pics Vaines Mobu Va!aa 

»tai _ _ 	_ 	_ 	_ 	_ , , 	.1 .323 742 030,00' 245 135,00 1 323 496 833,00 1 3661610 121,00 8 074 381,00 • 50 767 667,00 

Rdf: calodt7 
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Etablissement : 	Institut Louis Malardé 
	

Exercice : 2018 
CADRE 4 

Exécution du budget (TableAu récapitulatif) 

• Tableau L Compte de résultat- première section 
• 

Dépenses Recettes, 

Compte Intitulé Mentant Compte Intitulé Montant 

.601 Achats stoakds-Matières p#emiéres 103- .' . . Verliliim des steaks 
603 'Variation des stocka 39 288 564,00 •706 Piâstalihns de services 604 398 548,00 

'606 Achats non stooas do matières et fournitures 213 898 361,00 '707 Ventes de marchandises 118 588 779,00 
'607 Achats de marchandisess 82 032 710,00 713 Vedatfon du stocks (en cours de prod4produits) 
.608 Fraii accessoires d"achet 25 090 700,00 741 Subvention de rEtat 
- 611 • Souiariltance générale 144 Collectivités publiques et organismes internat 400 000 000,00 
"612 •Redevances de crédit-bail 	' 8 036150,00 746 Dons et legs 
613 Locations _ 90 000,00• '748 Autres subventions d'exploitation 85 821807,00 
614 ✓Chargea locatives et de copropâdtd • :751 - 
615 Entretien et réparations 7 444 958,00 755 „ Quote-part de réagltats sur op: faites en commun 
616 Prunes d'assurance 5 812 957.00 :758 Divers autres produits de gestion courante 11 992 554,00 
617 érodes de recherobes 5 766 Oahu de change 552 041,00 
618 Divers Services Extérieurs 382 339,00 771 Produits Exceptionnels sur opérations de gestion 2 339 249,00 
621 Personnel extérieur A rétablissement 775 Produits dos crossions d'éléments d'actif 200 000,00 
622 Rémunérations d'intermédiaires et honoraires 4 807 5D7,00: 1776 Pro& issus de la ueutrsllisaC des amortissements 
623 Publicité, publications, relations publigaea 1546126,00' :777 13 668 981,00 
624 27 237 334,00f 778 •Autres produits exceptionnels 56 000,00 
625 Déplacements, mimions et réceptions 	. 701500,00 781 . -Repfsmortiuernents de provisions (Pan. exploit.) 
626 Praia postaux et irais de télécommunications 5 630 467,00i 786 Rep. / provisions (Prodefnancier) 
627 Services bahcaires etassimilés 425 649,00 787 Rep, / provisions (Prod exceptionnel) 
628 divers 83 861 152,00 791 Transferts de charges d'exploitation 
631 _ 1TV asiimiléi/ilmrnéralions (adm dao ln'pgts) 796 Transferts de chargea financières 
633 1TV auimUés/rérounératiotu (autres organismes) 797 Transferts de e4iargu exceptionnelles 
635 " Autrci*IT V assimilés (iitministratioa ddiitnpbts) ' 
637 Autres ITV assimilés (mirés organismes) 178 673,00 
641 Rémunération du perseanel 523'068 770.00' -. 
645 IChbrges de Sécurité Sociale et de prévoyance_ 151 080 297,00.• _ ... 
647 Autres charges sociales ~_ 2 014 282,00, 
648 Autres charges de personnel i 	 2 625 338,00' 
651 I 	 - 
652 Contrôle financier I 
653 Conseils et'assemblées 
654 'Charges sur créances irrécouvrables 
655 • t 
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établissement : 	Institut Louis Malardd 
	

Exercice : 2018 
CADRE 4 

Exécution du budget (Tableau récapitulatif) 

Tableau I. Compte de résultat- première section 

Dépenses Recettes. 

Compte Intitulé Montant Compta intitulé Montant 
617 Chargea spécifique. _ . 805 333,00 ' ' 
658 Diverses autres éhat~ea do gestion courante .  1026 253,00 
661 charges entérite 

J665 Escomptes accordés r 

666 Pertes de change 596 456,00 
667 	 • Chang. nettes/eau. da valeurs mobilières plecemt 
668 Autres chargea financières 	 .. ` • 
671 Charges exceptioaaellès sur cpéralicns de gestion 8 556 983,00 • 
672 Charge, sur ex, antérieur 4 746 282,00 .. 	• 	• 	.- 
675  Valeurs comptables des éléments d'actif cédés 
678 Mitrés charges oxcaptionnelles 
681 	 • Dote annote & prov. - Charges d°exploitalicn 46 590 312,00 

'686 *Dôtat -amont & prov. - Charges financières • 
687 	 . Dotai° athent &prou. - Charges exceptionnelles f 
695 'P&dc potion des delad6a - iinp6la sur Bénéfices -„ 4 463 000;00• ,. 
709 

Total des Dépenses (1) 	 ., 	. 	, 1 254 038 453,00 .Must des Recettes (2) 	 _ _ , . 1 237 617 959,00 
RÉSULTAT: bénéfice (3)..(2)-(1) RÉSULTAT: pane (4)=(1){2) . 16 420 494,00 

'TOTALSQUIIdBRE DU COMPTE DE RÉSULTAT (t)+p)-(2)+{4) 1 254 038 453,00 ;FOTALRQUILIBRI DU COMPTE DE EESULTAT (1)+(3)4(2)4(4) 1 254 038 453,00 

RéP. Cglad4 	 Page: 
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Iuauifiiaaoe d'auto9aancemmt 16 420 494,00 

13tab1 isscment : 	Institut Louis MD lardé 
	

Exercice : 2018 
CADRE 4 

Exécution du budget [Tableau récapitulatif) 

Tableau 2. Capacité d"attlo flua ace meat (CAF) 
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Elablissement 	Institut Louis Malard6 
	

Exercice : 2018 

CADRE 4 
Exécution du budget (Tableau récapitulatif) 

Tablent] 3, Tableau de financement abrégé - deuxieme scellon 

Emplois Rusant-tes 

Compte 

ry~~ 	;~é1 	~ 	►y
lutitnld 1lioatsat Compte intitulé Mentant

.f~ Matir ,'2 1- zSdaYat U11 3...._ 6~4 d 	r 
139 13 668 981,00 131 Subventions d"équipements 
104 Emprunts =prés des établissements de crédit 138 ;Autres subventions d'investissement 
205 1 720 0900; 164 Emprunts enprba dcs dtabltuements de crédit 
211 Terrains 	 - 168 Autres cmgrunts et dettes embuiides 

213 Con tractions 2394882,00 280 	 _ Amortissements du iminblislisationsincorporelles 29411435,00 

215 Installations techniques, matériel et outillage 	- 9 515 903,00 281 Amortissement des immobilisations corporelles 43 641 877,00 

218 As"trca irtmabilisadons corporelles 13 896 853,00 283 Amor4 imam, incorp„hors charge établissement 

231 Immobilisations corporelles entours 284 Amon. iman. corp. bort charge établissement 
'275 Dép Sts eL cautionnemerita verids 491 Provo loin pour Dépréciations des complu clients 	 - 

290 496 Free Éons pour Ddpréeinions Divers Débiteurs 

291 590 
293 Provisions pour dépréciation du immo, en coure 
296 Frov. pour déprécie' des participe” et créances - 

297 

491 Provsions pour Dépréciations des comptes clients 

496 iProvsions pour Dépréciations Divers Débiteurs 

590 . 

Total dss. Emplois (5) 56'617 204,00' Total des Ressources (6) 46 	98 312,00 

APPORT Ail FONDS DE ROULEMENT (7)=.(6)-(5) P1 LEYEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT (8)'-(5)-(6) 10 026 892,00 
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Etabiissement : 	Institut Louis Malardé 
	

Exercice : 2018 

CADRE 4 - Recanitulatif 
Exécution du budget (Tableau récapitulatif) 

Total dap6NexG1d'(1) 1 254 038 453,00 Tee des Recettes (2) 1 237 617 959,00; 

RHSULTAT:bênéiiu(3)+.(2)-()) RE5ULTAT:,iiertei(4)K1)42), 	 _ _ 16 420 494,00 

TOTAL EQUILIDRE DU COMPTE DE RBSULTAT.(1),{3)a(2)1(4) 1 254 035 453,00_ 'TOTAL EQUILrBRE DU COMPTE Dlt RESULTAT•(1)}(3) 4) 4) 1 254 038 45300" 

Total des 	naplüta.(5) 56 617 204,00 Total des Rutoureea (6) 46 590 312,00  

APPORT AU FONDS DL ROULEMENT effl.(5) 	 _ PRELEVEMENT SUR LE FONDS DE ROULEMENT.(g)R(5) (6) 10 026 892,00 
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Etablissement: 	Institut LOUIS »dardé Exercice :2018 

.. 	_ .. 	... 	.. 	._ 	Bilan  

ACTIF 

Exercice 
2018 . 

Exercice 
2017 

PASSIF 

Exercice 
2018 

Exercice 
2017 

Brut Amoro>:aneat 
dépréciation 

Net Net 

ACTIF IMRSOBBlSE 

Immobilisation IocorporeDes 

Imatob8tsailoas carpordlts 

17ormins 	 • 

Constructions 

lastallïtimts tr.h.,;,p+n, tntétiels et masse 

Collections 

Bjatshistoriques amltmek 

Autres immo)a~amaemparent' 

lmmstt7sations mises eaconcession 

Immobrlisatsoas corporelles en cous 

Avances d acomptes sur commandes 

Immoblhetiom mtpmrdia (biens rivants) 

immobiToratiem fmanei}na 

33 071504,00 

54 632 399,00 

792 921.0C 

396520 103,0C 

310885357,0C• 

153 978,03 

Immobalsations st-rées dadroits
• 

• 29 826 011,00. 

, 	560 921813,00 

369 637 517,00 

155460844,0G- 

3 245 493,03 

• 
54632399,OC 

• 91871 108,03 

26 882 586,03 

155424513,03 

153 978.03 

4 473 837,  

54632399,"' 

100 877177" 

28 630192, 

163505017,. 

153 978,', 

a .. $ PROPRES 

meneeaieaN reçue 

Ffmsneemmt de l'aetifpar Cétat 

Financemsnt de l'actif par des tiers 

Fonds propres des fondations 

Eues de téfvaluatiae 

rt à aoaveau 

-, 	..• de recercler, (bénéfice ouperte) 

réglementées • 

i 

47708 309,00 

130351038,00 

24501664,04 

i 
459 812 752,00 

-16420494,00 

. 

47 708 309,00• 

144 020 019,01 

24 501664,0t° 

, 

325 763 971,03. 

134008781,00 

a TAL FONDS PROPRES 645 953 269,00 676 042 744,00 

. 
a pour rimmel et charges 

~pantin= 

l3ovisiompoac doigts 

TOTALACI7FD1U1ROBII,ISE 1 448 056 262,04 1115846185,Oq ORI 

k 

33x 210077, 35227266fl,00j~ALPROVISIONSPOIIRRISQUFS 
er caAllr.ES 

. ` 

. 

ACIIFCHtCULANT 

Stocks 	 - 

Créane:a 

Créances sut des déités pabligua(E>at 

autres eotitds pabfupses), des m8oaismes 

16012071,0C 

305207245,0C 

29 016 328,Oç 

_ _ 	. 	. 

18 856 808,0C 

. 

16012071,0C 

• 287350 437,0E 

• 

29 016328,03 

, -_ 	.- 	. 	. . 	
' 

39288564,CC 

15916016,03 

' 

313 879 687,03 

17 337 978,03 

. 	. 

111>;rrEs FINANCQ313ES 

Emprunts obligataires 

Emprunts souscrits arprés dts 

établissements fmmôa: 

Dettes imsori2res d mitres caps= 

3~DTi1I. DETTES FINANC1E11FS 	
-. .. 	.

•- - 

e1TitS NON FBVANCtffitES 

Dettes 5oramaausdeeaRtrsaattadfés 25326736ça0 

7 914047,00 

125 640 490,00 

. 

98222,03 

7 340 082;40 

100 526 723,03 

Dettes fiscales d solda 

Avances et acomptes sefi*s 

Dettes cœrespoodadàdes °péage:dPn 

compte defias (dispositifs dinterreotiao) 

Autres dettes non fmaaciires 

.1 

I!roditis curantes 

internationaux dia Commission eumpEame 

Créances suries dieas et oamptarattsehés 

Créances suais meubles (ptodasLs de Ia 

fiscalité affectée) 

Avances daeompltsversés smr ssamoesodes 

à des Crémone ooaapsudsat 	opérations 

pour compte detirts (dispositifs 

d'intervention) 

Créancessuries entres débines 

Charges constatées d'avance 

1n1XI.ACPIBCDICUI.ANT(HORS 351235 644,0é 18 

I 

856 808,00 332 378 836,0C 38d 422 24~OG fO 	,DE7TE3 NON FlNANCIRHES . 

„ 

159 081273,90 I07 965 027,0C 

TRESORERIE 

Vdeors mobliins de plancton 

DisponEsilités 

Antes _ 

1404456L9,03 

. 

• 

. 

140445629.0C, 

_.: 	_ 

45312866,00 

33113SORERIË 

Autres A mctts de trésanesiepassive 

r--- 

TOTALTRESORERiE 140445629,01 ..,• . ... 	. .140445 629.04 
. 

45312866.00~ALTRESORERIE 
. 	._... 	• 	......  

Comptes de régularisation . 

- 

Comptes de régularisation 

i_?cars de =version Passif 

.,-. . 	.. 

Bearts de oaavsasioa actif 

' 1 939 737 535,00 . 	. 1 134 702 993,0[ 
---- 

805 034 542,t1(, 
.t3TAL 	 0 07 .  .. 784 007 771.0~OTAI,GENERAL . .. .__.-- 

805 034 542,001.   784 	771 03 T _ ._ 	,  
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E Ibiisseatent: 	1stitut Lapis Malardé 

. 	... -.... 

%leice:2018 

. _. 	• Compte de résultat 

.. 	. CSA$GES 
• Exercice 

2018 
2erece 

017. PRODUITS 2018 ̀ 
Exerci 

2011 
• PRODUITS DE FONCTIONNEMENT  CHARGES DE FONCTIONNEMENT 

Achats 107 123 410 DO 82 263 859,01J 

Consommation& marchandises deppnvisionnoaa+b 

i'.'detommeetconsommationdirectcde Produits ans contrepartie directe (on sobreatiaas 

V1 	P48*&11Ø 11311115 de scatactivit et prends' assimilé) ' 

air= qua les dusses Nies ilavodstioa des Mt; 401163054GO 351 481 730,00 

Subversions pour charges deservicepublic 

Setbventiom de fenetiormemeat =provenu= del 

des mores entités publiques 485 821807,00 547 871318,00 

Charges do peaanmel- 

Subvrmlmm spécifquemenu affectées enfuma= 

cumin darses dimaventiau enprovemaoce de 

Saleisa t I1 es +Ss et résumerations diive rse 523 068 770030 303 570431.00 des autres =Ms publique 

Clames sociales 151 0E3297,00 134 094 816,00 Dons dlege 

Intéressement d maticipstiros . Produits de la fisad té affed&a 

Aunes demges de personnel 4 639 	,08 4633 981,00 . 

Autres dosses de fosed 	(dont potes pars 13 3013 20.5,$ 17 702 019.00 Produits avcccoatrepsrtie diredu (on produits • 

crihmeesirsécvuvrables) 2 oie» 13 408 577.00 directs d'sdivit8) 

Dol:rems mn enmetiasseueon.dépricineons.provisi 722 987327,00 701 419 470,00 Vents de birrs os pmmimn de services 

dvalenrs nettes comptsblesdes =ifs nidfs 46 59 0 3121(1) 43543481,00 

Produits de cessicess d'éléments d'actif 

123561S 132,bel 
f. 

155698894.00 Autres produits' 	ale gestion 14 587 813,00 14 854162,00 J 	- TOTALCEAAGFS DE FONCTIONiNEMI24T 

Production stodeée et immabilisdc 

Produits papa en vertu d'un contrat concourant 

redisse= dom service public CHARGES D'INTERVENTION 

Dispositif dSotervention pour eamptepropre 

Tsaasfe & corn mésusa Antres produits 

Transferts ces e ntsm ires 

Tlaade rés corn oolltdivitfs territoriales Reprises sur sesœth cce m dipabtistions etprovi • 
(godets defatedameanaa) 13668981,00 24214685,00 

Transferts suc adrn catieetivinis . Reprises dut fcanteementrattaché dom actif 

Charges  

forgeais= 

tio Dotations aux paovisia s etd~m 

Report des =sommes no utilisées des exercices 

I amirs (F~tian) 

TOTAL CHARGES D'1N ERVENIQN 

pagsgementaire isessurfodsdddiés(Fcadsdoo 

TOTALCH.CRGES DE êONCTIONNEMEl tET 1 235 615 732,00 1 150698 894,0e TOTALPEODUIIS DE PONCTIONNF.l14LNt 1 237 065918,00 1288.359635,00 
D.LNiTBQVF,bTTIOtY .. 	-._ 	-- - u 	--... 	_ 

CHARGES FINANCIERES ' PRODUITS FINANCIERS 

Cisatges d'mlé+It Produits des 	s d des prds 

Produits sen muassions des iremobfisdires fan 

Charges nettes sur cessions dcvalaas mobsTibres 
pl 	ee 

Tendras sur esfaaoesnon immobilisiez 

Produits des veau mobiiimdo placement etde 

*Pertes de clnngn 596 456,00 1 196 877,0.1 if  

iatrésorerie 

,Antres dong« financières + ?rodas ns nets tut cessions do venusmobâiires d 
0 

plaame' . s 

Dotations eux anuntissonents,dépnlealions et ara 1 
Ozias de dune 55204190 535188,00 provisictos Samara 
Autres pso&sitsfu me= 

Remises na ommessernentepuiciations etpcovi 

financières 

TOTAL Ci}ARGES PIN ANC1ERFS 596 4500 1196 077,00 
.. 

TOTAL PRODUITS FINANCIERS 552 041,00 S35 188.00 

13 303 265,00 . CHARGES EXCEPTIONNELLES 
Tmpiit sur les sociétés 4463000,04 2 950 271,00 

REMUA? DEL'ACTIVITE(BENEFICE) 134 048 781,00 RESULTATDEI'ACIIVITE(PERTE) 16420494,00 

TOTAL CHARGES 1 254 038 453,00 1 288'194 223,04 TOTAL PRODUITS 1 254 038 453.00 1288 894 823,00 

s RéP Cgibvt 
	 Page : 	~ 



Feuillet 

INSTITUT LOUIS MALARDE 
TABLEAU GENERAL DE L'EXERCICE 2018 

1- Eitécution du budget de1'exercipe 

Opérations dé fonçtionnement Opérations d!investissement - 

Produits (classe 7) 1 237 617 959 Recettes d'investissement 46 590 312 

Charges (classe 6) • 1254 038.453 Dépenses d'investissement 40 196 710 

, Résultat de l'exerclde•f►  report r - _ -16 420 494 :. 
Solde liés opérations 
d'investissement 	• 

6 393 602 

2- Situation générale 

Réserves Situation initiale Résultats de l'exercice Situation finale 

Résultats de fonctionnement reportés• 
Excédentdires 125 604 925 109 184 431 

- 	---- 
Déficitaires 16 420 494 

Différence entre Investissements et 	: 
financements 

Excédentâlres • 217 021 967 6 393 60Z 223 415 569 

Déficitaires . 

Situation globale 342 626 892, -10 026 892 332 600 000 



COMPTE FINANCIER 
Exercice : 	2018 

L'Ordonnateur soussigné, certiffe.l'exactitude du montant du litres de dépenses, et du montant des titres de recettes inscrits au présent compte financier.. 

à Papeete Hervé VARET 
Directeur général 

INSTITUT LOUIS MALARDE 

Ip 

3iderâsErant 

Minislére 
~de i'Éconolnie verte' 

et du Domaine, 
• en charge 

~
Avines et de 

~recherche e, 

h~,efe,•,~~,~1 

*• 

Adopté sans réserve (1) par le Conseil d'Administration agni la séance du 	2 6 JUIN 
ItAteA 

~1 

Ï 

à Papeete 

-(1) Meudon 'Sua réserve' à rayer irentuettemcnt. 
- Ea cas de récent., joindre l'exemplaire du practa-verbal de la délibération du Conseil d'Admlolatratlan 

Etablissement : Institut Louis Malardé 

L'Agent Comptable soussigné, affirme véritable, sous les peines de droit, le prisent compte nnancier„L'O!donnateur soussigné, cerdfie.l'exacfitude du montant des titres 

5 AVR. 2019 	
Le Directeur des oi te k) - 	'montant des titres de recettes Inscrits au présent compte financier. 

• 

:, 

:ri 

Dominlque GROSJEAN 	~ 

le Ol avril 2019 

L'Agent; 4 

M. SAULNIBR 4esa lacqucs 

Rer. Cadra, 	
Adan• 	1 
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DEUBERATION n" 2018-73 APF du 11 septembre 2018 
portant approbation du compte financier de l'exercice 
2017 de rinstâut Louis iaalardé et affectation de son 
résultat. 

M14:fir(r 	E 
• 

La rxmmiesionpermanente, 

Vu la loi organique n" 2004-192 du 27 février 2004 
modifiée portant statut d'autonomie de la Polynésie 
française, ensemble la loi n" 2004-193 du 27 février 2004 
modifiée complétant la statut d'autonomie de la Polynésie 
française ; 

Vu la délibération a" 95-205 AT du 23 novembre 1995 
modifiée .portant adoption de la réglementation budgétaire, 
comptable et financière de la Polynésie française et de ses 
établissements publics ; 

Vu la délibération n" 2000-114APF dei 28 septembre 2000 
modifiée relative à l'Institut Lords-Malardé ; 

Vu l'arrêté n" 1834 CM du 29 décembre 2000 modifié 
relatif à l'organisation et au foncttennament de 
rétablissement public à caractère industriel et commercial 
dénommé 'Institut Loura-Malardé' ; 

Vu rareté n" 1425 CM du 2 août 2018 soumettant un 
projet de- délibération à l'assemblée de la Polynésie 
frènçaise 

Vu la lettre n" 8984-2018 APFISG dn 4 septembre 2018 
partant convocation en séance des • représentante à 
l'assemblée de la Polynésie française ; 

Vu le rapport n" 108-2018 du 6 septembre 2018-de la 
conunlssion de la santé, de la solidarité, du travail et de 
remploi ; 

Dans sa séance du 11 septembre 2018, 

Adopte 

Article ler.— La montant déf mlif des recettes du compte 
financier pour resercice 2017 est arrêté à l'a nomme d'un 
milliard trois cent quarante-trois millions deux cent soixante- 

dix-sept mille deux cent quatre-oingt-tu ois francs CFP 
Cl 843 277 283 F CFP) se décomposant comme suit : 

• section I de fondiannemnsnt 	1 288 894 828 F CFP 
sertirait d'investissement 	54382 460 F CFP 	' 
Total 	 1 143 277 283 F CFP 

Art. 2.— Le montant définitif des dépenses da compte 
financier pour l'exercice 2017 est arrêté à la somme d'un 
milliard deux cent oingt-neuf m iWcns huit ceci truie mille 
deux centsfrancs CFP (1 229.808 278 F CFP) 
se décomposant comme suit : 

-• section I de fona++*+e*npnt 	1154,846  042 F CFP 
. 	section Il d'investissement 	74 957 236 F CFP 

Total 	 1 229 803 278 P CFP ' 

Art. 3.— Le campterfiaander de l'Institut ï oufe-Malardé 
pour l'exercice 2017, annexé à la présente débbération, est 
définitivement fixé ainsi quf11 suit : 

~
. 

~II 
.~~lçt 

cuit«.L 

. 	. 	- 

70üL 

mima ben - I f11194p3 S431491 1502f11t1 .- 
BilnallfitraPllF! : iMlif : • 14937236- "' . urgez 
sa= ._  134Ile1t1 ,_ . <â3741if 1134fiti6: 

Art. 4:— Le résultat d'exploitation del'exercice 2017, soit 
un excédent de 134 048 781 F CFP, est affecté an compte : 

• 1068: Autres réserves 	 184 048 781 F CFP 

Art. 5.— An 31 décembre de rexerdce 2017, le fonde de 
roulement de l'Institut Louia-Malardé est de trois cent vingt-
trois minions sept cent soixante-dix mille quatre-uingt.quatme 
francs CFP (328 770 084 F CFP). 

Art. 6.— Le Président de la Polynésie francise est chargé 
de l'exécution de la présente délibération qui sera publiée au 
Journal irfficid de la Polynésie française. 

La secnétaire, 
Patricia. AMARIL 

Le président, 
John TOROMONA. 

,( 
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• 
• 
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BORDEREAU JOURNAL DES MANDATS 

Ministère 	 , 	MINISTERE 

; 	 De la Santé et do la Recherche 
: Ehbliaument 	 I 	INSTITUT LOUIS MAI.ARDB ' 
:Ordonaeteur• 	 : 	LeDirecteur [iÉrtérnl 

;CompbbleAseig. 	c 	L'AGENT COMPTABLE 
. 	 M. SALILNIER. Jean-Jacques 

M. VARET Pierv  

Exeteise 2018 

Fe~~ 1 

Date Embattu' 31/12/2018 

, 	N• du Bordereau 2 013 

Nom, Prénoms et Adreuo 
i créditer • 

Date 

Bmissien 
• Seau=

Compte 
. 

N• 
 

do mandai
imputation Engomme 

manda*
Reteuues w opp _ 

COMITE D'ENTREPRISE ILM 

COMITE D'ENTREPRISE DE 	 . L'INST1Tl1T LOUIS MALARDE 

- année 2018 

COMITL D'ENTREPRISH ILM
• 

- 3I/1212018 

; 

- 	3249 

; 
94/2 E2018004904 

I007141,00 

1007 141,00 ,' 

HP 30 PAPEETE 

48713 	PAFEETE•TAt1TC1 

7R7017469000280703216000182 	• 	SOCHPF77DOLX 

StilbVentian CE fbncCtonnement 

CQMtreD'EWiREP>uSE 11.M 

LOULs MALARDE 

2018 
• 

COMITH D'ENTREPRISE ILM
•

•; 

31/12/2018 • 

' 

3 250 

.• 

r 

+ 

6472 E2018004905 i 
[ 

i 

e 

. 

1007141,00 

I 007 141,00 

` 
COMLTE D'ENTREPRISE DE 	 L'INSTLTUT 

HP30PAPEETE 
98713 	PAPEETE-TAHITI 

FR7617469000280703216000085 	SOCHT'FSXX70C 

Subvention CE ASC - année 

_ 

. . 
i 
i .. 

Cadre rosaré eu comptable euignalairo - 

• 

Arrité ie Wealdbordrnuu Douma) i la verne 

q figurant é la colonne wmmp mandatée 

. 

L~.., ' fijpj 	. 

1- •7 reital,:-! 

• • 	Drt'. rir 	::;n:s;aI 
~ i M > '~~if  MALARDE. 

Le Directeur Général 	 • 	. 

. 

0,00 • Tatol romanos of epp. 

land en éerituro le 
• 

-. 

~~~ 

2 014 482,W, 
Total da bordereau 
journal i reporter Comptas 	. 

IMPUTATION 

. 

Sommes 

t 

. ADEDULRE 

Mandais non adadr 

.Total des 

mandats admis 
• 

2 014 

'' 

282,00 ; 2 014 2400 
' 	Mootaat géaëral 

' 	mandats admis 

. rDERNet tOMP.,e1v. (DE (‘twVAT 	4d[tZ 



BORDEREAU JOURNAL DES MANDATS 

Ministère 

Etatdt:semant 

Ordonnateur 

Compm31e.4ssia• 

r. 

MINISTERE 

Da la Santé et do la Recherche 

INSTITUT LOUIS MALARDE 

Le Directeur Général 

M. VAUT Hervé 

L'AGENT COMPTABLE 

M. SAULNIBR Jean-Jacques •• 

13sereteo 2018 

• Féutiras . 2 

Date Emission 31/1212818 

N° du Bordereau 2 013 

RECAPITULATIF 

Montant Imputé Taxe T.T.C. 

Total du présent borderesnt (l) 	 ... - 	• 2 014 282,00 
L 

0,00•  2 014 282,00 

Total général au précédent bordereau émis (2) 1 381 810 653,00 1 819 415,00 1383 630 068.00 

Total général au précédent bordereau t1 déduire (3) 89 589 772,00 103 987,00. 89 693 759,00 

Total é reportar (4) n  (1) -t (2) - (3) 1  1294 235 163,00 1 715 428,00 1 295 950 591,00: 

A déduire 

Total génital de mandat admis _ 1 294 235 163,00 .1 715 428,00 1295 950 591100 



_ _ 	_—~ .~~.rt.~.... ~w~......awva\wi ~/J:d AY~~r.L:l11L' 
n. 

Mniitére 	 :: 	MïNISTERE 	 ~ 

De 1a Santé et do laRècherche 

Blabltssement 	:- 	INSTITUT LOUIS MALARDE 

Ordoaastam 	t 	Le Directeur (}Ea6ral 
~ 	 M. YARET Hervé 

'Comptable Assig. 	. 	L'AGENT COMPTABLE 

_ 
	

M. SAULNIER 7eandaelo ues 
1 . 

Exercice 't 	2018 

Feuillet 0 	I 

DateHmbsiaa . 13/12/2018 

. 

N• duBoridemau : 	57 
, 

 . 
- 

Nom, Ptdnotm etAdnsse du alient 

, . 	 Olflat de la Diduction de recette 

Année 

Origine 

Date 

Smission 

. 
• N° 

de Réduction 	' 

N° 

de7ltte 
. 

~ 
~ 

Imputation Montants 

YBRNAUDODMMICHELLB,ffidANI; . 

98701 ARUE 
98701 	ARIDE 

18/07/18-21037 PYF.RNAUDONMICA>E.Lé„Bi]ANBDN'.3382773• 

BP 140470 ARLB 	 , • 
2018 

i• 

13/1412018 Si. 13 696 

7061 

• 

1072,00' 

Cadre rdsarvd au comptable autgoatai{e ArrZtd le présent bordeteaujouoal 

figurent d la colonne montants 

,, 	 A :;rn~riT. 

Sorames L'ordonnateur, 

Va somme 

~1~~,. 
D 	a 

~ ~~é~~r4~~~~ . .~&~.-, 	. 
' 	 ~~wC • 

~ 

I072,00 

'boa du bordereau 

Journal Animer Passé an dcrinre le 	 t 

Comptes 

IMPtTfA7ION ~ 

. 
ADBDUIRâ 

ltddactlara non admises 

Oblat des 

Rlduelions de bues 

: 

l 072,00 

• 

' 

1072,00 

, Montant 	tst ~ 

, 	rtdnretions admises 

r.. 

• 

• 

• . 	 -. 	.. — 	. 	_ . l~A~~t~•1`. ' ~ ~ ~'lRY 	a-Y?.rl. . 



Ministère x 	M1r1ISTTRB Exercice ~.s 2018 

De la Santé et db la Recherche 

Etebli:scoeent Y 1NSTIT1Tf LOUJS MALARDB Feuillet it 2 

Ordonnateur c 	Le Directeur Général Date Ensiaien a 13/12/2018 

M. VAR):T Hervé 

ComptableAssig. p UAQFNTCOMP'FeaLB N° du Bordereau • 57 
M. SAULNI$R Jean-Iatques 

RECAPITUI.ATIF 

• Montant IL T. • Taxe T.T.C. 

Total du présent bordereau (1) 1072,00 0,00 ' 1072,00 

Total général au précédent bordereau (2) 244 123,00 0,00 244123,00• 

Total général au précédent bordereau à dédlrire (3) 0,00 Q,Qo . 0,00' 

Total à reporter (4)u. (1)+(2) -(3) 245195,00. 0,00 245 195,00 i 

A déduira 

Tbtal général 	 • 245195,00: 0,00 .. 	 245195,00 i 



BORDEREAU JOURNAL DES TITRES DE RECETTE 

Ministère 	 . 	MINISTERE 

De Io Santé et de lo Recherche 

Enblluemant 	: 	INSTIIVT LOUIS MALARDB 

Ordonnateur 	 .1 	Le Directeur (3dndral 

M. VARET limé 
Comptable Auig. 	s 	L'AGENT CdMPTABLB 

MrSAULNIBR Jean )acques 

• 

. 

,_ 	, • - 

Exercice 2018 

Feuillet 

ti 

.1 

• Data Pmiuion 31/12%2018 

N• du Bordereau 327 

Nom, Palmons et Admise du relient 
Objet de le remue • 

Amie 
Origine 

Date 
Fmlasion 

N' 	. 
de7ïtrs 

Imputation Montants 

?sicaire Polynésie Françalse 	 " 
BP 4497 PAPEEI'E 

98713 

	

	 PAPB81â-TAHITI 
Régularisation BDS compte 4713 -REB003-20t8 du 04102R018 

2018 

i 

• , 	 5 

31112l2018 24 082 
. 

I 	• 

7716 

-. 

+ 

• 

88 

' 

580.00 

. 	 . 	 . .. 	 • •. ,: 
Cadre réservé au comptable assignataGe 

1 le tomme 

Cadamutea , 

He-te'~ôE 9' 
D' 	sl 	

~ r_.f 
~ •~~' !~}~F~f~F INSTIÏ'U' 

88 580,00 

• 

Tolet du bordereau 

joumd i reporte 
Passé en écriture lo 

- • Anété le présent borderaurjmuonl 

~ Sgurânt 1!a colonne montants 

i 

Compta 

IMPUTATION 
r 

Sommes 

. 

' 

ADEDUIRE 

7ltrea con admit 

otal dis 

tilaccadmic 85 580,00 88 580,00 

, 

. 

 Montant gratéral 

titres ethnie 

.1.....

• 

- 	- 

• 

-. e`brt in% 	Sestextzati le -vii-ntit 

• 

• 



BORDEREAU JOURNAL DES TITRES DE RECÈTTE 

Ministire MINISTRE Exercice 2018 

De le Santo et de la Recherche 

Etabtistement INSTITUT LOUIS MALARDE Feuillet 2 

Ordonnateur : Le Directeur Général Date Emiaim 31/12/2018 
M VARET Hervé 

Comptable Assig L'AGENT COMPTABLE irmankreau 327 

M SAULNIER Jean-Jacques 

RECAPITULATIF 

Montant H. T. Tee T.T.C. 

Total du présent borderenu (q 88 580,00 0,00 88 580,00 

Total gén(sal au prdeédcnl,bosdereeu (2j 1396 480 190,00 22 412 728,00 1 418 892 918,00 

Total général au précédent bordereau i déduire(]) 72 ši6 740,00 118 266,00 72 945 006,00 

Ibtal 3  repue (4) ••0)+(2) -(3) 1 323 742 030,00 22 294462,00 1 346 036 492,00 

A déduire 

Total génèral 1 323 742 030,00 22 294 462,00 1 346 036 492,00 
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